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طٕحػس جلطظحد٠حش جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚ جلإذذجػ١س: (. 2222)أقّذ ػحدي ،  ص٠ذجْ

، جٌّإعغس جٌؼشذ١س انمجهت انؼربٍت نهمؼهىمبحٍت وأمه انمؼهىمبث. جٌٕشش أّٔٛرؾحً 
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 صىبػت انىشر أومىرجب   اقخصبدٌبث انصىبػبث انثقبفٍت و الإبذاػٍت:

 

 انمسخخهص :

ضؼُذ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ِٓ أعشع جٌظٕحػحش ّٔٛجً فٟ 

ٚ ٘ٛ  جٌؼحٌُ ذحػطرحس٘ح خ١حس ئّٔحتٟ ِغطذجَ ٠ؼطّذ ػٍٝ ِٛسد فش٠ذ ِٚطؿذد ٚغ١ش ِكذٚد

جلإذذجع جٌرششٞ، ق١ع أطركص جلأفىحس ذذ٠لاً ٌشأط جٌّحي جٌّحدٞ، ٚ ضؼذ طٕحػس جٌٕشش، 

ِكٛس جٌذسجعس، ٚجقذز ِٓ أُ٘ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س، ٚ أقذ ِىٛٔحش ِح ٠غّٝ 

٠مذَ ٘زج جٌركع ٔظشز شحٍِس ٌّغحّ٘س جٌىطحخ ٚطٕحػس جٌٕشش فٟ  ذحلالطظحد جلإذذجػٟ.

ِغطؼشػحً ضؿحسخ ولاً ِٓ دٌٚس جٌٍّّىس جٌّطكذز  ٚدٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جلطظحد٠حش جٌذٚي 

جٌّطكذز ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ جٌّغحّ٘س جٌّرحششز ٌٙزٖ جٌظٕحػس فٟ جلالطظحد 

جٌٛؽٕٟ ٚفمحً ٌٍّمح١٠ظ جلالطظحد٠س جٌّطؼحسف ػ١ٍٙح ِػً جٌم١ّس جٌّؼحفس جلإؾّح١ٌس ٚجٌؼّحٌس 

ٌّغحّ٘س غ١ش جٌّرحششز ِٓ خلاي جٌظٕحػحش أٚ جٌمطحػحش جٌّطحخّس ٚجلإٔطحؾ١س، ٚ وزٌه ج

ٚجٌّؼطّذز ػٍٝ طٕحػس جٌٕشش، وّح ٠ٍمٟ جٌؼٛء ذشىً ٚجػف ػٍٝ جٌم١ّس جٌطٟ عحُ٘ ذٙح جٌٕشش 

فٟ جٌّؿطّغ جٌرش٠طحٟٔ ٚجٌّؿطّغ جلإِحسجضٟ ٚرٌه ٚفمحً ٌلإقظحءجش جٌّطؼٍمس ذحٌطأغ١ش جٌّرحشش 

 ٌٍٕشش فٟ ٘زج جٌغ١حق.

مٟ جٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ جٌّغحّ٘س جلالطظحد٠س ٌظٕحػس جٌٕشش فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز وّح ٠ٍ

ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٚآغحس٘ح ٚ أذؼحد٘ح، ذحلإػحفس ئٌٝ وٛٔٙح ِٓ جٌؼٛجًِ جٌفحػٍس 

ٚجٌّإغشز ػٍٝ جٌكحٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌفىش٠س ٚجٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّؼ١ٓ جٌرش٠طحٟٔ 

 .ذشىً ػحَ ٚجلإِحسجضٟ خحطس ٚجٌؼحٌُ

 جٌٕشش". –جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س –جٌظٕحػحش جٌػمحف١س–جلالطظحد جلإذذجػٟانكهمبث انمفخبحٍت : "

Abstract: 

The cultural and creative industries are currently one of the 

fastest growing industries in the world as a sustainable development 

option that depends on a unique, renewable and unlimited resource 

which is human creativity, where ideas have become an alternative to 

physical capital, and the publishing industry, the focus of the study, is 

one of the most important creative industries and cultural, and one of 

the components of the so-called creative economy. This research 

provides a comprehensive view of the contribution of the book and the 

publishing industry to the economies of countries, reviewing the 

experiences of both the United Kingdom and the United Arab 

Emirates, which is to shed light on the direct contribution of this 
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industry to the national economy according to the recognized 

economic standards such as total value added, employment and 

productivity, as well as Indirect contribution through industries or 

sectors adjacent and dependent on the publishing industry, and clearly 

sheds light on the value that publishing has contributed to British 

society and Emirati society, according to statistics related to the direct 

impact of publishing in this context. It also sheds light on the extent of 

the economic contribution of the publishing industry in the United 

Kingdom and the United Arab Emirates, its effects and dimensions, in 

addition to being one of the effective and influencing factors on the 

educational, intellectual, cultural and social status of the British and 

Emirati societies in particular and the world in general. 

 

 الإطبر انمىهجً

 / حمهٍذ1

ضؼُذ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ِٓ أعشع جٌظٕحػحش ّٔٛجً فٟ 

جٌؼحٌُ ذحػطرحس٘ح خ١حس ئّٔحتٟ ِغطذجَ ٠ؼطّذ ػٍٝ ِٛسد فش٠ذ ِٚطؿذد ٘ٛ جلإذذجع جٌرششٞ. ٌمذ 

ذشصش ضٍه جٌظٕحػحش خلاي جٌغٕٛجش جٌم١ٍٍس جٌّحػ١س وأقذ سٚجفذ جلالطظحد جٌؼحٌّٟ، ِٚكشوحً 

ِٓ ِكشوحش جٌّٕٛ ِٚإششجً ٌطّحعه ٚ سفح١٘س جٌّؿطّؼحش ؛ وّح ضؼذ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚ 

جٌػمحف١س ذّػحذس رجوشز ؾّحػ١س ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚ ِغطٛدع ٌلأفىحس جٌخلالس ٌلأؾ١حي جٌمحدِس، 

ػحفس ئٌٝ دٚس٘ح وّٕٛرؼ ئّٔحتٟ جلطظحدٞ فش٠ذ ِٓ خلاي خٍك جٌر١ثس جٌذجػّس ٌلاذطىحس ذحلإ

جلإذذجػٝ ٚ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌك١حز ٌلأفشجد، فحٌػمحفس ١ٌغص ٚع١ٍس ٌطكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ 

 ٟ٘ أ٠ؼح أقذ ػٛجًِ جٌطّحعه جلاؾطّحػٟ ٚ جٌط١ّٕس جٌرشش٠س.   فكغد، ذً

جٌظٕحػحش ٠ؿؼٍٙح دِٚحً ضٍؼد دٚسجً ق٠ٛ١حً فٟ سعُ  ئْ جٌرؼذ جٌطّٕٛٞ جٌّغطذجَ ٌٙزٖ

جٌّغطمرً ق١ع قش٠س جٌطؼر١ش ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٚجٌط١ّٕس جلالطظحد٠س. ٚ ٠ّػً جلإذذجع ٚجلاذطىحس 

ػحِلاً ِشطشوحً ذ١ٓ لطحػحش جٌظٕحػحش جٌػمحف١س جٌّطؼذدز وّح فٟ ِؿحلاش جٌٕشش ٚجٌّٛع١مٝ 

طٕحػحش ضشٙذ ّٔٛجً ِغطّشجً ِٚطؼحظّحً ٚضٍؼد  ٚجٌغ١ّٕح ٚجٌّٙٓ جٌكشف١س ٚجٌطظ١ُّ، ٟٚ٘

 دٚسجً قحعّحً فٟ ِغطمرً جٌػمحفس. 

ٚ ضّػً طٕحػس جٌٕشش، لٍد جٌظٕحػحش جٌػمحف١س، ٚجٌطٟ شٙذش ِٕز ضغؼ١ٕ١حش جٌمشْ 

جٌّحػٟ، ِؿّٛػس ِٓ جٌططٛسجش أعّٙص فٟ ػ١ٍّس جٌطكٛي جٌىٍٟ ضؿحٖ جٌّؼطمذجش جٌطم١ٍذ٠س 

جٌظٕحػس ٌؼمٛد ؽ٠ٍٛس، ِٚٓ غُ ؽشـ ِفح١ُ٘ ؾذ٠ذز ضشضرؾ ذطر١ؼس جٌغحتذز جٌطٟ جوطغص ذٙح ضٍه 
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جٌؼظش، ذؿحٔد ضٛفش أدٚجش ٚ ٚعحتً ضىٌٕٛٛؾ١س رو١س أعّٙص فٟ ئقذجظ غٛسز قم١م١س فٟ 

 ؽشجتك ئٔطحؼ جٌػمحفس ٚجٌّؼشفس.

ػٍٝ ئغش ضٍه جٌططٛسجش، شٙذش طٕحػس جٌٕشش ٚ ِإعغحضٙح، لا ع١ّح فٟ جٌٛلا٠حش 

أٚسٚذح، ضغ١شجش ؾٛ٘ش٠س فٟ أّٔحؽ ٍِى١طٙح ٚفٟ ١٘حوٍٙح جلإدجس٠س ٚجٌف١ٕس، جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚ 

ٚ فٟ جلطظحد٠حضٙح ٚ ١٘حوٍٙح جٌط١ٍ٠ّٛس، ٚ فٟ ضم١ٕحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ئٔطحؾٙح، وّح لحدش ٘زٖ 

جٌطغ١شجش ئٌٝ ضكٛي ٘زٖ جٌّإعغحش ئٌٝ و١حٔحش جلطظحد٠س ِطؼحظّس، ضغؼٝ ئٌٝ جٌشذك١س فٟ 

طركص خحػؼس ٌّططٍرحش جلإٔطحؼ ٚششٚؽ جٌششوحش عٛجء جٌّك١ٍس أٚ جٌّمحَ جلأٚي، ٚذحٌطحٌٟ أ

 ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش. 

ٌزج، ضشوض جٌذسجعس ػٍٝ لطحع جٌٕشش ذحػطرحسٖ أقذ أُ٘ ِشضىضجش جٌظٕحػس جلإذذجػ١س 

ٚجٌػمحف١س، ٚجٌزٞ ٠كٛٞ ذ١ٓ ؽ١حضٗ أذؼحدجً جلطظحد٠س ٚجؾطّحػ١س ٚغمحف١س ٚئذذجػ١س. وّح ضٍمٟ 

حّ٘س جلالطظحد٠س ٌظٕحػس جٌٕشش فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز، ٚوزٌه دٌٚس جٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ جٌّغ

جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٚجٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس فٟ عر١ً ضط٠ٛش ٚ ضك٠ًٛ طٕحػـس جٌٕشـش ٚؾؼٍٙح 

ِكشوحً ِإغـشجً ِٚطىحِلاً ِغ جٌكشجن جٌطّٕٛٞ جلاؾطّحػٟ ٚجٌػمحفٟ ٚجلالطظحدٞ ِك١ٍحً ٚ ئل١ّ١ٍحً 

 ٚ د١ٌٚحً.

 انذراستأهمٍت  1/1

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌذسجعس فٟ وٛٔٙح ِكحٌٚس ؾحدز لإٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ ٚػغ جٌٕشش جٌؼشذٟ 

 ِٓ جٌٕحق١س جلالطظحد٠س فٟ ظً لٍس جٌذسجعحش ٚجٌركٛظ رجش جٌظٍس ذحٌّٛػٛع.

وّح أْ دسجعس جٌٛجلغ ٚجعطششجف جٌّغطمرً فٟ طٕحػس جٌٕشش جٌؼشذٟ ِٓ جلأ١ّ٘س ذّىحْ 

جٌططٛسجش جٌؿحس٠س ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس، ٚلذ أػفٝ ِض٠ذجً ِٓ فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ فٟ ظً 

جلأ١ّ٘س ػٍٝ ٘زٖ جٌذسجعس ضٕحٚي ّٔٛرؾ١ٓ سجتذ٠ٓ فٟ ضٍه جٌظٕحػس ّ٘ح جٌّٕٛرؼ جٌرش٠طحٟٔ 

 ٚجٌّٕٛرؼ جلإِحسجضٟ، ٚضىطغد جٌذسجعس أ١ّ٘طٙح ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطح١ٌس :

 ِ خلاي جٌطٛعغ فٟ ع١حعس ص٠حدز جٌطٛؾٗ جٌذٌٟٚ ٔكٛ ػٌّٛس ٚعحتً جلإٔطحؼ جٌّخطٍفس ٓ

جٌذِؽ ٚجٌششجوس ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش ٚجٌؼحذشز ٌٍمحسجش، جلأِش جٌزٞ أدٞ ئٌٝ ص٠حدز جٌؼغٛؽ 

 ٚجٌطكذ٠حش أِحَ جٌّإعغحش جٌظغشٜ ٚجٌّغطمٍس.

  ٞٔؿحـ وػ١ش ِٓ ِإعغحش جٌٕشش فٟ ئػحدز ١٘ىٍس رجضٙح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلالطظحد

ْ ٘زٖ جٌّإعغحش ذمذسز ٘زج جٌّٕظٛس ٚجلإدجسٞ ٚجٌّٕٟٙ ٚجػطشجف جٌمحت١ّٓ ػٍٝ شثٛ

جلالطظحدٞ ِّح ػًّ ػٍٝ ؾزخ جعطػّحسجش ؾذ٠ذز، ٚضٛف١ش ِظحدس دخً ذذ٠ٍس ٠ّىٓ 

جلإفحدز ِٕٙح فٟ ضط٠ٛش جلأدجء جٌّٕٟٙ ٚفٟ جعطّشجس جٌّٕحفغس ِٚٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌغٛق 

 ٚضمٍرحضٗ.

 ١ذ ضكٛي طٕحػس جٌٕشش ئٌٝ طٕحػس ػخّس رجش أطٛي ٚجعطػّحسجش ٘حتٍس ػٍٝ طؼ

جٌطم١ٕس ٚٚعحتً جلإٔطحؼ ٚأدٚجضٗ ٚػٍٝ طؼ١ذ سأط جٌّحي ٚجلإدجسز ٚجٌمٜٛ جٌرشش٠س 

 ٚذحٌطحٌٟ ٚؾٛد ػشٚسز ورشٞ ٌطؼظ١ُ جلإفحدز ِٓ ٘زٖ جلأطٛي.
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  ٍٝٔط١ؿس ٌططٛس شرىحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ظٙشش أّٔحؽ ؾذ٠ذز ِٓ جٌٕشش أغشش ػ

ٌطغ١١ش ٚجٌطط٠ٛش ٚئ٠ؿحد قٍٛي جٌٕشش جٌطم١ٍذٞ جٌّطرٛع ٚدفغ ِإعغحش جٌٕشش ٌكط١ّس ج

ذذ٠ٍس ٚ ضط٠ٛغ ٚجعطػّحس جلأدٚجش جٌؿذ٠ذز ٌذػُ لذسجش جٌّإعغس ػٍٝ جٌّٕحفغس 

 ٚجلاعطّشجس٠س.

 أهذاف انذراست 1/2

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جعطمظحء ٚجلغ طٕحػس جٌٕشش ٚجلطظحد٠حضٗ فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ 

أٔٙح ضغحُ٘ فٟ ئٌمحء جٌّض٠ذ ِٓ فٟ ظً غٛسز جلاضظحلاش ٚشرىحش جٌطٛجطً جلاؾطّحػٝ، وّح 

جٌؼٛء ػٍٝ جٌطكذ٠حش ج١ٌّٕٙس ٚجلالطظحد٠س ٌٙزٖ جٌظٕحػس، ِغ دسجعس ّٔٛرؾ١ٓ أقذّ٘ح دٌٟٚ 

 .ٚج٢خش ػشذٟ ٌلاعطفحدز ِٓ ٘حض١ٓ جٌطؿشذط١ٓ

 مىهجٍت انذراست 1/3

ٔظشجً ٌطر١ؼس ٘زٖ جٌذسجعس فمذ جػطّذ جٌرحقع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚرٌه ِٓ 

ِشجؾؼس جلأدذ١حش جٌغحذمس جٌّطؼٍمس ذظٕحػس جٌٕشش ٚجلطظحد٠حضٗ، ٌٍخشٚؼ ذرؼغ خلاي 

 جٌطٛط١حش فٟ عر١ً ضط٠ٛش طٕحػس جٌٕشش فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ.

 الإطبر انىظري

 انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت، و الاقخصبد الإبذاػً : وظرة مفبهٍمٍت 2/1

ذذجػ١س" ذحٌطرحدي ٌٍذلاٌس ضغطخذَ ِظطٍكحش "جٌظٕحػحش جٌػمحف١س" ٚ "جٌظٕحػحش جلإ

ػٍٝ ٔٛع ؾذ٠ذ ِٓ جلالطظحد ٚ٘ٛ ِح ٠غّٝ "ذحلالطظحد جلإذذجػٟ". ٠شضرؾ ِفَٙٛ "جٌظٕحػحش 

جٌػمحف١س" ذشىً ور١ش ذحٌطشجظ جٌػمحفٟ ٚجلأشىحي جٌطم١ٍذ٠س ٌلإذذجع، فٟ ق١ٓ أْ "جٌظٕحػحش 

ٚخٍك فشص جٌؼًّ ِٓ  جلإذذجػ١س" ضشًّ ِّحسعحش جٌفْٕٛ جٌططر١م١س ٚجلاذطىحسجش ٚض١ٌٛذ جٌشذف

 خلاي ض١ٌٛذ ٚجعطغلاي جٌٍّى١س جٌفىش٠س.

ٚ ٠شحس ئٌٝ لطحع جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س أ٠ؼحً ذحعُ "جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س" أٚ 

"جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌشل١ّس" أٚ "جٌظٕحػس جلإذذجػ١س" ٚوٍٙح ِىٛٔحش ق٠ٛ١س ٌّح ٠غّٝ خ 

ِإخشجً فٟ أِش٠ىح جٌلاض١ٕ١س ِٕٚطمس جٌركش جٌىحس٠رٟ ٚجٌزٞ أؽٍك ػ١ٍٗ  "جلالطظحد جلإذذجػٟ".

 (.La Economía Naranjaجعُ "جلالطظحد جٌرشضمحٌٟ" )

 الاقخصبد الإبذاػً 2/1/1

 2221ضُ ضؼش٠ف ِفَٙٛ جلالطظحد جلإذذجػٟ ِٓ لرً ؾْٛ ٘ٛو١ٕض فٟ وطحذٗ ػحَ 

ىطحخ ػٍٝ أْ جٌٍّى١س و١ف ٠ىغد جٌٕحط جٌّحي ِٓ جلأفىحس". ٠ٕض ٘زج جٌ"جلالطظحد جلإذذجػٟ: 

 (.Howkins ،2221جٌفىش٠س ٟ٘ ِح ٠ؼطٟ ل١ّس ٌٍغٍغ ٚجٌخذِحش )

ذشىً ػحَ، ٠ش١ش ِظطٍف "جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س" ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جلأٔشطس 

 جلالطظحد٠س جٌطٟ ضٙطُ ذط١ٌٛذ جلإذذجع ٚجلأفىحس ٚجٌّؼحسف ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضغ٠ٛمٙح.

ٌٛطف جٌٕظُ جلالطظحد٠س ق١ع ضغطٕذ  2221لحَ ؾْٛ ٘ٛو١ٕض ذطط٠ٛش جٌّفَٙٛ فٟ ػحَ 

جٌم١ّس ئٌٝ جٌخظحتض جلإذذجػ١س جٌؿذ٠ذز ذذلاً ِٓ جٌّٛجسد جٌطم١ٍذ٠س ٌلأسع ٚجٌؼًّ ٚسأط 
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جٌّحي. وّح ضغطخذَ ٌٛطف جلإذذجع فٟ جلالطظحد وٍٗ، ق١ع أطرف جلإذذجع ٘ٛ جٌغّس ج١ٌّّضز 

طظ١ٕغ فٟ جٌمشْ جٌطحعغ لالطظحدجش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ جٌّطمذِس، وّح وحْ قحي ِغ جٌ

 ػشش ٚ أٚجتً جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ.

ٕ٘حن أسذؼس لطحػحش ٌلالطظحد جلإذذجػٝ ٟٚ٘ )قمٛق جٌطأ١ٌف  "ٚٚفمح ٌـ ٘ٛوٕض

ٚجٌٕشش، ٚجٌرشجءجش، ٚجٌؼلاِحش جٌطؿحس٠س، ٚطٕحػحش جٌطظ١ُّ( ٚؾ١ّؼٙح ضشىً ِؼح 

جلإذذجػٟ ٘ٝ: جٌركع جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س. أِح جٌمطحػحش أٚ جٌظٕحػحش جلأعحع١س ٌلالطظحد 

ٚجٌطط٠ٛش، جٌٕشش، جٌرشِؿ١حش، جٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌشجد٠ٛ، جٌطظ١ُّ، جٌّٛع١مٝ، جلأفلاَ، جلأٌؼحخ، 

 (. Metropoles)  جلإػلاْ، جٌؼّحسز، جٌفْٕٛ ٚجلأدجء، جٌكشف، أٌؼحخ جٌف١ذ٠ٛ، جٌّٛػس، جٌفٓ

ٚجلإذذجػ١س ق١ع ٚػؼص ِٕظّس ج١ٌٛٔغىٛ، ٟ٘ جلأخشٜ، ضؼش٠فحً ٌٍظٕحػحش جٌػمحف١س 

ػشفطٙح ذأٔٙح "ضٍه جٌظٕحػحش جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ ئٔطحؼ ٚضغ٠ٛك ِكط٠ٛحش ئذذجػ١س غ١ش ٍِّٛعس 

ٚرجش ؽر١ؼس غمحف١س، ػحدز ِح ضىْٛ ٘زٖ جٌّكط٠ٛحش ِك١ّس ذّٛؾد قمٛق جٌطرغ ٚجٌٕشش ٠ّٚىٓ 

 أْ ضطخز شىً عٍؼس أٚ خذِس. ئٌٝ ؾحٔد وً ِح ٠طؼٍك ذحلإٔطحؼ جٌفٕٟ ٚ جٌػمحفٟ "

٘زج جٌّؿحي ضؼًّ ِٕظّس جلأُِ جٌّطكذز ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍُ ٚجٌػمحفس )ج١ٌٛٔغىٛ( ِٓ  ٚ فٟ

خلاي شرىس جٌطكحٌف جٌؼحٌّٟ ٌٍطٕٛع جٌػمحفٟ ٚجٌّذْ جلإذذجػ١س ِٓ أؾً ضؼض٠ض جٌظٕحػحش 

جٌػمحف١س ػٍٝ جٌظؼ١ذ جٌذٌٟٚ ِٓ خلاي ضشؿ١غ ضرحدي جٌّؼشفس ٚذٕحء جٌمذسجش ٚجٌّّحسعس جٌؿ١ذز 

ؼحتٙح، ق١ع ٠شؿغ جٌطكحٌف جٌؼحٌّٟ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ ِٓ خلاي ضؼض٠ض لذسز ٚجٌطٛؾ١ٗ ذ١ٓ أػ

جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ػٍٝ ئٔطحؼ ٚضٛص٠غ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش ِٚغحػذضٙح ػٍٝ جٌٛطٛي ئٌٝ جلأعٛجق 

 جٌٛؽ١ٕس ٚجٌذ١ٌٚس.

( ضؼش٠فحً UNCTADػٍٝ جٌؿحٔد ج٢خش، لذَ ِإضّش جلأُِ جٌّطكذز ٌٍطؿحسز ٚجٌط١ّٕس )

ذجػ١س ذأٔٙح "دٚسجش لإٔطحؼ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌطٟ ضغطخذَ جلإذذجع ٚسأط جٌّحي ٌٍظٕحػحش جلإذ

جٌفىشٞ وّذخلاش ست١غ١س. ق١ع ٠طُ ضظ١ٕفٙح قغد دٚس٘ح ػٍٝ أٔٙح ضشجظ ٚفٓ ٚئػلاَ 

 ٚئذذجػحش ٚظ١ف١س".

( ِٛػٛع "جلالطظحد جلإذذجػٟ" فٟ ؾذٚي أػّحي جلالطظحد UNCTADوّح لذَ )

لطظحد جلإذذجػٟ ذأٔٗ "ِفَٙٛ ٔحشة ٠طؼحًِ ِغ جٌطفحػً ذ١ٓ جلإذذجع ٚجٌط١ّٕس جٌؼحٌّٟ. ٚػشف جلا

ٚجٌػمحفس ٚجلالطظحد ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ػحٌُ ِؼحطش ض١ّٙٓ ػ١ٍٗ جٌظٛس ٚجلأطٛجش ٚجٌٕظٛص 

ٚجٌشِٛص". ق١ع ٠ؼطرش جلأٚٔىطحد جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ِٓ ذ١ٓ جٌمطحػحش جلأوػش د٠ٕح١ِى١س فٟ 

ص ؾذ٠ذز ٌٍرٍذجْ جٌٕح١ِس ٌٍمفض ئٌٝ جٌّٕحؽك جٌٕحشثس رجش جٌّٕٛ جلالطظحد جٌؼحٌّٟ جٌطٟ ضٛفش فش

 جٌّشضفغ ٌلالطظحد جٌؼحٌّٟ.

( فمذ ػشفططٙح ػٍٝ أٔٙح "جٌظٕحػحش WIPOأِح جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس ٌٍٍّى١س جٌفىش٠س )

جٌمحتّس ػٍٝ قك جٌّإٌف ٟ٘ جٌظٕحػحش جٌّىشعس أٚ جٌّطشجذطس أٚ جٌّشضرطس ذشىً ِرحشش أٚ 

حء أٚ ئٔطحؼ أٚ ضّػ١ً أٚ ػشع أٚ جضظحي أٚ ضٛص٠غ أٚ ذ١غ ذحٌطؿضتس ٌٍّٛجد غ١ش ِرحشش ذأش

 جٌّك١ّس ذّٛؾد قمٛق جٌٕشش".
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( فطؼشف DCMSأِح ٚصجسز جٌػمحفس ٚجلإػلاَ ٚجٌش٠حػس فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز )

جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ذأٔٙح ضٍه جلأٔشطس جٌمحتّس ػٍٝ جلإذذجع ٚجٌّٛ٘رس جٌفشد٠س ٚجٌّٙحسز ، 

ذ٠ٙح جٌمذسز ػٍٝ خٍك جٌٛظحتف ٚجٌػشٚز ِٓ خلاي ض١ٌٛذ جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٚجعطغلاٌٙح.ٚجٌطٟ ٌ
 

 

( ECLACوّح ػشفص جٌٍؿٕس جلالطظحد٠س لأِش٠ىح جٌلاض١ٕ١س ِٕٚطمس جٌركش جٌىحس٠رٟ )

طٕحػحش جٌّكطٜٛ ذأٔٙح ٟ٘: جٌٕشش، جلأفلاَ، جٌطٍفض٠ْٛ، جٌشجد٠ٛ، جٌفٛٔٛغشجف، جلإٔطحؼ 

 (. -Parrish, 20ش ج٠ٌٛد، جلأٌؼحخ جلإٌىطش١ٔٚس... ئٌخ. )جٌغّؼٟ جٌرظشٞ، ِكط٠ٛح

 (Economia Naranjaالاقخصبد انبرحقبنً ) 2/1/2

( ِظطٍف طحغٗ ف١ٍ١رٟ ذ٠ٛطشجؾٛ Economia Naranjaجلالطظحد جٌرشضمحٌٟ )

س٠غطش٠رٛ ٚئ٠فحْ دٚوٟ، ِإٌفح وطحخ "جلالطظحد جٌرشضمحٌٟ، فشطس لا قظش ٌٙح". ٚجٌزٞ ذشس 

جٌٕٛع ِٓ جلالطظحد ضٍه جٌظرغس، وْٛ جٌٍْٛ جٌرشضمحٌٟ وحْ سِضج ٌٍػمحفس ٚجلإذذجع جوطغحخ ٘زج 

ٚج٠ٌٛٙس ػٕذ جٌّظش١٠ٓ جٌمذِحء، ٚ٘ٛ جٌظرغس جٌطحغ١س ػٍٝ ئذذجػحش جٌفشجػٕس، ٚ ضض٠ٕص ذٙح 

 سعَٛ ٚٔمٛػ ِمحذش جٌفشجػٕس.

ّٛ٘رس ٠ش١ش جلالطظحد جٌرشضمحٌٟ ئٌٝ ِؿّٛػس جلأٔشطس جلالطظحد٠س جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ جٌ

ٚجلإذذجع ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌػمحفس ، ٚجٌطٟ ِٓ جٌّطٛلغ أْ ضىْٛ ذّػحذس ِكشن ؾذ٠ذ ٌٍّٕٛ 

جلالطظحدٞ ٚجٌطكٛي جلاؾطّحػٟ. ق١ع ٠طُ ؾّغ غلاظ فثحش ػش٠ؼس فٟ جلالطظحد جٌرشضمحٌٟ 

ضؿّغ ذ١ٓ جلاٌطضجَ جلإذذجػٟ، ٟٚ٘ : جٌفْٕٛ ٚجٌطشجظ، ٚجٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجلإذذجػحش 

 (.  Desarrollo, 2013)جٌٛظ١ف١س 

 قطبػبث انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت  2/2

ضطأٌف جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ِٓ ؾ١ّغ جٌمطحػحش جٌطٟ ضغطٕذ أٔشططٙح ئٌٝ جٌم١ُ 

جٌػمحف١س أٚ أشىحي جٌطؼر١ش جلإذذجػٟ جٌفشدٞ أٚ جٌؿّحػٟ؛ ٚجٌطٟ ضّػً ػحًِ ِشطشن ٌٍطّحعه 

)جلإػلاْ ٚجٌطغ٠ٛك؛ جٌٕٙذعس  :جلاؾطّحػٟ ٚضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس ؛ ٟٚ٘ ضطأٌف ِٓ جٌمطحػحش جٌطح١ٌس 

س٠س؛ جٌكشف؛ جٌطظ١ُّ؛ جٌّٛػس؛ جٌغ١ّٕح ٚجٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌّغشـ ٚجٌف١ذ٠ٛ ٚجٌشجد٠ٛ جٌّؼّح

ٚجٌطظ٠ٛش جٌفٛضٛغشجفٟ؛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌرشِؿ١حش ٚخذِحش جٌىّر١ٛضش؛ جٌٕشش؛ 

 جٌّطحقف ٚجٌّؼحسع ٚجٌّىطرحش؛ جٌّٛع١مٝ ٚجلأدجء ٚجٌفْٕٛ جٌرظش٠س(.

 ٍتػىامم وجبح انصىبػبث الإبذاػٍت وانثقبف 2/3

٠ؼطّذ ٔؿحـ ضٍه جٌظٕحػحش جٌٕحشثس فٟ ضكم١ك ضٍه جٌّىحعد ػٍٝ ػذز ِمِٛحش أعحع١س 

ٌطكم١ك جٌؼٛجتذ جٌّأٌِٛس، ضطّػً ضٍه جٌؼٛجًِ فٝ ٚؾٛد ِذ٠ٕس ٌذ٠ٙح ئسجدز ع١حع١س ٚ ِؿطّؼ١س 

ٚئدجسز أػّحي ٔحؾكس ٚعٛق ور١شز، ٚغمحفس ِط١ّضز ضكمك سٚجؼ فحتك، ٚقحػٕحش أٚ ضؿّؼحش 

جض١ؿٟ ِط١ّض ٠ؼُ غحٌر١س جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س جٌخحطس ذحٌذٌٚس أٚ جٌّذ٠ٕس، رجش ِٛلغ جعطش

ٚؽرمس ِرذػس ضطّػً فٟ سأط جٌّحي جٌرششٜ جٌمحدس ػٍٝ جلإذذجع ٚجلاذطىحس ذّٕظِٛس ذكع 

ٚضط٠ٛش لحدسز ػٍٝ أْ ضشضمٝ ذظٕحػحش ئذذجػ١س ضكمك ١ِضز ضٕحفغ١س ػح١ٌّس، ٚ٘زٖ جٌؼٛجًِ 

 (. 2217ٔحؾكس ٚٔحضؽ رٚ ل١ّس ػح١ٌس )٠ٛعف ٚ ػرذجٌٛ٘حخ، ِؿطّؼس ضكمك طٕحػحش ئذذجػ١س 
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 مخطهببث حؼزٌز انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت 2/4

ؾٍّس ِٓ جٌطكذ٠حش فٟ عر١ً ضٛؽ١ٓ ضٍه  -خحطس فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس-ضٛجؾٗ جٌكىِٛحش 

 :جٌؿٛ٘ش٠س، ٚجٌطٟ ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ جٌظٕحػحش جٌٕحشثس ِٓ خلاي ضٛف١ش  ِؿّٛػس ِٓ جٌّططٍرحش

 .ٞجلاعطػّحس فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٚسأط جٌّحي جٌرشش 

 .ضٛف١ش أٚ ضكغ١ٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس 

 .ضؼض٠ض جعطشجض١ؿ١حش ئدجسز جلأطٛي جٌػمحف١س ٚجٌط١ّٕس جٌػمحف١س جٌّؿطّؼ١س 

 .دػُ ٚ ض٠ًّٛ جٌّششٚػحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌّشضرطس ذحٌظٕحػحش جلإذذجػ١س 

  جٌؼًّ ػٍٝ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌلاصِس ِٓ أؾً ضؼض٠ض فُٙ قؿُ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س جٌٛؽ١ٕس

ٚأ١ّ٘طٙح ٚجٌشٚجذؾ جٌٕحشثس ػٕٙح، ٚجلإٌّحَ ذحٌذٚس جٌزٜ ٠إد٠ٗ جٌمطحع جٌخحص غ١ش 

 .(Flew, T, 2014جٌشعّٟ ِٓ أؾً ضؼض٠ض فُٙ ٚجػؼٝ جٌغ١حعح ِٚطخزٞ جٌمشجس )

 ّغ ذ١ٓ جٌّشحسو١ٓ فٝ وً ِٓ جٌمطحػ١ٓ جٌكىِٟٛ ٚجٌخحص ئٔشحء ػٕحل١ذ ئذذجػ١س ٠ّىٓ أْ ضؿ

 جٌّشضرؾ ذحٌظٕحػحش جلإذذجػ١س.

 انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت وانخىمٍت 2/5
ضؼذ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ِكشوحش ست١غ١س لالطظحدجش جٌرٍذجْ جٌّطمذِس 

أٔكحء جٌؼحٌُ، ٌّح ٌٙح ِٓ  ٚجٌرٍذجْ جٌٕح١ِس، ق١ع ضؼذ ِٓ ذ١ٓ جٌمطحػحش جلأعشع ّٔٛجً فٟ ؾ١ّغ

ضأغ١ش ػٍٝ ض١ٌٛذ جٌذخً، ٚخٍك فشص جٌؼًّ، ٚ لذسضٙح ػٍٝ ط١حغس ِغطمرً أفؼً ٌٍذٚي فٟ 

 ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ.

جٌخش٠طس جٌؼح١ٌّس جلأٌٚٝ  -، "أٚلحش غمحف١س  EYضكًٍ جٌذسجعس جٌشحٍِس جٌطٟ أؾشضٙح 

حػحً ِٓ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س لط 11(، Times, C., 2015ٌٍظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س" )

( ػرش آع١ح ٚجٌّك١ؾ جٌٙحدٞ، ٚأٚسٚذح، ٚأِش٠ىح جٌشّح١ٌس، ٚأِش٠ىح جٌلاض١ٕ١س، CCIٚجلإذذجػ١س )

 ٚئفش٠م١ح، ٚ جٌششق جلأٚعؾ.

% ِٓ  42جٌؼح١ٌّس، ٚ  CCI% ِٓ ئ٠شجدجش  34ضغطكٛر آع١ح ٚجٌّك١ؾ جٌٙحدٞ ػٍٝ 

جلأٌؼحخ جلإٌىطش١ٔٚس ػٍٝ جٌٕغرس جلأورش ِٓ جٌٛظحتف ِغ أورش لحػذز ٌٍّغطٍٙى١ٓ، وّح ضغطكٛر 

 جلإ٠شجدجش، ِغ ِلاقظس جٌّٕٛ جٌّطغحسع فٟ لطحع جلأفلاَ ٚجٌىطد.

% ِٓ جٌٛظحتف،  25جٌؼح١ٌّس، ٚ  CCI% ِٓ ئ٠شجدجش  32أِح أٚسٚذح فطغطكٛر ػٍٝ 

 ق١ع ٠ؼطّذ جلالطظحد جٌػمحفٟ ػٍٝ جٌطحس٠خ، ٠ٚؼضصٖ دػُ شؼرٟ لٛٞ.

% ِٓ  15جٌؼح١ٌّس،ٚ  CCI%ِٓ ئ٠شجدجش  ١22س ػٍٝ ٚ ضغطكٛر أِش٠ىح جٌشّحٌ

جٌٛظحتف. ِغ ضأغ١ش دٌٟٚ لٛٞ ِٓ خلاي جلأفلاَ جٌشجتذز ٚجٌفْٕٛ جلاعطؼشجػ١س ٚجلإٔطحؼ 

 جٌط١ٍفض٠ٟٛٔ.

% ِٓ  16جٌؼح١ٌّس،ٚ   CCI% ِٓ ئ٠شجدجش  6أِح أِش٠ىح جٌلاض١ٕ١س فطغطكٛر ػٍٝ 

ٌٕغرس ٌمطحع جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س جٌٛظحتف.  ٠ٚؼذ جلإٔطحؼ جٌط١ٍفض٠ٟٛٔ ٘ٛ جٌٍّه ذح

 ق١ع ضظذس جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س ئٌٝ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ، فؼلاً ػٓ جٌّٛع١مٝ ٚجٌشلض.
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 2جٌؼح١ٌّس.، ٚ  CCI% ِٓ ئ٠شجدجش  3ٚأخ١شجً، ضغطكٛر أفش٠م١ح ٚجٌششق جلأٚعؾ ػٍٝ 

ٝ جٌٕغرس جلأورش ِٓ ضٍه % ِٓ جٌٛظحتف. ٠ٚغطكٛر ئٔطحؼ جلأفلاَ، ٚ جٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌّٛع١مٝ ػٍ

 جلإ٠شجدجش. 

وّح ضغٍؾ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌؼٛء ػٍٝ ضأغ١ش جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ػٍٝ 

جٌّٕٛ ٚجٌطٛظ١ف ٚئِىحٔحضٙح جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س.  فمذ عحّ٘ص فٟ 

حسع، ق١ع ضّػً خٍك فشص جٌؼًّ، وّح عحػذش جلالطظحدجش جٌّك١ٍس ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّطغ

فٟ جٌّحتس ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ جٌؼحٌّٟ، ذفؼً  3جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س 

١ٍِْٛ شخض،  5..2ضش١ٍ٠ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ٚضٛظ١ف ِح ٠مشخ ِٓ  2.252ئ٠شجدجضٙح جٌرحٌغس 

 قح١ٌحً.   فٟ جٌّحتس ِٓ ضؼذجد عىحْ جٌؼحٌُ 1ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً قٛجٌٟ 

حش دسجعس لذِص ذحلاشطشجن ذ١ٓ جلاضكحد جٌذٌٟٚ ٌؿّؼ١حش أشحسش ئٌٝ ضٍه جٌّغحّ٘

( ِٕٚظّس جلأُِ جٌّطكذز ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍُ ٚجٌػمحفس )ج١ٌٛٔغىٛ( فٟ CISACجٌّإٌف١ٓ ٚجٌٍّك١ٕٓ )

 (.Ernst&Young)عحذمح  EYِمش ج١ٌٛٔغىٛ فٟ ذحس٠ظ، فشٔغح، ٚجٌطٟ ٔششضٙح 

ٌٍظٕحػحش جلإذذجػ١س ضخٍض جٌذسجعس ئٌٝ أٔٗ ِٓ أؾً ئؽلاق جلإِىحٔحش جٌىحٍِس 

ٚجٌػمحف١س، ٠ؿد أْ ٠طمحػٝ جٌّرذػْٛ أؾشجً ِلاتّحً ِمحذً جعطخذجَ أػّحٌُٙ جلإذذجػ١س، قطٝ 

٠طّىٕٛج ِٓ ِٛجطٍس جٌّغحّ٘س فٟ جٌػمحفس ٚجلالطظحد، وّح ضٛفش جٌذسجعس قمحتك ضؼىظ جٌطٕٛع 

ٌطؼر١ش جٌػمحفٟ، ذشأْ قّح٠س ٚضؼض٠ض ضٕٛع أشىحي ج 2225جٌزٞ ضّػٍٗ جضفحل١س ج١ٌٛٔغىٛ ٌؼحَ 

ٚضؼضص جٌؿٙٛد جٌؼح١ٌّس ١ٌٍٛٔغىٛ ِٓ أؾً "ِض٠ذ ِٓ جٌر١حٔحش ِٚإششجش ألٜٛ قٛي دٚس 

.(SOCAN, 2015) جٌػمحفس فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش"
 

 

 قطبع انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت فً انىلاٌبث انمخحذة الأمرٌكٍت 2/5/1

١ٍِحس  222جلأِش٠ى١س ذأوػش ِٓ ضغحُ٘ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

% ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ )أوػش ِٓ  4دٚلاس ع٠ٕٛحً فٟ جلالطظحد، ذّح ٠ؼحدي أوػش ِٓ 

لطحػحش جٌضسجػس ٚجٌرٕحء ٚجٌٕمً(. وّح أْ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ضّٕٛ ذشىً أعشع ذىػ١ش ػٓ 

ئٌٝ ػحَ  2214ِٓ ػحَ  غ١ش٘ح فٟ جلالطظحد جٌىٍٟ ٌٍٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س. ففٟ جٌفطشز

% وً ػحَ ، ِمحسٔس ذّؼذي ّٔٛ لذسٖ  4.2، ّٔص جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س فٟ جٌّطٛعؾ 2216

، قممص جٌٛلا٠حش جٌّطكذز فحتؼحً ضؿحس٠حً  2216% ٌلالطظحد جلأِش٠ىٟ ذأوٍّٗ. فٟ ػحَ  2.2

ٌطٍفض١ٔٛ٠س ١ٍِحس دٚلاس ٌٍغٍغ ٚجٌخذِحش جلإذذجػ١س ذغرد طحدسجش جلأفلاَ ٚجٌرشجِؽ ج 25لذسٖ 

، ق١ع 2226أػؼحف جلإ٠شجدجش فٟ ػحَ  12ٚأٌؼحخ جٌف١ذ٠ٛ ٚغ١ش٘ح. ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً أوػش ِٓ 

  (.Al Mulla, Sara, 2019ذٍغ جٌفحتغ جٌطؿحسٞ ١ٍِحسٞ دٚلاس فمؾ )

 قطبع انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت فً أوروبب 2/5/2

حدٞ فٟ أٚسٚذح، ٚرٌه ضؼذ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ِظذس ق١ٛٞ ٌٍّٕٛ جلالطظ

 European Creative)  ٚفمحً ٌّح أوذٖ ضمش٠ش لّس جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س جلأٚسٚذ١س

Industries Summit, 2015  ٌٟ4.5(، ق١ع ضشىً جٌمطحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س قٛج  %
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١ٍِْٛ ششوس طغ١شز ِٚطٛعطس جٌكؿُ ضمَٛ ذط١ٌٛذ  1.4ِٓ جلالطظحد جلأٚسٚذٟ، ِٓ خلاي 

١ٍِْٛ  2.5ٌّكطٜٛ جلإذذجػٟ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء أٚسٚذح، ٠ٚؼًّ ذٙح ِح ٠مشخ ِٓ ٚضٛص٠غ ج

 شخض فٟ جٌمطحػحش جلإذذجػ١س فٟ ؾ١ّغ أٔكحء أٚسٚذح.

ذشىً ػحَ ٠لاقع جسضفحع ِإششجش ل١حط جٌّغحّ٘س جلالطظحد٠س ٌٍمطحع جٌػمحفٟ 

% ِٓ جٌٕحضؽ  3.3ٚجلإذذجػٟ فٟ جلاضكحد جلأٚسٚذٟ، ق١ع ضّػً جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س 

% ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼّحٌس(،  ١ٍِ3ْٛ ٚظ١فس ) 6.7جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٌلاضكحد جلأٚسٚذٟ ٚضٌٛذ 

وٛٔٙح ٚجقذز ِٓ جٌمطحػحش جلأوػش د٠ٕح١ِى١س فٟ أٚسٚذح، ق١ع ضش١ش جٌر١حٔحش جٌكذ٠ػس أ٠ؼحً ئٌٝ 

أٔٗ فٟ ٚلص جلأصِحش، أظٙش جٌطٛظ١ف فٟ ٘زج جٌمطحع لذسجً ور١شجً ِٓ جٌّشٚٔس 

(EUROCITIES, 2016). 

ٌمذ أٌٚٝ جلاضكحد جلأٚسٚذٟ ٘زج جٌمطحع جٌٕحشة ج٘طّحِح ٚجػكح، ضؿٍٝ رٌه جلا٘طّحَ فٟ 

( ٚجٌطٟ أشحسش ئٌٝ  2212-2215خطس ػًّ جٌّفٛػ١س جلأٚسٚذ١س جٌخحطس ذحٌػمحفس ) 

حغس جٌمطحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ٚجلالطظحد جلإذذجػٟ ٚجلاذطىحس وأقذ أ٠ٌٛٚحضٙح جٌشت١غ١س ٌظ١

( ػٍٝ أ١ّ٘س  2222-.221ع١حعطٙح جٌػمحف١س. وّح أوذش جٌخطس جلأٚسٚذ١س جٌؿذ٠ذز ٌٍػمحفس ) 

جٌمطحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ٌلاذطىحس ٚخٍك فشص جٌؼًّ ٚجٌطّحعه ٚسفح١٘س جٌّؿطّؼحش، 

ِػً ذشٔحِؽ  -ٚضٕفز خطس جٌغ١حعس ٘زٖ ِٓ خلاي ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جلإؾشجءجش ٚجٌّرحدسجش 

 Europeanٚوزٌه جٌط٠ًّٛ ِٓ ِخطٍف ِٛجسد جٌّفٛػ١س ) -جلإذذجػ١س أٚسٚذح 

Commission, 2018.) 

 ق١ع ٠ذػُ جلاضكحد جلأٚسٚذٟ جٌمطحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ِٓ خلاي:

  ٟذشجِؽ دػُ جلاضكحد جلأٚسٚذٟ: أٚسٚذح جلإذذجػ١س ، ٚجٌغ١حعحش جلإل١ّ١ٍس ٌلاضكحد جلأٚسٚذ

 ، طٕذٚق جلاعطػّحس ، ئٌخ. ERDF  ،ESFػرش جٌظٕحد٠ك جٌّخطٍفس )

  جٌغ١حعس جٌػمحف١س ٌلاضكحد جلأٚسٚذٟ ٌطؼض٠ض جٌطؼٍُ ٚضرحدي أفؼً جٌّّحسعحش ِٓ خلاي

)خطس جٌؼًّ ٌٍػمحفس، ِؿّٛػحش خرشجء جٌذٚي جلأػؼحء، قٛجسجش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ، 

 أٔشطس جٌطؼٍُ ػرش جٌّشجوض جلإذذجػ١س...ئٌخ.(

جلأخ١شز ٌٍػمحفس، وحٔص جٌغ١حعحش جٌؼحِس ٚس٠حدز ٚ فٟ خطس ػًّ جلاضكحد جلأٚسٚذٟ 

جلأػّحي ٚجلاذطىحس ٌٍمطحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ٚجقذز ِٓ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضُ ضٕحٌٚٙح ٚجٌطشو١ض 

 ػ١ٍٙح ِٓ لرً خرشجء جٌذٚي جلأػؼحء ٚأطكحخ جٌّظٍكس ٚخذِحش جٌّفٛػ١س:

 شرىس جلاضكحد جلأٚسٚذٟ ٌٍّشجوض جلإذذجػ١س 

 ٚجلإذذجػ١س  جٌفؼحءجش جٌػمحف١س 

  ٟجٌّششٚع جٌطؿش٠رFLIP  Creative )جٌط٠ًّٛ ٚجٌطؼٍُ ٚجلاذطىحس ٚذشجءجش جلاخطشجع( 

 ٟجلإدجسز جٌطشحسو١س ٌٍطشجظ جٌػمحف 

 ٓشرىس سٚجد جلأػّحي ِٓ جٌشرحخ جٌّرذػ١ 

 ( شرىس جلأػّحي جلإذذجػ١س جلأٚسٚذ١سECBN) 
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 URBACT 

 ّٟ(2222 )جٌىؼرٟ،  جٌشرىس جلأٚسٚذ١س ٌّشجوض جلاذطىحس جٌشل 

ِٓ أؾً دػُ جٌمطحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س فٟ طٕغ جٌغ١حعحش جٌمحتّس ػٍٝ جلأدٌس. وّح 

ضؼًّ جٌّفٛػ١س جلأٚسٚذ١س ػٍٝ جلاقظحءجش جٌػمحف١س ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌذسجعحش رجش جٌظٍس، 

دسجعس ػٍٝ علاعً جٌم١ّس  -وحٌذسجعحش جٌطح١ٌس "جلاقظحءجش جٌػمحف١س ٌلاضكحد جلأٚسٚذٟ 

 د١ًٌ ٌلإقظحءجش جٌػمحف١س ". -ِشطذ جٌػمحفس ٚجلإذذجع  -جلإذذجػ١س 

 قطبع انصىبػبث انثقبفٍت والإبذاػٍت فً دونت الإمبراث انؼربٍت انمخحذة 2/5/3

أدسوص دٌٚس جلإِحسجش ِرىشجً أ١ّ٘س جلاعطػّحس فٟ جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س، 

عحش ٚجٌّرحدسجش ٌذػُ فغحسػص ئٌٝ ٚػغ خش٠طس ؽش٠ك ِطىحٍِس، ٚأػذش ِٕظِٛس ِٓ جٌغ١ح

ٚجوطشحف جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ٚجٌّرذػ١ٓ جٌز٠ٓ ع١مٛدْٚ ٘زج جٌمطحع جٌك١ٛٞ، ٚجٌّطٛلغ ٌٗ أْ ٠ظرف 

 فٟ جٌّغطمرً جٌمش٠د أقذ ِكفضجش جٌّٕٛ جلالطظحدٞ.

فمذ عحسػص جٌذٌٚس ئٌٝ ِٛجورس ضٍه جٌّغطؿذجش ذطشؿ١غ س٠حدز جلأػّحي فٟ جٌّؿحلاش 

عطشجض١ؿ١س ضطؼّٓ ئؽلاق قحػٕحش ِٚغشػحش جلأػّحي جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س ِٓ خلاي خطس ج

 جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س.

٠ط١ّض لطحع جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س فٟ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ذطٛفش 

فشص ٚجػذز ػخّس ض١ٙة ٌٙح ضكم١ك ؽفشز ئّٔحت١س ِغطذجِس ذ١ٓ دٚي جٌّٕطمس ٚ ضؼض٠ض ِىحٔس 

جٌؼح١ٌّس، ق١ع ضإِٓ ل١حدجش جٌذٌٚس ذذٚس جٌػمحفس فٟ ضمذَ جٌذٌٚس جلإِحسجش ػٍٝ جٌخحسؽس جٌػمحف١س 

ٚدػُ ِشحس٠غ س٠حدز جٌّغطمرً، ق١ع لا ِؼٕٝ ٌطمذَ أٞ ِؿطّغ ِح ٌُ ٠ّطٍه لطحػحً غمحف١حً 

ِططٛسجً ٠مَٛ ػٍٝ طٕحػحش غمحف١س قم١م١س ػٍٝ أعحط جلإذذجع ٚجلاذطىحس ٌطغُٙ ذشىً فؼٍٟ فٟ 

لإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ دٚسجً ِطؼحظّحً فٟ جلالطظحد،ق١ع ضٍؼد  جٌظٕحػحش ج

 جلطظحدجش جٌذٚي جٌىرشٜ جٌظٕحػ١س.

طٕذٚق جٌط١ّٕس »ٌزج  ٚؾٗ طحقد جٌغّٛ جٌش١خ ِكّذ ذٓ سجشذ آي ِىطَٛ ذاؽلاق 

فٟ دٌٚس جلإِحسجش، ٚجٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ضٛف١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌلاصِس ٌذػُ جٌٕشحؽ « جٌػمحف١س

أٔكحء جٌذٌٚس، ِٚغحٔذز جٌّشحس٠غ ٚجٌّرحدسجش جٌشج١ِس ئٌٝ ضؼض٠ض جٌّٕطؽ  جٌػمحفٟ فٟ ِخطٍف

جٌػمحفٟ جلإِحسجضٟ ٚجلاسضمحء ذٗ ػٍٝ جٌظؼ١ذ٠ٓ جلإل١ٍّٟ ٚجٌؼحٌّٟ، وّح وٍف ٚصجسز جٌػمحفس 

ٚض١ّٕس جٌّؼشفس ذحػطرحس٘ح ؾٙس جخطظحص ذطأع١ظ ٘زج جٌظٕذٚق ٚجلإششجف ػ١ٍٗ، ٚذاؽلاق 

فٟ جٌٕحضؽ جلإؾّحٌٟ جٌّكٍٟ ٌٍذٌٚس ٌطكذ٠ذ ِذٜ ئعٙحَ « ذذجػ١سِإشش ِغحّ٘س جٌظٕحػحش جلإ»

 (.2212لطحع جٌػمحفس ذّخطٍف ِغحسجضٗ فٟ دػُ ِغ١شز جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س )عٍطحْ، 

وّح أؽٍمص ٚصجسز جٌػمحفس ٚض١ّٕس جٌّؼشفس فٟ عر١ً رٌه ِح ٠غّٝ ذحٌّؿحٌظ جٌػمحف١س 

ْ، ِؿٍظ جٌطشجظ، ِؿٍظ ٌّؿّٛػس ِٓ جٌمطحػحش، ق١ع ع١ىْٛ ٕ٘حن ِؿٍظ جٌفٕٛ

جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س، ٚ عطىْٛ ٘زٖ جٌّؿحٌظ ضكص ِظٍس ٚصجسز جٌػمحفس ٚض١ّٕس 
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جٌّؼشفس، ٚ٘ذفٙح دسجعس جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؼًّ جٌػمحفٟ ػٍٝ جٌّغط٠ٛحش جٌطشش٠ؼ١س 

 .حءٚجٌطٕظ١ّ١س ٚجلاعطشجض١ؿ١س ٚضؼغ جٌكٍٛي ٚجٌّرحدسجش ٌّؼحٌؿطٙح ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌششو

ٚلذ ٚػؼص جٌٛصجسز جعطشجض١ؿ١س ِخظظس ٌٍمطحع جٌػمحفٟ ٚجٌّطّػٍس ذحلأؾٕذز جٌػمحف١س 

، 2271، ٟٚ٘ جٌّشقٍس جلأٌٚٝ ِٓ جعطشجض١ؿ١س ِث٠ٛس جلإِحسجش 2231جٌطٟ ضّطذ قطٝ ػحَ 

ق١ع ع١طُ ضكذ٠ع جلأؾٕذز جٌػمحف١س ذشىً دٚسٞ وً ػح١ِٓ ٚفمحً ٌٍّطغ١شجش جلاعطشجض١ؿ١س 

 .س جٌّغطؿذزٚجٌطٛؾٙحش جٌكى١ِٛ

ضٙذف جلأؾٕذز جٌػمحف١س ٌٛصجسز جٌػمحفس ئٌٝ ذٕحء لطحع غمحفٟ ِطىحًِ ٍُِٚٙ ٌلإِحسجش 

ٚجٌؼحٌُ،  ٚ ضط٠ٛش غمحفس ضطغُ ذحٌش٠حدز ٚجٌط١ّض، ٚجؽلاق ششجسز جلإذذجع فٟ جلأؾ١حي جٌشحذس، 

رٟ، ٚضؼّك جلأطّحء جٌٛؽٕٟ ٚضؼضص جٌطفحؤي ذحٌّغطمرً جٌزٞ ١ٍ٠ك ذحٌذٌٚس ِٚىحٔطٙح )جٌىؼ

2212 .) 

 انؼىائذ الاجخمبػٍت وانثقبفٍت وانسٍبسٍت وانبٍئٍت نهصىبػبث الإبذاػٍت 2/6

ٌُ ضؼذ ل١ّس جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س جلالطظحد٠س ذّؼضي ػٓ ل١ّطٙح جلاؾطّحػ١س 

ٚجٌػمحف١س، فمذ أشحس ِغف أؾشضٗ جلأُِ جٌّطكذز ٌلالطظحد جلإذذجػٟ جٌؼحٌّٟ، ٔشُش فٟ ػحَ 

، ئٌٝ أٔٗ ذؼ١ذج ػٓ وْٛ ٘زٖ جٌظٕحػحش ظح٘شز ِشضرطس ذحٌذٚي جٌّطمذِس ِٚح ذؼذ 2222

ح ٚأِش٠ىح جٌشّح١ٌس ، فاْ ِؼذي جٌّٕٛ جٌغش٠غ فٟ "جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س جٌظٕحػ١س فٟ أٚسٚذ

ٚجٌػمحف١س" أطرف ٍِّٛعحً فٟ وً لحسز ِٓ لحسجش جٌؼحٌُ. ٚخٍض جٌطمش٠ش ئٌٝ أْ "جٌطفحػً ذ١ٓ 

جلإذذجع ٚجٌػمحفس ٚجلالطظحد ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ، ػٍٝ جٌٕكٛ جٌّؼرش ػٕٗ فٟ جٌمذسز ػٍٝ خٍك ٚضذجٚي 

ٌذ٠ٗ جٌمذسز ػٍٝ خٍك جٌٛظحتف ٚجٌظحدسجش ٚ ضؼض٠ض جٌذخً جٌمِٟٛ، ٚفٟ  سأط جٌّحي جٌفىشٞ،

 جٌٛلص ٔفغٗ ضؼض٠ض جلأذِحؼ جلاؾطّحػٟ ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٚ ض١ّٕس ٚضط٠ٛش جٌّٛسد جٌرششٞ. 

ٚ ِغ ضكٛي جٌػمحفس ٚجلإذذجع ئٌٝ لٛز دجفؼس ِطضج٠ذز فٟ جلالطظحد جٌذٌٟٚ، أطرف ِٓ 

ٝ جلالطظحد ٌٚىٓ أ٠ؼحً ػٍٝ جٌّؿطّغ وىً؛ فرحلإػحفس جٌؼشٚسٞ ل١حط ضأغ١ش٘ح ١ٌظ فمؾ ػٍ

ئٌٝ جٌؼٛجتذ ٚجٌّىحعد جلالطظحد٠س ٌٍظٕحػحش جلإذذجػ١س، ئلا أْ غّس ؾــٛجٔد جؾطّحػ١س أخشٜ 

ػٍٝ ؾحٔد ور١ش ِٓ جلأ١ّ٘س ضطؼٍك ذطؼض٠ض جلأذِحؼ ٚجٌطّحعه جلاؾطّحػٝ، وّح فٟ جٌٍّّىس 

ؾطّحػٝ ِٓ خلاي جلالطظحد جٌشلّٝ"، ٚ٘ٛ جٌّطكذز جٌطٟ ضطرك ِح ٠ؼشف خ "جلأذِحؼ جلا

ِششٚع ضٌّٛٗ ِؿحٌظ جٌركٛظ فٝ جٌٍّّىس جٌّطكذز جٌطٟ ضشِٟ ئٌٝ ضٛظ١ف ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 (.2217جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ِٚغطؿذجضٙح ٌٍّٕفؼس جلاؾطّحػ١س  )٠ٛعف ٚ ػرذجٌٛ٘حخ، 

ٙح أْ ضٍؼد وّح ٠ٕؼٛٞ جلالطظحد جلإذذجػٝ أ٠ؼحً ػٍٝ جلأٔشطس جٌػمحف١س جٌطٝ ٠ّىٓ ٌ

دٚس ق١ٛٞ فٟ سذؾ جٌفثحش جلاؾطّحػ١س ذحٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ٚجٌّغحّ٘س فٝ جٌطّحعه 

جٌؼحدجش ٚجٌطمٛط ٚجٌّٛع١مٝ ِٚح ئٌٝ رٌه ــ  -جلاؾطّحػٝ ٚ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس، فّظح٘ش جٌػمحفس 

ضطخًٍ جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس ٌؿ١ّغ أفشجد جٌّؿطّغ، ٚضشىً ِمِٛحً ٘حِح ِٓ ِمِٛحش ضٛف١ش جٌطؼ١ٍُ 

 (. United Nations, 2010ػمحفس ٚجٌغؼحدز )ٚجٌ
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فحٌظٕحػحش جٌػمحف١س ضؼذ ذّػحذس رجوشز ؾّحػ١س ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚ٘ٝ ذّػحذس ِغطٛدع 

ٌلأفىحس جٌخلالس ٌلأؾ١حي جٌمحدِس، ذحلإػحفس ئٌٝ دٚس٘ح فٝ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ِٓ خلاي خٍك 

ٌلأفشجد. وّح أٔٙح ١ٌغص ٚع١ٍس ٌطكم١ك  جٌر١ثس جٌذجػّس ٌلاذطىحس ٚجلإذذجع ٚ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌك١حز

ضؼذ أ٠ؼح ػحِلاً ِٓ ػٛجًِ جٌطّحعه جلاؾطّحػٟ ٚ جٌط١ّٕس   جٌّٕٛ جلالطظحدٞ فكغد، ذً

 (.Van der Pol, H., 2007جٌرشش٠س )

ِٚٓ جٌـٕـحق١س جٌغ١ـحع١ــس ضّػً جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س قحفضجً ٌذػُ جٌؿٙٛد جٌكى١ِٛس 

جلالطظحد جٌؼحٌّٝ ػٓ ؽش٠ك ص٠حدز جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌغٍؼٙح  جٌشج١ِس ئٌٝ ص٠حدز جلأذِحؼ فٝ

ٚخذِحضٙح جلإذذجػ١س فٝ جلأعٛجق جٌؼح١ٌّس، ٚفٝ جٌٛلص ٔفغٗ ضؼض٠ض خٍك فشص جٌؼًّ ٚجٌطٕٛع. 

ٚ ٚفمح ٌلأٚٔىطحد فأٗ ػ١ٍٕح فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ أْ ٔفُٙ جٌطفحػً ذ١ٓ جلإذذجع ٚجلالطظحد ٚجٌػمحفس 

 ,.KEA, E) جلاعطشجض١ؿ١حش جلإّٔحت١س ٌٍمشْ جٌٛجقذ ٚجٌؼشش٠ٓ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ أؾً ط١حغس

2009 .) 

ٕ٘حن أ٠ؼحً ػٛجتذ ذ١ث١س ٌٍظٕحػحش جلإذذجػ١س ضطؿٍٝ فٟ ِشجػحز جلاػطرحسجش جٌر١ث١س، فٙٝ 

ضمَٛ ذحلأعحط ػٍٝ جلأفىحس جٌطٝ ٠طُ ضشؾّطٙح فٝ طٛسز ِٕطؿحش ٚعٍغ ٚخذِحش ئذذجػ١س، ٚ 

١ً ِٓ ِذخلاش جلإٔطحؼ، ذحٌطحٌٟ فاْ ِخشؾحضٙح ِٕٚطؿحضٙح ق١ع أْ جلإذذجع ِمَٛ أعحعٟ ٚأط

 (. 2217)٠ٛعف ٚ ػرذجٌٛ٘حخ،  طذ٠مس ٌٍر١ثس

 انمحىر انخطبٍقً

 هب انصىبػبث انثقبفٍت ق صىبػت انىشر  3/1

ضؼذ طٕحػس جٌٕشش ٟ٘ لٍد جٌظٕحػحش جٌػمحف١س، ٚ ٠كظٝ ضحس٠خ لطحع جٌٕشش فٟ ِٕطمس 

ذفؼً ِغحّ٘حضٗ جٌىر١شز فٟ ض١ّٕس ٚٔشش جٌّؼشفس ٚضٕشثس جٌششق جلأٚعؾ ذحٌطمذ٠ش ٚجلأ١ّ٘س، 

أؾ١حي ِٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجٌّػمف١ٓ ٚجٌّرذػ١ٓ، ئلا أٔٗ ٠ٛجؾٗ دِٚح ؾٍّس ِٓ جلأصِحش ٚجٌطكذ٠حش 

جٌطٟ ضمف دِٚحً قؿش ػػشز فٟ عر١ً ضطٛسٖ ٚجصد٘حسٖ، فكم١مس جٌٛجلغ ضمٛي أْ طٕحػس جٌٕشش 

سٔس ذحٌؼحٌُ جٌغشذٟ، ٚأٔٙح فٟ ذؼغ جلأق١حْ ضرمٝ فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ ِحصجٌص فٟ ذذج٠حضٙح ِمح

ػحٌس ػٍٝ جٌكىِٛحش ذذلاً ِٓ ل١حِٙح ذذٚس٘ح جٌّشؾٛ ذذػُ جلالطظحد جٌٛؽٕٟ ٌٍرٍذجْ جٌؼشذ١س 

ٚضظرف ِٛسدجً ست١غ١حً ِٓ ِٛجسد جٌذخً جٌمِٟٛ وغحتش دٚي جٌؼحٌُ جٌغشذٟ ٚلا ع١ّح جٌٍّّىس 

ذٟ ضٛجؾٗ ئشىح١ٌس ور١شز، ضطّػً فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطكذز، وّح أْ قشوس جٌٕشش فٟ جٌؼحٌُ جٌؼش

  .ِؼّْٛ ِح ٠ٕشش ٚقؿُ ِح ٠ٕشش ٚؽر١ؼس جٌٕشش رجضٗ

فٟ ٘زج جلإؽحس، ضشىً دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جعطػٕحءجً ٔٛػ١حً فٟ ٚجلغ جٌٕشش جٌؼشذٟ 

ح جٌّطذ٘ٛس، ٚجٌطٟ ضشٙذ قشوس جٌٕشش ف١ٙح ّٔٛجً ِطشدجً ؛ ٚأطركص سجتذز ذّرحدسجضٙح ِٚشحس٠ؼٙ

 .جٌؼخّس ٚضؿشذطٙح جٌػش٠س فٟ ٘زٖ جٌظٕحػس ذّكطٍف أشىحٌٙح ٚلطحػحضٙح

 انصىبػبث انثقبفٍت وانىشر  فً انممهكت انمخحذة 3/1

قظص جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ذح٘طّحَ ِطضج٠ذ فٟ جٌغٕٛجش 

( DCMSجٌش٠حػس )جلأخ١شز، ق١ع ضمذس ٚصجسز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚجٌػمحفس ٚجلإػلاَ ٚ
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( ٌٍٍّّىس جٌّطكذز. فمذ GVA٪ ِٓ ئؾّحٌٟ جٌم١ّس جٌّؼحفس ) 5.3ِغحّ٘س ٘زج جٌمطحع ذم١ّس 

ٚفش ِؿحي جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز قٛجٌٟ ١ٍِْٛ ٚظ١فس، وّح ؾٍد 

ف١س ١ٍِحس ؾ١ٕٗ ئعطش١ٌٕٟ ٌلالطظحد جٌٍّّىس، فحٌظٕحػحش جٌػمح 12.5٘زج جٌّؿحي قٛجٌٟ 

ٚجلإذذجػ١س ضٛفش دخلاً ل١ِٛحً ٠ض٠ذ أسذغ ِشجش ػٓ جٌذخً جٌزٞ ضمذِٗ جٌضسجػس ٚطٕحػحش ط١ذ 

% ِٓ لٛز جٌؼًّ فٟ 6-4جلأعّحن ٚأػّحي جٌغحذحش، ٠ٚؼًّ فٟ ٘زٖ جٌظٕحػحش قٛجٌٟ 

% ِٓ جٌذخً جٌخحص 75ذش٠طح١ٔح، ٠ٚمذَ ِؿحي جٌطظ١ُّ ٚجٌٕشش ٚجٌط١ٍفض٠ْٛ ٚجٌشجد٠ٛ قٛجٌٟ 

% ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي 52، ٠ٚؼًّ فٟ ٘زٖ جٌّؿحلاش جلأسذؼس أ٠ؼًح ذٙزٖ جٌظٕحػحش

 (.2214جٌظٕحػحش جٌػمحف١س ٚجلإذذجػ١س )ػرذجٌك١ّذ، 

 انمؤسست حجم انؼمبنت

1564 Macmillan 

1500 Oxford University Press 

1300 Penguin Group UK 

1100 Random House Group 

1100 Pearson Education 

1017 HarperCollins Publishers 

962 Blackwell Publishing 

850 Cambridge University Press 

808 Taylor & Francis 

703 Hodder Headline 

 source: The)  مؤسسبث وشر برٌطبوٍت 11( حجم انؼمبنت فً أكبر 1جذول )

Bookseller) 
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 ( ONS, 2020نبؼض انصىبػبث الإبذاػٍت ) ( إجمبنً انقٍمت انمضبفت2شكم )

 

( جٌطأغ١ش جلالطظحدٞ ٌٕشش جٌىطد ٚجٌّؿلاش جلأوحد١ّ٠س 2وّح ٠ٛػف جٌشىً جٌغحذك )

 Annual Business Surveyِمحسٔس ذحٌظٕحػحش جلإذذجػ١س جٌّخطحسز ذحعطخذجَ ذ١حٔحش 

((ABS  َحػس جٌطغؿ١ً ، ق١ع عحّ٘ص ذّح ٠مذس ذػلاغس أػؼحف جٌم١ّس جٌّؼحفس ٌظ2220ٌٕؼح

١ٍِحس ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ( ٌٚىٕٙح فٟ ٔفظ جٌٛلص ألً ِٓ ل١ّس ِغحّ٘س  1.2جٌظٛضٟ ٚجٌّٛع١مٟ )

 ١ٍِحس ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ(. 2..طٕحػس جٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌرع )

 وظرة ػبمت ػهى قطبع انىشر انبرٌطبوً 3/1/1

 ضطىْٛ طٕحػس جٌٕشش فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ِٓ غلاظ ِؿّٛػحش ست١غ١س ِٓ جٌششوحش :

جٌششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش، ٚورحس جٌٕحشش٠ٓ فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز، ٚ دٚس جٌٕشش جٌخحطس 

 جٌظغ١شز.

جٌششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش ٟ٘ ششوحش د١ٌٚس ورشٜ، ذؼؼٙح ششوحش ذش٠طح١ٔس 

خحٌظس ٚ جٌرؼغ ج٢خش ٍِّٛن لأؾحٔد ِٓ خحسؼ جٌٍّّىس، ٚؾ١ّؼٙح ٠ّػً جٌمٍد جٌٕحذغ 

 جٌّطكذز.ٌظٕحػس جٌٕشش فٟ جٌٍّّىس 

ٚ٘زٖ جٌششوحش ذؼؼٙح ِطخظض و١ٍحً فٟ لطحع جٌٕشش ٚ خذِحش جٌّؼٍِٛحش ِػً 

(RELX  ٚInforma  ٚThomson فٟ ق١ٓ أْ جٌرؼغ ج٢خش ػرحسز ػٓ ضىطلاش ، )

 News Corp orئػلا١ِس ٠ّػً لطحع جٌٕشش ؾضء طغ١ش ِٓ أٔشططٙح ِػً )

Bertelsmann جٌٕشش ذمطحػحضٗ جٌّخطٍفس (، وّح أٔٙح ضغطكٛر ػٍٝ قظس ور١شز ِٓ عٛق

)جٌٍّّىس  Penguin Random House% ِٓ ٔغرس جٌّر١ؼحش ِػً  44ق١ع ضغطكٛر ػٍٝ 
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 )جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س( HarperCollins)فشٔغح( ٚ Hachetteجٌّطكذز / أٌّح١ٔح(، 

(Publishers Association Market Report UK. ٚ2216.) 

ٚػٍٝ طؼ١ذ لطحع جٌٕشش جٌّطخظض ذشصش أعّحء جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌششوحش ِطؼذدز 

 Pearsonجٌؿٕغ١حش، ففٟ ِؿحي ٔشش جٌىطد جٌّذسع١س ٚضؼ١ٍُ جٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س ٔؿذ ِٕٙح 

)ؾضء ِٓ  Hodder)جٌٍّّىس جٌّطكذز( ، ٚ Oxford University Press)جٌٍّّىس جٌّطكذز(، 

Hachette.) 

)جٌٍّّىس جٌّطكذز(،  ١ّPearsonس ٚج١ٌّٕٙس ٔؿذ أذشص٘ح : ٚ فٟ عٛق جٌىطد جلأوحد٠

McGraw Hill Education ٚ )جٌٛلا٠حش جٌّطكذز( Wiley   ٍٝأِح ػ ،)جٌٛلا٠حش جٌّطكذز(

)جٌٍّّىس جٌّطكذز / ٌٕ٘ٛذج( ،  RELXطؼ١ذ عٛق جٌّؿلاش جلأوحد١ّ٠س ٔؿذ ِٓ أذشص سٚجد٘ح 

Springer Nature  ، )أٌّح١ٔح(Informa جٌّطكذز( ٚ  )جٌٍّّىسWiley .)جٌٛلا٠حش جٌّطكذز( 

٘زٖ جٌششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش ضشىٍص فٟ جٌغحٌد ِٓ خلاي عٍغٍس ِٓ ػ١ٍّحش 

 Penguinجلاعطكٛجر ٚجلأذِحؾحش ِٕز فطشز جٌػّح١ٕٔحش قطٝ ٚلطٕح جٌشج٘ٓ. فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي

Random House ِؽ ِؿّٛػطٟ ، ٚجٌطٟ ضؼذ أورش ٔحشش فٟ جٌؼحٌُ ضُ ضشى١ٍٙح ػٓ ؽش٠ك د

(Penguin) ٚ (Random House)  َ2213فٟ ػح. 

دفؼص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼٛجًِ ٘زٖ جٌششوحش ئٌٝ جلأذِحؼ ِٕٙح أٔٙح قحفظص ػٍٝ جٌمٛز 

جٌطفحٚػ١س ٌٍٕحشش٠ٓ فٟ ظً جلأذِحؼ جٌّطٕحِٟ ٌطؿحس جٌطؿضتس، وّح أٔٙح عحّ٘ص فٟ جٌكظٛي 

ػحًِ آخش ُِٙ ٚ٘ٛ أْ  ػٍٝ خظِٛحش ػٍٝ خذِحش جٌطرحػس ٚجٌٛسق، ذحلإػحفس ئٌٝ

ِإعغحش جٌٕشش ضؼذ ػحًِ ؾزخ ٌٍششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش لأٔٙح ضٛفش ضذفمحش ٔمذ٠س غحذطس 

 ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٙح ٔغر١حً عٛجء ِٓ خلاي جٌٕشش جٌؼحدٞ أٚ جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌّٕظحش جلإٌىطش١ٔٚس.

، ئلا ٚ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ششوحش جٌٕشش جٌشجتذز لذ ّٔص ذغشػس ِزٍ٘س ِغ ِشٚس جٌٛلص

أٔٙح ض١ًّ ِٕز أٚجخش جٌطغؼ١ٕحش ئٌٝ جٌطخظض فٟ ِؿحلاش ِكذدز ِٓ أؾً ضكم١ك جٌش٠حدز فٟ 

 ٘زج جٌمطحع جٌّطخظض عٛجء ِؿلاش أوحد١ّ٠س أٚ وطد دسجع١س أٚ وطد ئٌىطش١ٔٚس أٚ غ١ش٘ح. 

أِح جٌفثس جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ورحس جٌٕحشش٠ٓ فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ٔؿذ ٕ٘حن ٕ٘حن ِؿّٛػس 

ذأقؿحَ ٚضخظظحش ِخطٍفس، ٟٚ٘ ضطشجٚـ ذ١ٓ ششوحش ور١شز ِػً ِطٕٛػس ُِٕٙ 

Bloomsbury  ٚ ،)ٔحشش ٘حسٞ ذٛضش، ٚجٌىطد جلأوحد١ّ٠س ٚجٌطؿحس٠س(Thames & 

Hudson  ٚ )ِطخظض فٟ جٌىطد جٌف١ٕس(Faber & Faber  ٌٝئ ،)سجتذ جٌىطد جلأدذ١س(

أٌف ؾ١ٕٗ ئعطش١ٌٕٟ ٌىً  522جٌششوحش جٌظغ١شز ٚ جٌطٟ ٠رٍغ ِطٛعؾ ِر١ؼحضٙح جٌغ٠ٕٛس قٛجٌٟ 

 ِٕٙح، ٚأخشٜ ِكذٚدز ٚجٌرؼغ ٍِّٛن ٌؼحتلاش ٚأفشجد. 

ذحلإػحفس ئٌٝ ِح عرك ٔؿذ أْ ٕ٘حن ج٢لاف ِٓ ِىحضد جٌٕشش جٌظغ١شز ؾذجً جٌٍّّٛوس 

لأفشجد، ٚ ٘زٖ ض١ًّ ئٌٝ جٌٕشش فٟ ِؿحلاش ِطخظظس ِػً جٌشؼش ٚجٌفٓ ٚجٌّٛػٛػحش رجش 

جٌٍغحش ج٠ٌٍٛض٠س أٚ جٌغ١ٍ١س أٚ جلأعىطٍٕذ٠س، ٚ٘إلاء ذحٌشغُ ِٓ جلا٘طّحَ جٌّكٍٟ أٚ ٔظٛص فٟ 

 ػؼف قحٌطُٙ جلالطظحد٠س ئلا أُٔٙ ٠كطفظْٛ ذٕفٛر غمحفٟ ور١ش فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ٚخحسؾٙح.
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فٟ جٌغٕٛجش جلأخ١شز ، ِىٕص جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّشضرطس ذشلّٕس جٌّكطٜٛ 

ٌطشغ١ٍ١س ١٘ٚحوٍٙح جٌطٕظ١ّ١س فٟ ظً جٌطكذ٠حش ششوحش جٌٕشش جٌىطحذ١س ِٓ ِشجؾؼس ػ١ٍّحضٙح ج

ٚجٌططٛسجش جٌؿذ٠ذز. ٚضشًّ ٘زٖ ]جٌؼ١ٍّحش[ ضىحًِ جٌر١حٔحش ِغ ششوحء عٍغٍس جٌطٛس٠ذ، 

ٚجٌطٛص٠غ ػرش جلإٔطشٔص، ٚجٌطغؼ١ش جٌذ٠ٕح١ِىٟ )ٚفمحً ٌٕٛػ١س جٌؼّلاء أٚ ذٕحءً ػٍٝ جٌكحٌس 

، ٚغ١ش٘ح.  وّح أضحقص جٌشلّٕس فشطحً جٌششجت١س(، ٚجٌطرحػس ػٕذ جٌطٍد، ٚجٌىطد جلإٌىطش١ٔٚس

(، ِّح ِىّٓ جٌٕحشش٠ٓ ِٓ ضط٠ٛش جٌّكطٜٛ Business Modelsٌلاذطىحس فٟ ّٔحرؼ جلأػّحي )

 جٌخحص ذُٙ ٚؾؼٍٗ أوػش عٌٙٛس ٚأوػش ئفحدز.

ِّح عرك، ٠طؼف جٌذٚس جلالطظحدٞ جٌفحػً ٌظٕحػس جٌٕشش فٟ جلالطظحد جٌرش٠طحٟٔ، 

ً جٌفحػٍس ٚجٌّإغشز فٟ جٌكحٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌفىش٠س ٚجٌػمحف١س ذحلإػحفس ئٌٝ وٛٔٙح ِٓ جٌؼٛجِ

 ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ جٌرش٠طحٟٔ خحطس ٚجٌؼحٌُ ذشىً ػحَ فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي :

  ٠غحُ٘ جٌٕحششْٚ فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز فٟ ٔشش جٌىطد جٌذسجع١س ٚغ١ش٘ح ِٓ ِظحدس

جٌؼحٌٟ لإٔطحؼ لٛز ػحٍِس  جٌطؼٍُ جٌطٟ ضؼطّذ ػ١ٍٙح جٌّذجسط ٚجٌى١ٍحش ٚأٔظّس جٌطؼ١ٍُ

 ِطؼٍّس. 

  ٠ٍؼد جٌٕحششْٚ فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز دٚسجً ست١غ١حً فٟ دػُ جٌّؿطّؼحش جٌركػ١س

ٚج١ٌّٕٙس جٌؼ١ٍّس، فُٙ ػحًِ ست١ظ فٟ ضغ١ًٙ جٌّشجقً جٌّخطٍفس ٌذٚسز جلاذطىحس ِٓ 

 جٌط٠ًّٛ، ٚجٌٕشحؽ جٌركػٟ، ِٚخشؾحش جٌركٛظ ٚجعط١ؼحذٙح.

 ٌٍّّىس جٌّطكذز ػٍٝ ٔشش جلإذذجع فٟ لطحػحش أخشٜ ِػً ٠ؼًّ جٌٕحششْٚ فٟ ج

جلأفلاَ ٚجٌطٍفض٠ْٛ ٚجلأٌؼحخ ٚجلأقذجظ جٌك١س ٚجٌّغشـ ؛ ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ، ٠ٍؼد 

جٌٕشش دٚسًج ِشوض٠حً فٟ جوطشحف ِكطٜٛ جلأفلاَ ٚجٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌّغشـ فٙٛ ٚجقذ ِٓ 

 جٌّظحدس جٌشجتذز ٌٍّٛجد فٟ ٘زٖ جٌّؿحلاش.

 انخىمٍت فً برٌطبوٍبصىبػت انىشر  و 3/1/2

١ٍِحس ؾ١ٕٗ  3.2عحّ٘ص طٕحػس جٌٕشش فٟ جلطظحد جٌٍّّىس جٌّطكذز ذشىً ِرحشش ذّرٍغ 

١ٍِحس ؾ١ٕٗ  2.2(. ق١ع عحُ٘ ٔشش جٌىطد خ GVAجعطش١ٌٕٟ فٟ ئؾّحٌٟ جٌم١ّس جٌّؼحفس )

١ٍِحس ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ  1.2٪( ، فٟ ق١ٓ ذٍغص أسذحـ ٔشش جٌّؿلاش جلأوحد١ّ٠س  62جعطش١ٌٕٟ )

(32 .)٪ 

ٔغطٕطؽ ِّح عرك، أْ طٕحػس جٌٕشش فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز عحّ٘ص ذشىً ِرحشش ذأوػش ِٓ 

١ٍِحس ؾ١ٕٗ  2.5جٌخّظ فٟ جلالطظحد جٌٛؽٕٟ جٌرش٠طحٟٔ ِمحذً أسذحـ ٔشش جٌظكف )

جعطش١ٌٕٟ( ٚغلاظ ِشجش ػٍٝ عر١ً جٌّػحي وّح فٟ طٕحػس جٌطؼذ٠ٓ ٚجٌّكحؾش ٚطٕحػس آلاش 

 ١ٗ جعطش١ٌٕٟ(.١ٍِحس ؾٕ 1.1جٌرٕحء )

ٌٍٕشش فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ذٕغرس  (GVA)، جسضفؼص جٌم١ّس جلإؾّح١ٌس  2212ِٕز ػحَ 

٪( ٠ٚطٛجفك ذشىً 15٪. ٚ٘زج جٌّؼذي ٠ؼذ أعشع ِٓ ّٔٛ جلطظحد جٌٍّّىس جٌّطكذز وىً ).1

( ٚصجسز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح DCMSور١ش ِغ جٌّٕٛ فٟ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س وّح ٘ٛ ِؼٍٓ ِٓ لرً )
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ٚجٌػمحفس ٚجلإػلاَ ٚجٌش٠حػس فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز. جٌشل١ّس
 

وّح جسضفغ ئؾّحٌٟ جٌم١ّس جٌّؼحفس 

(GVA)  25، ذٕغرس  2227٪ ِٕز ػحَ 54ٌٍىطد جٌّٕشٛسز فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ذٕغرس  ِٓ ٪

لذ ّٔص فٟ ٔشش جٌىطد ذٕغرس  GVAئؾّحٌٟ جلطظحد جٌٍّّىس. وّح أْ ئؾّحٌٟ جٌم١ّس جٌّؼحفس 

 Publishers٪( )41شىً لٛٞ فٟ ٔشش جٌّؿلاش جلأوحد١ّ٠س ذٕغرس )٪( ٚجسضفؼص ذ11)

Association, 2017.) 

١ٍِحس  3.5وّح ٠طر١ٓ أ٠ؼحً أْ أورش سوحتض طٕحػس جٌٕشش ٟ٘ ِر١ؼحش جٌىطد ٚجٌطٟ ضرٍغ 

١ٍِحس ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ( ، ٚجٌرحلٟ  3.2٪( ، ِٚؼظّٙح ٠أضٟ ِٓ جٌطرحػس ) .6ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ )

١ٍِحس ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ(. أِح جٌّظذس جٌػحٟٔ ٘ٛ ِر١ؼحش جٌّؿلاش  2.5) ِٓ جٌىطد جٌشل١ّس

٪(. وّح أْ ٕ٘حن ضذفمحش دخً أطغش ِػً ١ٍِ24حس ؾ١ٕٗ جعطش١ٌٕٟ ) 1.2جلأوحد١ّ٠س ذّرٍغ 

 دخً جٌكمٛق ٚجلإ٠شجدجش جٌّشطشوس ٚئ٠شجدجش جٌطشخ١ض.

جٌؼحٌُ ٟٚ٘ ٪ ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕحشش٠ٓ جلأوحد١١ّ٠ٓ فٟ 12ضغطؼ١ف جٌٍّّىس جٌّطكذز 

ِمحي طكفٟ؛ ٚػٍٝ جٌشغُ  5222ِمحٌس ذكػ١س ع٠ٕٛحً ٚ  422.222ِغإٌٚس ػٓ ٔشش قٛجٌٟ 

ذحٌّحتس ِٓ جٌرحقػ١ٓ، فاْ  جٌٍّّىس  4ِٓ أٔٙح ضشىً ألً ِٓ ٚجقذ ذحٌّحتس ِٓ عىحْ جٌؼحٌُ ٚ 

٪ ِٓ جلاعطشٙحدجش 12(، ٚ downloads٪ ِٓ ئؾّحٌٟ جٌطٕض٠لاش )12جٌّطكذز ضغطكٛر ػٍٝ 

(citations،)  ٚ16 ،ٌُئؾّحٌٟ جٌّمحلاش جٌظكف١س جلأوػش جعطشٙحدجً ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼح ِٓ ٪

أوػش ِٓ أٞ دٌٚس أخشٜ ذحعطػٕحء جٌٛلا٠حش جٌّطكذز، وّح ضؼذ جٌٍّّىس جٌّطكذز ٟ٘ أورش ِظذس 

 ٌٍىطد جٌّطرٛػس فٟ جٌؼحٌُ.

س جٌّطكذز وّح ضٛػف لحػذز ذ١حٔحش ئقظحءجش جٌطؿحسز جٌذ١ٌٚس ٌلأُِ جٌّطكذز، أْ جٌٍّّى

٪ ِٓ قظس طحدسجش جٌىطد جٌّطرٛػس جٌؼح١ٌّس، ض١ٍٙح جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س  17ٌذ٠ٙح 

 ٪(. 2٪( ، ٚجٌظ١ٓ ) 12٪( ، ٚأٌّح١ٔح )  16)

 222..2أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطٛظ١ف فرٍغص جٌفشص جٌٛظ١ف١س جٌّطحقس ِح ٠مشخ ِٓ 

فٟ ٔشش جٌّؿلاش  ٪(12) 21.22٪( فٟ ٔشش جٌىطد ٚ 2.) 261122ٚظ١فس : ِٕٙح 

٪ فمؾ ٠ؼٍّْٛ ذذٚجَ ؾضتٟ. فٟ جٌّمحذً ٔؿذ أْ  13٪ ضؼًّ ذذٚجَ وحًِ ٚ 25ِٕٙح  جلأوحد١ّ٠س،

 ٪ ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٛظحتف جلأخشٜ فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ضؼًّ ذذٚجَ ؾضتٟ. 26



 م2222 أبريل(   7) ع -( 3مج ) العربية للنعلوماتية وأمن المعلوماتالمجلة 

 

 

09 

 

 ( ػمبنت كبٍرة، إوخبجٍت ػبنٍت، اسخثمبراث ضخمت )انببحث(5شكم )

 

 الإمبراث انؼربٍت ومىرجب  صىبػت انىشر انؼربً :  3/2

ضؼُذ جٌظٕحػحش جلإذذجػ١س ٚجٌػمحف١س ؾضءجً ِّٙحً ِٓ جلالطظحد جٌٛؽٕٟ جلإِحسجضٟ، ٚجٌطٟ 

٠طٕحِٝ دٚس٘ح ضذس٠ؿ١حً فٟ ط١حغس جٌّشٙذ جٌطّٕٛٞ جٌّغطذجَ ٚجٌشحًِ، ق١ع ضؼذ دٌٚس 

جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِٓ أذشص جلأعٛجق جٌٕحشثس فٟ ِٕطمس جٌششق جلأٚعؾ فٟ ِؿحي 

ٙذش ضطٛسجً ور١شجً ٚجضغحػحً خلاي جٌغٕٛجش جلأخ١شز، ٚدخٍطٗ ػششجش طٕحػس جٌٕشش، فمذ ش

دٚس جٌٕشش جٌّك١ٍس ٚ جٌؼح١ٌّس، جٌطٟ لذِص جٌىطحخ جلإِحسجضٟ ٚجٌؼشذٟ ٌٍمحسب ذأشىحي ِطؼذدز 

ٚذأقذظ ضم١ٕحش جلإخشجؼ ٚجٌؼشع ٚجٌطٛص٠غ، ٚضطّطغ طٕحػس جٌٕشش ذذٌٚس جلإِحسجش ذر١ٕس 

فع ٌٍّإٌف ٚجٌٕحشش ع٠ٛحً قمٛلّٙح جٌفىش٠س ٚجٌّحد٠س، ضكط١س ِططٛسز ٚلٛج١ٔٓ طحسِس ضك

ذحلإػحفس ئٌٝ جٔفطحقٙح ػٍٝ طٕحػس جٌٕشش جٌؼحٌّٟ ٚ٘ٛ ِح شؿغ ػٍٝ جلاعطػّحس فٟ ٘زٖ 

جٌظٕحػس ِحد٠حً ٚغمحف١حً ١ٌٛجود جٌكشجن جٌػمحفٟ ٚجٌّؼشفٟ جٌزٞ أقذغطٗ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س 

 جٌّطكذز ِك١ٍحً ٚئل١ّ١ٍحً ٚد١ٌٚحً. 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ، ٚضش١ش جٌطٛلؼحش  233ٛق جٌٕشش فٟ جلإِحسجش ٠مذس ذٕكٛ ئْ ع

، ٚ٘زج جٌّٕٛ جٌّطٛلغ ٠ش١ش ئٌٝ 2232ئٌٝ أْ قؿّٗ ع١طؼحػف غلاظ ِشجش ذكٍٛي ػحَ 

فشص ٘حتٍس ٌٍٕحشش٠ٓ جٌذ١١ٌٚٓ ٌلاعطػّحس فٟ ٘زج جٌمطحع جٌك١ٛٞ، وّح أٔٙح ضمذَ ِضج٠ح ور١شز 

ٌؼحٌُ وٛٔٙح لحػذز ػ١ٍّحش ئل١ّ١ٍس ٌٍٛطٛي ئٌٝ جلأعٛجق جٌٕح١ِس ٌٍٕحشش٠ٓ ِٓ ِخطٍف أطمحع ج

؛ ٚلذ ػٍّص جٌذٌٚس ػٍٝ جلاعطػّحس فٟ جٌفْٕٛ ٚجٌظٕحػحش جلإذذجػ١س، ئٌٝ ؾحٔد ضؼض٠ض ذشجِؽ 
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جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ ِؼحسع جٌىطد جٌشت١غ١س فٟ جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚجٌطٛجطً ِغ 

جٌٕشش ذؿحِؼس ٠ٛ١ٔٛسن ٚؾحِؼس ١٠ً ٌطٛع١غ ٔطحق  ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌذ١ٌٚس، ِػً ِشوض

 جٌؼشٚع جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِؿحي جٌٕشش ٚػٍَٛ جٌّىطرحش ٚجٌفْٕٛ.

وّح ضغؼٝ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِٓ خلاي ضكم١ك سؤ٠طٙح ٌٙزج جٌمطحع جٌك١ٛٞ 

ِٓ خلاي فٟ أْ ضظرف جٌذٌٚس ِشوضجً ػح١ٌّحً ٌٍٕشش، ذغؼ١ٙح جٌذجتُ ئٌٝ ضؼض٠ض أ١ّ٘س جٌىطحخ 

ضٕظ١ُ أورش ِؼحسع جٌىطد فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ، فحٌشحسلس ٟ٘ ِٛؽٓ ٌػحٌع أورش ِؼشع 

ٌٍىطحخ فٟ جٌؼحٌُ، ِؼشع جٌشحسلس جٌذٌٟٚ ٌٍىطحخ، وّح أٔٙح خظظص قذظ أدذٟ ِخظض 

ٌلأؽفحي، ٚ٘ٛ ِٙشؾحْ جٌشحسلس جٌمشجتٟ ٌٍطفً ، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌّرحدسجش جٌّغطّشز ٌٍطشؿ١غ 

فٟ ِششٚع غمحفس ذلا قذٚد، ذحلإػحفس ئٌٝ جقطؼحٔٙح ؾّؼ١س جٌّىطرحش ػٍٝ جٌمشجءز، وّح 

جلإِحسجض١س، ٚؾّؼ١س جٌٕحشش٠ٓ جلإِحسجض١١ٓ، ٚضأع١ظ أٚي ِٕطمس قشز ٌٍٕشش ٚجٌطرحػس فٟ 

جٌؼحٌُ، ٘زج ذحلإػحفس ئٌٝ ِرحدسز طحقد جٌغّٛ جٌش١خ ِكّذ ذٓ سجشذ "ضكذٞ جٌمشجءز جٌؼشذٟ" 

ٌذٜ جٌطلاخ فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ ٚجٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠ٍطضَ  أورش ِششٚع ػشذٟ ٌطشؿ١غ جٌمشجءز

١ٍِْٛ وطحخ، ٚ٘ٛ ِح ٠غحُ٘ ذشىً ور١ش فٟ ضكم١ك ػذز  52أوػش ِٓ ١ٍِْٛ ؽحٌد ذمشجءز  

ِىحعد ِٕٙح ضؼض٠ض طٕحػس جٌٕشش فٟ سذٛع جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ ٚوزٌه جلإعٙحَ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

 .جٌشحٍِس ٚجٌّغطذجِس غمحف١حً ٚجلطظحد٠حً ٚجؾطّحػ١حً 

 اسخراحٍجٍت صىبػت انىشر فً الإمبراث 3/2/1

ٚػؼص دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ػششز أ٘ذجف جعطشجض١ؿ١س ٌظٕحػس جٌٕشش ٌم١حدز 

 ػ١ٍّس ضكٛي شحٍِس ٚضؼض٠ض ِٛلؼٙح وذٌٚس سجتذز ئل١ّ١ٍحً فٟ ٘زٖ جٌظٕحػس.

ٔشش  ضذٚس جلأ٘ذجف جٌشت١غ١س قٛي ذٕحء ششجوحش ئل١ّ١ٍس ٚػح١ٌّس ، ٚضط٠ٛش ِشوض

ػحٌّٟ، ٚضكغ١ٓ جلإؽحس جٌمحٟٔٛٔ ٌلأؽشجف رٚٞ جٌؼلالس ذطٍه جٌظٕحػس ، ٚذٕحء ِكطٜٛ ػشذٟ 

ؾ١ذ ٌٍمشجء جٌّك١١ٍٓ ٚجلإل١١ّ١ٍٓ، ٚ دػُ جٌٕشش جٌطشذٛٞ ، ٚئؽلاق ِرحدسجش ٌطشؿ١غ جٌمشجءز 

ٌٍّطؼس، ٚضكغ١ٓ شرىحش جٌطٛص٠غ ٚجٌر١غ ذحٌطؿضتس، ٚضك٠ًٛ جٌّىطرحش ، ٚغشط جٌشؼٛس ذحٌفخش 

 (. Bodour, 2017) فُٙ جٌػمحفس جٌّك١ٍس ِغ دػُ جٌّٛج٘د ٚجٌّٙحسجش جلإذذجػ١سٚ

ٌمذ ِٕكص جعطشجض١ؿ١س طٕحػس جٌٕشش، دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ١ِضز جٌطى١ف ِغ 

 جٌّطغ١شجش جٌذجتّس ٌطٍه جٌظٕحػس ِٚٛجورس جٌططٛسجش جٌطٟ ضطشأ ػ١ٍٙح ذحعطّشجس.

جٌّطكذز ػٍٝ ضكم١ك جعطشجض١ؿ١طٙح جٌّطؼٍمس ذظٕحػس ٚلذ ػٍّص دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س 

جٌٕشش، ذأ٘ذجفٙح جٌؼشش، ِٓ خلاي جٌطٛجطً جٌرٕحء ِغ ِخطٍف ششوحتٙح ٚجلأؽشجف رٚٞ جٌؼلالس 

 ذظٕحػس جٌٕشش.

( ، لحِص جٌذٌٚس ذطؼض٠ض EPAِٓ خلاي ئٔشحء ٚضشى١ً ؾّؼ١س جٌٕحشش٠ٓ جلإِحسجض١س )

ٚػؼص ؾّؼ١س جٌٕحشش٠ٓ جلإِحسجض١س ذذٚس٘ح جٌششجوس ذ١ٓ ِخطٍف أطكحخ جٌّظٍكس. وّح 

 أؾٕذز ٌٍٕشش ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛؽٕٟ ٌطكذ٠ذ جقط١حؾحش جٌظٕحػس ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضؼطش٠ٙح.
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ػؼٛجً ٚجٌؼذد فٟ ضضج٠ذ  132ٚج١ٌَٛ، أطركص ؾّؼ١س جٌٕحشش٠ٓ جلإِحسجض١س ضؼُ 

ؼًّ ػٍٝ ِغطّش، ٚذشصش ولاػد ئل١ٍّٟ ٔشؾ ٚلٛٞ فٟ لطحع جٌٕشش، ٚذّشٚس جٌٛلص ِٚغ جٌ

ضخظ١ض أوػش ِٓ ػشش ِٕحؽك قشز ٌٍٕشش، ذّح فٟ رٌه ِذ٠ٕس جٌشحسلس ٌٍٕشش، عطظرف 

جلإِحسجش ِشوضًج ػح١ٌّحً ٌٍٕشش، ٚلذ عحُ٘ فٟ رٌه جٌٕؿحـ ضٕظ١ُ ِؼحسع ٌٍىطد رجش شٙشز 

ٚغمً ػحٌّٟ فٟ أذٛظرٟ ٚجٌشحسلس، ٚجٌطٟ ضغطمطد ذذٚس٘ح ِكطشفٟ جٌٕشش ٚخرشجء جٌظٕحػس 

 ١غ أسؾحء جٌؼحٌُ، ِّح ؾؼً جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِشوضًج ػح١ٌّحً ٌٍٕشش.رٚٞ جٌظٍس ِٓ ؾّ

ػلاٚز ػٍٝ رٌه، لذِص جلإِحسجش ذشجِؽ دػُ جٌظٕحػس ٌطؿحسز جٌكمٛق جٌذ١ٌٚس 

ٚجٌطشؾّس، ِٓ خلاي دػُ ؾّؼ١س جٌٕحشش٠ٓ جلإِحسجض١س ٌٍٕحشش٠ٓ جٌذ١١ٌٚٓ لاعطىشحف فشص 

( RROٚجٌذ١ٌٚس، وّح أٔشأش أٚي ِٕظّس قمٛق ٔغخ ) جلاعطػّحس ٚجٌطؼحْٚ فٟ  جٌغٛق جٌّك١ٍس

 فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ.

وّح لذِص جٌؿّؼ١س ذشجِؽ ضط٠ٛش ٌطكغ١ٓ ضٛؾٙحش عٛق جٌٕحشش ٚذشجِؽ ٌٍّإٌف١ٓ 

ٌٍّغحػذز فٟ ٔشش ٚضٛص٠غ ٚضش٠ٚؽ جلأػّحي جلأدذ١س، ذحلإػحفس ذشجِؽ ٌذػُ جٌطشؾّس ٚجٌكمٛق 

دٚس٘ح جٌش٠حدٞ ٚجٌفحػً فٟ جٌّؿطّغ ذىحفس أؽ١حفٗ جلأؾٕر١س، وّح قشطص جٌؿّؼ١س ئٔطلالحً ِٓ 

ٚخٍك أؾ١حي ِغط١ٕشز لحدسز ػٍٝ ِٛجورس ِططٍرحش جٌؼظش ٚجٌطفحػً جلإ٠ؿحذٟ ِغ جٌطكذ٠حش 

جٌشجٕ٘س ٚجٌّغطمر١ٍس، ػٍٝ ضؼض٠ض جٌٕشش جٌطؼ١ٍّٟ، ٚدِؽ جٌطم١ٕحش جٌزو١س فٟ جٌفظٛي جٌذسجع١س، 

ِؽ جٌّؼحسف جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌفظٛي جٌذسجع١س ( جٌطٟ ضّىٓ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ دDarfaِػً ِرحدسز )

ٚ  Made in UAEٚضؼض٠ض جٌطؿحسخ جٌطفحػ١ٍس، ٚلذِص  أ٠ؼًح ذشجِؽ ٌط١ّٕس جٌمذسجش ، ِػً 

Qalam .ٌطؼض٠ض ضٕٛع وطد جلأؽفحي جٌؼشذ١س ٚجٌّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍس ، 

 صىبػت انىشر فً الإمبراث 3/2/2

حش عٛجء جٌكى١ِٛس أٚ جٌخحطس، ٠مَٛ ػٍٝ طٕحػس جٌٕشش فٟ جلإِحسجش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؿٙ

٠ّٚىٓ جٌمٛي ذطمغ١ُ جٌٕشش ئٌٝ ٔشش قىِٟٛ ضطٛلاٖ ِإعغحش دجػّس ٚ فحػٍس فٟ قشوس جٌٕشش 

ِػً: ١٘ثس أذٛ ظرٟ ٌٍػمحفس ٚجٌطشجظ، ِشوض جلإِحسجش ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ جلإعطشجض١ؿ١س، دجتشز 

ؼشذ١س جٌّطكذز، جٌّإعغحش جٌػمحفس ٚجلإػلاَ ذحٌشحسلس، ِإعغحش جلأٚلحف فٟ دٌٚس جلإِحسجش جٌ

جٌظكف١س وحٌر١حْ ٚجلاضكحد ٚجٌخ١ٍؽ ، ٔذٚز جٌػمحفس ٚجٌؼٍَٛ ذذذٟ، ؾّؼ١س أَ جٌّإ١ِٕٓ ذؼؿّحْ، 

ِإعغس عٍطحْ جٌؼ٠ٛظ ذذذٟ، ِشوض ؾّؼس جٌّحؾذ ذذذٟ، ِؼٙذ جٌشحسلس ٌٍطشجظ، ِشوض صج٠ذ 

 ٌٍطشجظ ذّذ٠ٕس جٌؼ١ٓ.

كى١ِٛس ٚجٌخحطس ِػً : ِٕشٛسجش ٘زج ذحلإػحفس ئٌٝ جٌؼششجش ِٓ ِإعغحش جٌٕشش  جٌ

 جٌمحعّٟ، وٍّحش، وطحخ، ِذجسن، ِذجس، ِٕحسجش، ِذجد، لٕذ٠ً... ٚغ١ش٘ح.

ٚلذ عحُ٘ فٟ ضؼض٠ض طٕحػس جٌٕشش ذذٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ػ١ٍّس ضك٠ًٛ 

جٌّىطرحش ئٌٝ ِشجوض ِؿطّؼ١س ِٓ أؾً خٍك ذ١ثس ضفحػ١ٍس قم١م١س، وّح أٔٙح ضخطؾ أ٠ؼًح لإٔشحء 

١ٍِْٛ وطحخ،  1.5ىطرس ِكّذ ذٓ سجشذ، ٚجٌطٟ عطىْٛ أورش ِىطرس فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ ضؼُ ِ

١ٍِْٚٛ وطحخ طٛضٟ ١ٍِٟٚٛٔ وطحخ ئٌىطشٟٚٔ ، ٚعٛف ضغطكٛر ػٍٝ أورش ِؿّٛػس 
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ئٌىطش١ٔٚس فٟ جٌؼحٌُ، ٘زج ذحلإػحفس ئٌٝ ػمذ ششجوس دجتّس ِغ ؾّؼ١س جٌّىطرحش جلأِش٠ى١س ٌطرحدي 

ٝ أقذظ جلاضؿح٘حش ٌطر١ٕٙح فٟ ِخطٍف لطحػحش طٕحػس جٌّؼٍِٛحش جٌخرشجش ٚجلإؽلاع ػٍ

 ٚجٌّؼشفس.

دأذص جٌذٌٚس ػٍٝ ضط٠ٛش ٚضكذ٠ع لٕٛجش جٌطٛص٠غ ٚجٌر١غ ذحٌطؿضتس، وّح ػضصش ِشحسوس 

جٌٕحشش٠ٓ فٟ أُ٘ ِؼحسع جٌىطد فٟ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚؽٛسش ذشجِؽ ٌطغ١ًٙ 

ششجء ٚذ١غ قمٛق جٌطشؾّس ٚجٌطٛص٠غ ، وّح أؽٍمص أورش ششوس ٌطٛص٠غ جٌىطد فٟ جٌّٕطمس فٟ 

ش ؛ ٚػٍٟ ِذجس جٌغٕٛجش جٌم١ٍٍس جٌّحػ١س، جعطكٛرش دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س ِذ٠ٕس جٌشحسلس ٌٍٕش

جٌّطكذز ػٍٝ أورش قظس ِٓ عٛق ئٔطحؼ جٌّؿلاش فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ، ِغ ٔحشش٠ٓ ست١غ١١ٓ 

 فٟ ِذ٠ٕس دذٟ ٌلإػلاَ. ITP Publishing Group  ٚMotivate Publishingِػً 

 

 
 Source : MENA Media)انمجلاث )دول ػربٍت فً مجبل وشر  5( أكبر 6شكم )

guide 

 

وّح ٠رٍغ ػذد لشجء جٌّؿلاش جلأعرٛػ١س فٟ أسذؼس ِٓ جٌرٍذجْ جٌخّغس جٌطٟ ٔشوض ػ١ٍٙح 

ذحٌّحتس فٟ جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز(. ِٓ ٕ٘ح ضطؼف  61.5ذحٌّحتس )٠ٚظً ئٌٝ  52قٛجٌٟ 

أػٍٝ ِٓ جلأسلحَ جلأِش٠ى١س شؼر١س جٌّؿلاش أ٠ؼًح ػٕذ جٌٕظش ئٌٝ ِؼذلاش ضذجٚي جٌفشد، ٚ٘ٛ 

 فٟ وً ِٓ جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٌٚرٕحْ.

ػٍٝ جٌؿحٔد ج٢خش ضشٙذ ِٕطمس جٌششق جلأٚعؾ ٚشّحي ئفش٠م١ح قشوس ذط١ثس ٔغر١حً ٔكٛ 

٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٙح جٌذٌٚس جلأوػش ضمذِحً ِٓ  -جٌشل١ّس. قطٝ فٟ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز 

فٟ جٌّحتس ِٓ جٌّؿلاش جٌؼششز جلأٌٚٝ ١ٌظ ٌذ٠ٙح ِٛجلغ  22فاْ  ق١ع جلأطمحي ئٌٝ جٌشلّٟ

 ػٍٝ شرىس جلإٔطشٔص. 
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( وسبت إحبحت انمجلاث ػهى الإوخروج8شكم )
 
 ((Source : MENA Media guide 

 

وّح وحْ ٌذٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز لظد جٌغرك ٚجٌش٠حدز فٟ جٌٕشش جٌطفحػٍٟ 

ٚ٘ٛ أٚي وطحخ فٟ جٌؼحٌُ ٠غطخذَ ضم١ٕس غلاغ١س جلأذؼحد غلاغ١س جلأذؼحد  -صج٠ذ" ذاطذجس "ذحذح 

دسؾس ِغ جٌشخظ١حش  362ٌطّى١ٓ جلأؽفحي ِٓ جٌمشجءز ٚفٟ جٌٛلص ٔفغٗ ضؿشذس ضفحػً ذضج٠ٚس 

 ، ٚذحٌطحٌٟ سذؾ شرحخ جلإِحسجش سل١ّحً ذطشجغُٙ ٚغمحفطُٙ.

 انمببدراث انىطىٍت وحركت انىشر 3/2/3

جٌٕشش جلإِحسجض١س ئ٠ؿحذحً ذحٌّرحدسجش جٌّخطٍفس جٌطٟ ضطٍمٙح ِإعغحش جٌذٌٚس ضأغشش قشوس 

 ذحعطّشجس ٌطشؿ١غ جٌظغحس ٚجٌىرحس ػٍٝ جٌمشجءز ٚضشع١خ ضٍه جٌؼحدز فٟ جٌّؿطّغ.

ذاػلاْ ػحَ  2215ضؼذ أُ٘ ضٍه جٌّرحدسجش ئلشجس ِؿٍظ جٌٛصسجء فٟ د٠غّرش ِٓ ػحَ 

ٚأطذس جٌّؿٍظ ضٛؾ١ٙحضٗ ذحٌرذء فٟ ئػذجد ئؽحس ػحِحً ٌٍمشجءز ، ألش ِؿٍظ جٌٛصسجء  2216

 .ٚؽٕٟ ِطىحًِ ٌطخش٠ؽ ؾ١ً لحسب ٚضشع١خ جٌذٌٚس ػحطّس ٌٍّكطٜٛ ٚجٌػمحفس ٚجٌّؼشفس

. 2226-2216أؽٍمص دٌٚس جلإِحسجش جلاعطشجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌٍمشجءز  2216ٚفٟ ِح٠ٛ  

ٚأٔشطس لشجءز ِرحدسز  342ػحِحً ٌٍمشجءز ئؽلاق أوػش ِٓ  2216ٚلذ طحقد ئػلاْ ػحَ 

ؾٙس ِك١ٍس ٚذحٌطٕغ١ك ِغ جٌٍؿحْ  122ست١غ١س ؾشش فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌرلاد ذّشحسوس أوػش ِٓ 

 (.2216جلإششجف١س جٌؼ١ٍح ٌؼحَ جٌمشجءز ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ذجف ٘زٖ جٌّرحدسز )جٌمشلحٚٞ، 

وّح طحقد ئؽلاق جلاعطشجض١ؿ١س جلإػلاْ ػٓ جٔشحء جٌظٕذٚق جٌٛؽٕٟ ٌذػُ جٌمشجءز، 

١ٍِْٛ دسُ٘، ٚضخظ١ض شٙش ٌٍمشجءز وً ػحَ فٟ دٌٚس جلإِحسجش، ٠محَ فٟ شٙش  122ذم١ّس 

ِحسط ذحلإػحفس ئٌٝ ٚػغ لحْٔٛ ٌٍمشجءز، ٚ٘ٛ جلأٚي ِٓ ٔٛػٗ، ٠طُ ٚفمح ٌٗ ضكذ٠ذ 

جٌّغإ١ٌٚحش جٌٛؽ١ٕس ٚجٌؿٙحش جٌٛؽ١ٕس جٌّؼ١ٕس ذطٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س، ذحلإػحفس ئٌٝ ضٛص٠غ قم١رس 
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جٌّٛجؽ١ٕٓ فٟ دٌٚس جلإِحسجش، ٚجٌطٛؾٙحش لإغشجء جٌّكطٜٛ جٌمشجتٟ ِؼشف١س ٌىحفس جٌّٛج١ٌذ 

جٌٛؽٕٟ، ِٚشجؾؼس ع١حعحش جٌٕشش فٟ جٌذٌٚس ٌطؼض٠ض ٚدػُ جٌٕحشش٠ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ، ٚضؼ١ّٓ 

جٌمشجءز جلاخط١حس٠س ػّٓ جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػّٓ ضم١١ُ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚغ١ش٘ح ِٓ 

 .جٌّرحدسجش

 كت انىشرقبوىن انقراءة وحر 3/2/3/1

، لحَ ست١ظ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز طحقد  2216فٟ جٌػحٌع ِٓ ِح٠ٛ ٌؼحَ 

جٌغّٛ جٌش١خ خ١ٍفس ذٓ صج٠ذ آي ١ٙٔحْ ذحٌطٛؾ١ٗ ذرذء جلإؾشجءجش جٌطشش٠ؼ١س لإػذجد لحْٔٛ ٌٍمشجءز 

فٟ جٌذٌٚس ضكص ِغّٝ لحْٔٛ جٌمشجءز ؛ ق١ع ٠ؼذ ٘زج جٌمحْٔٛ أٚي لحْٔٛ ِٓ ٔٛػٗ ٌٍمشجءز 

غ أؽشجً ضشش٠ؼ١س ٚذشجِؽ ضٕف١ز٠س ِٚغإ١ٌٚحش قى١ِٛس ِكذدز، ٌطشع١خ ل١ّس جٌمشجءز فٟ ٠ؼ

ُِغطذجَ.  دٌٚس جلإِحسجش ذشىً 

٠ؿد أْ ضؼحًِ ِٛجد جٌمشجءز فٟ جٌذٌٚس وغٍؼس ست١غس ضؼفٝ ِٓ »٠ٕض جٌمحْٔٛ ػٍٝ أٔٗ 

ى١ِٛس أٞ سعَٛ أٚ ػشجتد ٌغح٠حش جٌطأ١ٌف أٚ جٌٕشش أٚ جٌطرحػس، ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌؿٙحش جٌك

جٌغؼٟ ٌطٛف١ش ِىطرحش ػحِس أٚ ِشجفك ٌٍمشجءز فٟ ِخطٍف ِٕحؽك  -ٚفمحً ٌٍمحْٔٛ-جٌّؼ١ٕس 

جٌذٌٚس، ٚضكف١ض جٌمطحع جٌخحص ػٍٝ جلاعطػّحس فٟ ئٔشحء جٌّىطرحش ٚجٌّشجوض جٌػمحف١س، ضٍطضَ 

جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٕس ذطّى١ٓ جٌّٛظف ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ ٚلص ٌٍمشجءز جٌطخظظ١س فٟ 

 «.ٗ، ػّٓ عحػحش جٌؼًّ جٌشع١ّسِؿحي ػٍّ

٠ٚؼذ جٌمحْٔٛ خطٛز ئ٠ؿحذ١س غ١ش ِغرٛلس فٟ جلأٚعحؽ جٌػمحف١س ِك١ٍح ٚػح١ٌّح لأٔٗ ٠ؼفٟ 

جٌىطد ِٚٛجد جٌمشجءز ِٓ ػش٠رس جٌم١ّس جٌّؼحفس، وّح ٠ؼىظ فّٙحً ػ١ّمحً لأ١ّ٘س جٌىطد فٟ 

جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس جٌذٌٚس، ٚ٘ٛ دلاٌس ٚجػكس ػٍٝ أْ جٌٕشش ع١ىْٛ فٟ ط١ُّ جعطشجض١ؿ١حش 

 ٌذٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٌغٕٛجش لحدِس.

ٚجٌزٞ  2216ٔٛفّرش  1فٟ ػٛء ٘زج جٌمحْٔٛ جٌؿذ٠ذ ، جٌزٞ دخً ق١ض جٌطٕف١ز فٟ 

٠طٕحغُ ِغ جٌٙذف جٌػحٌع ِٓ جعطشجض١ؿ١س طٕحػس جٌٕشش فٟ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س ٚجٌّطكذز، 

٠ّىٕٕح جٌمٛي ذأْ طٕحػس جٌٕشش فٟ جلإِحسجش ٚجٌّؼٕٟ ذخٍك ٚضؼض٠ض ئؽحس لحٟٔٛٔ ٌٍٕشش، 

جٌؼشذ١س جٌّطكذز آخزز فٟ جٌّٕٛ ٚجٌططٛس ٚضرٛء ِىحٔس فش٠ذز ػٍٝ خش٠طس طٕحػس جٌٕشش 

 جٌؼح١ٌّس.

 / انىخبئج وانخىصٍبث4

 انىخبئج 4/1

 .جلإعٙحَ جٌٛجػف ٌظٕحػس جٌٕشش فٟ جٌغشخ فٟ جلالطظحد جٌىٍٟ ٌٍذٌٚس 

  جٌغشذ١س ِغ جٌططٛسجش ِٚططٍرحش جٌغٛق ٚضؼحظُ دٚس٘ح جٌطى١ف جٌغش٠غ ٌغٛق جٌٕشش

 ٚقؿّٙح ِٚٛجسد٘ح.

  ٟدٚس دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز جٌرحسص فٟ ضط٠ٛش ٚدػُ قشوس جٌٕشش جٌّكٍٟ جٌؼشذ

 ٚضشع١خ ػحدز جٌمشجءز فٟ جٌّؿطّؼحش جٌؼشذ١س.
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 ٌّغطٛى١ٓ ػذَ ٚؾٛد أسلحَ ٚجقظحت١حش ٚجػكس ٌكؿُ جٌطذجٚي ٌغٛق جٌٕشش جٌؼشذٟ ػٍٝ ج

 جٌٛؽٕٟ أٚ جلإل١ٍّٟ.

  ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ دٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٌذ٠ٙح ذ١ٕس ضكط١س ِططٛسز ٌطىٌٕٛٛؾ١ح

جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش، ئلا أْ جٌٕشش جٌشلّٟ لا ٠غطف١ذ ِٓ ٘زج جٌّشٙذ ذشىً وحفٍ. 

د ذحٌٍغس فٟ جٌّحتس فمؾ ِٓ لشجء جٌىط 1"٠شحسن جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ أٚ جٌىطد جلإٌىطش١ٔٚس 

 جٌؼشذ١س.

 .ػؼف جٌّخظظحش جٌّح١ٌس ٌششجء ِظحدس جٌّؼٍِٛحش ذّإعغحش جٌّؼٍِٛحش 

  ضفشٟ ظح٘شز جلاػطذجء ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٌٍّإٌف ٚجٌٕحشش فٟ جٌذٚي

 .جٌؼشذ١س

  جلاسضفحع جٌّغطّش فٟ ِؼذي جٌؼشجتد ٚجٌشعَٛ جٌؿّشو١س ػٍٝ ِغطٍضِحش ئٔطحؼ

 .ٚجلإػلاْ ذٛعحتً جلإػلاَ جٌىطحخ ٚضغ٠ٛمٗ ٚأعؼحس جٌذػح٠س

  جلاسضفحع جٌّغطّش فٟ ضىح١ٌف جٌغفش ٚجلإلحِس ِٚظشٚفحش شكٓ جٌىطد ٚئ٠ؿحس

 أؾٕكس ذحٌّؼحسع، ٚجٌطٟ أطركص ِٓ أُ٘ ِٕحفز ضٛص٠غ جٌٕحشش جٌؼشذٟ.

  ضذٟٔ جٌؼحتذ جٌّحدٞ ٌٍٕحشش ِمحذً جٌٛلص ٚجٌؿٙذ ٚجٌّحي جٌزٞ ٠غطػّشٖ فٟ ِؿحي

جلإِىحٔحش جٌّح١ٌس ٌّؼظُ جٌٕحشش٠ٓ جٌؼشخ ذك١ع لا ضغحػذُ٘  جٌٕشش، ٚذحٌطحٌٟ ضذٟٔ

 .ػح١ٌّحًّ  فٟ جٌطٛعغ فٟ ِؿحي جٌٕشش، ١ٌظرف ٔحششجً 

 انخىصٍبث 4/2

  ضٛظ١ف جلإِىحٔحش ٚجٌططٛسجش جٌشجٕ٘س فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضظحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش وٕٛجفز

ش جٌّٛجد ٌطمذ٠ُ ِظحدس جٌّؼٍِٛحش فٟ شىً ِؼحطش غ١ش ضم١ٍذٞ، ذحلإػحفس ئٌٝ ضط٠ٛ

 ٚجٌّؼح١ِٓ.

 .ضط٠ٛش جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌػمحف١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ضؼًّ ذٙح ِإعغحش جٌٕشش 

  َف١ّح ضؼّٕطٗ 1.27ِٓضفؼ١ً ئضفحل١س ض١غ١ش ئٔطمحي جلإٔطحؼ جٌػمحفٟ جٌؼشذٟ ٌؼح، َ :  

 .(    ئػفحؤٖ ٚئػفحء جٌّٛجد جٌطٟ ضذخً فٟ ئٔطحؾٗ ِٓ جٌشعَٛ جٌؿّشو١س أ

 .أ٠ٌٛٚس جٌٕمً ذ١ٓ جلألطحس جٌؼشذ١س(  ِٕكٗ  خ

ِٓ ضؼش٠فحش جٌٕمً  25( ضّطؼٗ ذطؼش٠فحش ٔمً ِخفؼس لا ضض٠ذ ػٓ % ش

 .جٌّفشٚػس ػٍٝ جٌغٍغ جلأخشٜ

  ػشٚسز ِٛجورس جٌٕحشش جٌؼشذٟ ٌّطغ١شجش جٌؼظش ِٚططٍرحش قشوس جٌٕشش عٛجء

 .جٌٛسلٟ أٚجٌظٛضٟ أٚجٌشلّٟ

 ٜجٌّٛجؽٓ جٌؼشذٟ ٚػغ ذشجِؽ ل١ِٛس ٌطشؿ١غ ٚضكف١ض جٌمشجءز ٌذ. 

 جٌطٛعغ فٝ ئٔشحء جٌّىطرحش جٌؼحِس ٚجٌؿحِؼ١س ٚجٌّذسع١س . 

 ئعٕحد ؽرحػس ٚٔشش جٌىطحخ جٌّذسعٟ ٌٍٕحشش٠ٓ جٌؼشخ. 
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  ضم١ٕٓ جٌشلحذس جٌظحسِس ػٍٝ جلإٔطحؼ جٌفىشٞ ٚوفحٌس قش٠س جٌٕشش ٚأشىحي جٌطؼر١ش

 .ج٠ٌٛٙسٌٍّرذػ١ٓ ذّح لا ٠طؼحسع ِغ جٌطٛجصْ جٌّأِٛي ذ١ٓ قش٠س جٌّرذع ٚطْٛ 

 ض١ّٕس جٌػمحفس جٌّؿطّؼ١س ذأ١ّ٘س قمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٚضفؼ١ٍٙح. 

 ضفؼ١ً جٌطشش٠ؼحش جٌّؼ١ٕس ذكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س. 

  ضؼظ١ُ ٚدػُ جضكحد جٌٕحشش٠ٓ جٌؼشخ ٌٍم١حَ ذحٌّٙحَ جٌّٕٛؽس ذٗ ٌلاسضمحء ذكشوس جٌٕشش

 ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼشذٟ ٚجٌذٌٟٚ.

 ٌؼشذٟ ٚػًّ لحػذز ذ١حٔحش ػٓ طٕحػس جٌؼًّ ذؿذ٠س ػٍٝ سطذ قشوس جٌٕشش ج

 .جٌٕشش فٝ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ

  جلا٘طّحَ ذحٌّغحذمحش ٚجٌؿٛجتض جٌّك١ٍس ٚجٌؼشذ١س ٚجٌذ١ٌٚس فٟ ِؿحٌٟ جٌطأ١ٌف

 . ٚجٌطشؾّس ذٙذف ضط٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌؼشذٟ
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