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ك٢  كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ(. ٕٕٕٓ)ػب٣٘ ػ٢ِ ، اُوؾطب٢ٗ 

، انًؼهٕيبثانًضهت انؼشبٛت نهًؼهٕيبحٛت ٔأيٍ . ٖٕٓٓ ئٛبه هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 .ٖٓٔ – 99 ٓ ٓ ( ،9)ع ٖٓظ أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة ، ٖٓو،
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فٙ ئؽبس سؤٚت انًًهكت انؼشبٛت  دٔس انزكبء الاططُبػٙ فٙ ححمٛك انخًُٛت انًغخذايت

 ٠٢٠٢ انغؼٕدٚت

 انًغخخهض :

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

، ٝر٘بٍٝ اُجؾش هٕل ٖٕٓٓاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ئٛبه هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ثؼ٘ ا٥صبه أُؾزِٔخ ُؼ٤ِٔخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػ٠ِ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثأثؼبكٛب 

ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ  ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ.

وذ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٕٝق ٝرل٤َو اُظبٛوح ٓؾَ رَبؤٍ اُجؾش، ٛج

اُجؾش ٝأثؼبكٛب ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ أُٖبكه اُزبه٣ق٤خ ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ 

ٝأُؼِٞٓبد أُطجٞػخ ٝأُْ٘ٞهح ك٢ اُلٝه٣بد ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝا٧ع٘ج٤خ، 

ٕط٘بػ٢ ث٘غبػ ك٢ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُغب٫د ٝرَٕٞ اُجؾش ئ٠ُ إٔ رطج٤ن اُنًبء ا٫

ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُطت، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝا٧ٍٞام أُب٤ُخ، ٝاُٖ٘بػخ، ٝاُزؾٌْ ا٢ُ٥، ٝاُوبٕٗٞ، 

ٝا٫ًزْبكبد اُؼ٤ِٔخ، ٝٓؾوًبد اُجؾش ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ، ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

ُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أَُزلآخ. ٝك٢ ٙٞء مُي فوط اُجؾش ثؼلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ؽٍٞ كٝه ا

، ؽ٤ش ٢ٕٞ٣ اُجؾش ٖٕٓٓ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ئٛبه هؤ٣خ أٌُِٔخ

ثأ٤ٔٛخ ٤ٕبؿخ اُقطٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد ٝاُٞىاهاد، 

 ٝاٍزؾلاس ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓبعَز٤و ٝكًزٞهاٙ ك٢ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢.

 .ٖٕٓٓاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، هؤ٣خ أٌُِٔخ انكهًبث انًفخبحٛت: 

Abstract: 

This research aimed to identify the role of artificial intelligence 

in achieving sustainable development within the framework of Saudi 

Arabia's Vision 2030, and the research addressed monitoring some of 

the potential effects of the artificial intelligence process on supporting 

sustainable development in its economic, social and environmental 

dimensions at the public and private sector levels, and to answer the 

question of research, This study applied the descriptive analytical 

approach in describing and interpreting the phenomenon in question 

and its dimensions by reviewing historical sources and using statistical 

data and printed and published information in local and foreign 

scientific journals, as it is concluded through the study that the 

successful application of artificial intelligence in a wide range of areas 

including medicine, education, financial markets, industry, automated 

control, law, scientific discoveries, and internet research engines. The 

research recommended some scientific number of recommendations 
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for artificial intelligence that includes achieving the objectives of 

Vision Kingdom 2030, as well as the importance of formulating 

strategic plans for artificial intelligence at the sector and ministries 

level, and finally recommends the development of master's and PhD 

graduate programs in artificial intelligence. 

Keywords: Artificial intelligence, sustainable development, the vision 

of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 

 

 :ـــــــتيمذيـــــــ

ك٢ ظَ اُزولّ اُزو٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ اُٜبئَ، ٝك٢ ظَ ػٖو ر٤ُٜٖٔ ك٤ٚ اُج٤بٗبد ػ٠ِ  

ُٖٓطِؼ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٓ٘زْواً ك٢ ًبكخ أُٞاهغ  اٌُض٤و ٖٓ اُؾٍِٞ ٝاُزو٤٘بد، إٔجؼ 

ّ، رؼ٤ِ أٌُِٔخ ٕٙٔٓػبّ  ٖٕٓٓٝٓ٘ن إٔ أػُِٖ ػٖ اٗط٬م هؤ٣خ اَُؼٞك٣خ  ٝا٧فجبه.

ك٢ ؽبُخ ٖٓ "ا٫ٗزؼبُ اُزو٢٘" ئٕ عبى ُ٘ب اُزؼج٤و، ٝمُي ك٢ اُغبٗت  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

أُؼوك٢ ٝاُزطج٤و٢ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ، ٝمُي ٣وعغ َُجت ث٤َٜ، أ٫ 

ٝٛٞ اُزج٢٘ اُٞاٙؼ ٝاُو١ٞ ٫ٍزوار٤غ٤بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُز٢ ٍزؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ اُلُٝخ 

ٖٙٔ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ ٝأُغزٔؼبد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ اَُؼٞك٣خ ٝٓغزٔؼٜب ٗؾٞ ٓورجخ ٓزولٓخ 

ٝأُزطٞهح، ُْٝ ٣ٌٖ ٕلٝه هواه اػزٔبك " ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ " 

هواهاً ٓلبعئبً ك٢ اٍُٜٞ اُزو٢٘ ُٝلٟ اُْوًبد ٝهطبػبد ا٧ػٔبٍ، ٧ٕ ٛنا اُوواه ٛٞ 

 .ٖٕٓٓاٍزٌٔبٍ ٤َُٔوح رؾو٤ن هؤ٣خ 

غل٣لح، ٫ ٣ٌُٖٔ رغبَٛ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ًأؽل ػٞآَ اُز٤ٌٖٔ ٝك٢ اَُؼٞك٣خ اُ   

. رَؼ٠ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ عبٛلح ُزؼي٣ي اُولهاد ٖٕٓٓاُوئ٤َ٤خ ك٢ ٛو٣ن رؾو٤ن هؤ٣خ 

ٝرغ٤ٜي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرله٣ت اُلوم اُؼبِٓخ ؽز٠ رٌٕٞ ُل٣ٜب أُولهح ُٔٞاًجخ ٝاكاهح 

ء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ؽ٤ش اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد اُ٘بّئخ ػٖ رطج٤ن اُنًب

رِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ ػبّ، ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌَْ فبٓ، كٝهاً أٍب٤ٍبً ك٢ ر٤ٌَْ 

 اُؼبُْ اُغل٣ل ٝك٢ رَو٣غ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

كْوبً ُزوو٣و ُغ٘خ ثوٝٗز٬ٗل )   ِٝ ٝBrundtland Commission's Report ّ9٩9ٔ( ُؼب ّ

ُْٔزوى(، إٔجؼ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓؼوٝكبً َٝٓزقلٓبً، كول رؾذ ػ٘ٞإ )َٓزوجِ٘ب ا

بً ُٜب ػ٠ِ أٜٗب اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رُِج٢ WCEDؽلَّكد اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ) ّٕ ( رؼو٣لبً فب

ٓخ ػ٠ِ هلهح ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبٕخ(،  َٝ اؽز٤بعبد اُؾبٙو )كٕٝ أَُب

ػ٠ِ كْٜ أَّٗٚ ر٘لهط رؾذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػلح هًبئي ُزؾو٤وٜب، ٓضَ: ٍبػل ٛنا اُزوو٣و 

اُؾلبظ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُج٤ئخ، ٝئهٙبء اُؾبعبد ا٩َٗب٤ٗخ اُوئ٤َخ، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ، 

ٝرٞك٤و اُزٌبكَ أُغزٔؼ٢ أُزؼلك. ُول ًبٕ ٖٓ ٓقوعبد ٛنا اُزؼو٣ق ئكهاى إٔ اُز٤ٔ٘خ 

أُغب٫د أُز٘ٞػخ، ٝٛنٙ أُغب٫د ماد ه٤ٔخ ا٣ٌُٞٞع٤خ  أَُزلآخ رَْٔ ػلكاً ٖٓ

 (  ٩ٔ، ٓ 9ٕٔٓٝاهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ. )اثٞاُٖ٘و،
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٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُٚ كٝه ٛبّ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ 

، ؽ٤ش ٣إكٟ ا٠ُ رؾلي اُ٘ٔٞ ّٖٕٓٓبِٓخ ثبٌُِٔٔخ، فبٕخ ٓغ ٝعٞك هؤ٣خ أٌُِٔخ 

 ا٫هزٖبك١ ٝرُٞل كوٓ ػَٔ عل٣لح.

 يشكهـــــــت انبحذ:

أكهًذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ًـ٤وٛب ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ إٔ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ 

ٝاعزٔبػ٤خ ّبِٓخ ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ اُؾبعخ ئ٠ُ هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ ٝاٌُلبءح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ 

َُٔزلآخ، ٓٔب كوٗ اُِغٞء ئ٠ُ اُنًبء ٩ٗغبى أُْبه٣غ اُز٢ رزطِجٜب ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا

ا٫ٕط٘بػ٢ ًبٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤ن اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ، ؽ٤ش رؼزجو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼبهف 

ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رٔزٌِٜب أٌُِٔخ ماد كٝه كبػَ ك٢ رو٤ٍـ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرإك١ 

بد اُزو٤٘خ ًٔب رؾلي اُ٘ٔٞ ئ٠ُ اٍزؾلاس أٗٔبٛ ئكاه٣خ ٝٓإ٤ٍَخ عل٣لح ًبُٔلٕ اُن٤ًخ ٝؽبٙ٘

ا٫هزٖبك١ ٝرُٞل كوٓ ػَٔ عل٣لح رَْٜ ك٢ ٓؼبُغخ اُجطبُخ ٝٝٙغ اُقطٜ ٝاُجوآظ اُز٢ 

رٜلف ئ٠ُ اُزؾٍٞ ٗؾٞ أُغزٔغ أُؼِٞٓبر٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

ب٫د كإٔجؼ ٓغ اٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ًبكخ أُغ

 اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أؽل ٓظبٛو اُؼٖو اُؾل٣ش.

ك٢ هٕل ثؼ٘ ا٥صبه أُؾزِٔخ ُؼ٤ِٔخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  ٔحخحذد يشكهت انبحذ انحبنٙ  

ػ٠ِ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثأثؼبكٛب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ 

٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ ٕٞهح ٍإاٍ  اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ

ْم ٚإرش انزكبء الاططُبػٙ فٙ ححمٛك انخًُٛت انًغخذايت فٙ ئؽبس سؤٚت عٞٛو١ ٝٛٞ: 

 ؟٠٢٠٢انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت 

 أْـــــــذاف انبحذ:

٣ؼزجو اُٜلف اُوئ٢َ٤ ٖٓ اُجؾش ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 .ٖٕٓٓه هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أَُزلآخ ك٢ ئٛب

 ٣زلوع ٖٓ ٛنا اُٜلف اُوئ٢َ٤ ػلح أٛلاف كوػ٤خ ٢ٛ:

 ٓلّٜٞ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝأ٤ٔٛزٚ.اُزؼوف ػ٠ِ  -ٔ

 ث٤بٕ أُوٖٞك ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاثؼبكٛب أُقزِلخ. -ٕ

 ٝٓزطِجبرٜب. ٖٕٓٓاٍزؼواٗ هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  -ٖ

لاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ كػْ ر٤ٙٞؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٍزق -ٗ

 ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 أًْٛــــــت انبحذ:

رزغَل أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٍٜبّ ك٢ رأ٤ٛو ا٧كث٤بد ماد اُِٖخ ثبُٔٞٙٞع 

ٝئظٜبه ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ُلٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 

 .ٖٕٓٓبه هؤ٣خ أٌُِٔخ ئٛ

 ٣َزٔل اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ػلح عٞاٗت رزٔضَ ك٢:
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ئُوبء اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٫هزٖبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢  -ٔ

 أٌُِٔخ.

 ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٫عزٔبػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ. -ٕ

ك٢ رؾو٤ن رؾ٫ٞد عٞٛو٣خ ك٢ ا٫هزٖبك اَُؼٞك١  ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ -ٖ

 ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد ًبُيهاػخ ٝاُٖ٘بػخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ.

اٛزٔبّ اُلُٝخ ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاػزجبه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن مُي  -ٗ

 .ٖٕٓٓٝكوبً ُوؤ٣خ أٌُِٔخ

 انبحذ:ٛـــــت يُٓض

اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٢ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِٜ اُٚٞء ٣ؼزٔل 

ػ٢ِ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝا٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ ٕٝق ظبٛوح اُجؾش 

ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرؼزٔل أٍب٤ُت اُلهاٍخ ػ٠ِ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝك٤ٜب ٣ؼزٔل اُجؾش ػ٠ِ اصواء 

٢ٛ )اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُؼ٬هخ اُغبٗت أُؼوك٢ ُٔزـ٤واد اُجؾش ٝ

ث٤ٜ٘ٔب( ٖٓ ف٬ٍ رغ٤ٔغ اُؼل٣ل ٖٓ أُواعغ ٓٔضِخ ك٢ اٌُزت ٝهٍبئَ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح 

 ًٝنُي ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُْ٘ٞهح ٝأُواعغ اُؼوث٤خ ٝا٫ع٘ج٤خ أُورجطخ ثٔٞٙٞع اُجؾش.

 يفبْٛى ٔيظطهحبث انبحذ:

 :Artificial intelligenceانزكبء الاططُبػٙ  -١

( اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثأٗٚ ػِْ 99ٕٔ) McCarthy Johnػوف عٕٞ ٌٓبهص٢ 

ٛ٘لٍخ ٕٝ٘بػخ ا٫٥د اُن٤ًخ اُز٢ روّٞ ثٔؾبًبح اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ا٧ٍب٤ٍخ ٤ًَُِِٞبد 

 اُجْو٣خ اُن٤ًخ، ٝث٘بء أٗظٔخ إط٘بػ٤خ رٌٖٔ أٌُج٤ٞرو ٖٓ اُو٤بّ ثأػٔبٍ ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ئ٫

ػٖ ٛو٣ن اُنًبء اُجْو١، ٝهل اهزوػ ك٢ ٗلٝح كاهد ٓٞس، ئ٬ٛم ٖٓطِؼ اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ػ٠ِ ٛنٙ ا٧ثؾبس، ُٜٝنا إٔجؼ ٣ؼوف ثبٍْ" أثٞ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢")ٓنًٞه، 

ٕٕٓٔٓ ،ٖٔ٩). 

 :Sustainable Developmentانخًُٛت انًغخذايت  -٠

( اُز٤ٔ٘خ 9٩9ِٔج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ )ػوف روو٣و ثوٝٗز٬ٗل اُن١ إٔلهرٚ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُ

أَُزلآخ ثأٜٗب ٢ٛ" اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ إٔ ٣ؼوٗ ُِقطو هلهح 

 (.٩ٔ، 9ٕٓٔٓا٧ع٤بٍ اُزب٤ُخ ػ٠ِ ئّجبع اؽز٤بعبرٜب". )أثٞ اُٖ٘و، 

 :Vision ٠٢٠٢سؤٚت انًًهكت  -٠

ٛـ٢ فطـخ ٤٘ٛٝـخ ر٣ٞٔ٘ـخ ّـبِٓخ رٜـلف ُزؾ٣ٞـَ هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

أٌُِٔـخ اُؼوث٤ـخ اَُـؼٞك٣خ ئُـ٠ أٗٔـٞمط هائـل كـ٢ اُؼبُـْ ٓـٖ فـ٬ٍ ر٤ٌٔـٖ أث٘بئٜـب ٬ٛ٩م 

ٛبهبرٜـْ ٝهلهارٜـْ، ٝاٍـزضٔبه ٌٓبٓـٖ اُوـٞح ُقِـن اهزٖـبك ٓز٘ـٞع ٝٓيكٛـو، ٝث٘ـبء ٓغزٔـغ 

 (.ٗٔ، ٕٕٓٔٓ، ٖٕٓٓخ. )ئٗغبىاد هؤ٣خ أٌُِٔخ ؽ٤ـ١ٞ ٣٘ؼـْ ثؾ٤ـبح ػبٓـوح ٕٝؾ٤ـ
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 انذساعبث انغببمت:

 (:٠٢١٢. دساعت )عببع، ٔآخشٌٔ، ١

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٝٙجٜ اٍزوار٤غ٤بد اُنًبء   

ا٫ٕط٘بػ٢، ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ث٘غبػ ك٢ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُغب٫د 

٤ِْ، ٝا٧ٍٞام أُب٤ُخ، ٝاُٖ٘بػخ، ٝاُزؾٌْ ا٢ُ٥، ٝاُوبٕٗٞ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُطت، ٝاُزؼ

ٝا٫ًزْبكبد اُؼ٤ِٔخ، ٝٓؾوًبد اُجؾش ػ٠ِ ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ، ؽ٤ش اػزٔل اٌُض٤وٕٝ 

اٍزوار٤غ٤بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٔب ك٢ مُي كُٝخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٫ٍزقلاّ 

ئ٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ، ٝرْ ئكهاط اُنًبء  ٝرطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓقزِق أُغب٫د ٝاُوطبػبد

ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ كُٝخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ًغيء اٍزوار٤غ٢ ك٢ آ٤ُبد اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ 

ٝ اُزؾٍٞ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزٌ٘ٞ ُٞع٤ب ُلػْ ا٫هزٖبك ٝ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ 

خ، ٓٔب ٣ٌَْ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ؿ٤و َٓجٞهخ اُجْو١ ٝاٌُٞاكه ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝكػْ ئٗزبط ٝرٖل٣و أُؼوك

ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٝا٫هروبء ثبُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُلُٝخ ك٢ اٛبه أُلٕ 

اُن٤ًخ، ٣ٝلزؼ ُ٪ٓبهاد ثٞاثخ عل٣لح ػ٠ِ آكبم ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح ٝا٫ٍزلبكح 

٣٘ؼٌٌ ئ٣غبثب ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽ٤بح  ٜٓ٘ب ك٢ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد ٝكن أكَٚ ٓؼب٤٣و اٌُلبءح، ٝثٔب

 ا٧كواك ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ ٣ٝؼيى اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝاُوكبٙ ا٫عزٔبػ٢.

 (:٠٢١٢. دساعت )يمُبَٙ، ٔشبٛهت، ٠

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ رج٤بٕ إٔ اُج٤بٗبد ٖٓله هٞح ٖٝٓ ّأٜٗب إٔ رَْٜ ثٌَْ    

بٕخ ٝأٗ٘ب ك٢ ظَ عنه١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرإصو ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ اُؼوث٢ ف

ٓغزٔغ أُؼوكخ، ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ئٌّب٤ُخ اُلهاٍخ، ٛجوذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٕٝق 

ٝرل٤َو اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ٝأثؼبكٛب، ُٝول رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٖبكه اُٞصبئو٤خ ٝا٧كث٤خ 

ًأكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ثٜلف رؾ٤َِ أُٞٙٞع ٝٓؼبُغزٚ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ صٞهح 

اُج٤بٗبد اُٚقٔخ رؼَٔ ث٬ ٛٞاكح ػ٠ِ رـ٤٤و أُغزٔغ، ؽ٤ش إٔجؾذ ٓإٍَبد اُؾٌٞٓبد 

اُؼوث٤خ رٞاعٚ رؾل٣بد ػل٣لح رَزٞعت ػ٤ِٜب ارجبع اَُجَ اٌُل٤ِخ ُزؾ٤َٖ أكائٜب ثـ٤خ اُجوبء، 

ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝثٜلف رؾو٤ن مُي ػ٠ِ أُإٍَبد رج٢٘ صٞهح اُج٤بٗبد 

٬ُٜب ثٞٙغ آ٤ُبد ّواًخ ػبٓخ ٝفبٕخ ٖٓ ّأٜٗب ٗوَ أُؼوكخ، ٝرجبكٍ اُٚقٔخ، ٝاٍزـ

 اُج٤بٗبد اُٚقٔخ ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤خ ٝٗظبّ ٢٘ٛٝ ُِج٤بٗبد ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 (:٠٢٠٢. دساعت )انحضٛهٙ، انفشاَٙ، ٠

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ 

٤خ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش ٝرطوهذ ئ٠ُ ٓبما ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُِزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوث

أٌُِٔخ، ٝرطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ٝأُؼِٕٔٞ ٝأٗظٔخ اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢، ٝأَُزوجَ ٝأٗظٔخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ 

قلاّ ٝرٞظ٤ق اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ، ٝإٔ ٗؾون أ٤ٔٛخ اروبٕ اٗزبط ٝاٍز

 اُزٞاىٕ ػ٘ل اٍزقلآٜب ك٢ ٓٔبهٍبد اُزؼ٤ِْ، رطج٤ن اُؾًٞٔخ ػ٘ل اٍزقلآٜب.
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 (:٠٢٠٢. دساعت )انبهٕشٛت، ٔآخشٌٔ، 4

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٍزٌْبف ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ػٖ ٛو٣ن    

ا٧كٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب أُإٍَبد أُقزِلخ ثبَُِط٘خ ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼوف ػ٠ِ 

ٝاُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝرو٤٤ْ َٓز٣ٞبرٜب  ك٢ اُزؾٍٞ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أثوى 

أُْبه٣غ أُ٘لنح ثٜب ك٢ ٛنا اُغبٗت، رٔب٤ّبً ٓغ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ أُغبٍ، ٝٛجوذ 

ؽ٤ٌٓٞخ ٢ٛٝ )ٝىاهح اُزو٤٘خ ٝا٫رٖب٫د ٝٝىاهح اُزوث٤خ  اُلهاٍخ ػ٠ِ أهثغ ٓإٍَبد

ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝىاهح اُٖؾخ ّٝوٛخ ػٔبٕ اَُِطب٤ٗخ(، ٝٓإٍَخ ٝاؽلح ٖٓ اُوطبع اُقبٓ ٢ٛ 

)ث٘ي َٓوٜ(، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثوىٛب ه٤بّ أُإٍَبد ثغٜٞك ٝأكٝاه ٝاٙؾخ 

عبٛي٣خ ٝؿ٤وٛب، ًٔب رلبٝد َٓزٟٞ ُِزؾٍٞ هه٤ٔبً، ٖٓ رٞػ٤خ ٝرضو٤ق ٝرله٣ت ٝرٌبَٓ ٝ

اُزؾٍٞ ثبُٔإٍَبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئ٫ إٔ ع٤ٔؼٜب ثنُذ عٜٞكاً ٍبػلد ك٢ رولّ اَُِط٘خ ك٢ 

، ٝاهرلبع َٓزٞاٛب ك٢  ٩َٕٔٓٓزٟٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ؽَت آفو روو٣و ٨ُْٓ أُزؾلح ُؼبّ 

ٝثٞاثخ اُٖؾخ  ٓغب٫د اُزو٤٤ْ ا٧فوٟ ًبُْٔبهًخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. ًٝبُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝرطج٤وبد اُقلٓبد أُقزِلخ أُزبؽخ ػ٠ِ اُٜٞارق اُن٤ًخ.

 (:٠٢٠٢. دساعت ) انظبحٙ، انفشاَٙ،5

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓ٘بهْخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ظَ 

ٕط٘بػ٢، ٝٓبُن١ ٣ٌٖٔ ا٩ٌٓب٤ٗبد ٝأُزطِجبد، ٝاُزؾل٣بد ُزج٢٘ رو٤٘خ ؽل٣ضخ ٓضَ اُنًبء ا٫

إٔ رولٓٚ ٛنٙ اُزو٤٘خ ُؼ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوٓزٜب، ٝئٌٓب٤ٗخ رج٢٘ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك١، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ٣ؾبٍٝ ٝثٌَ عٜل 

رج٢٘ اُزو٤٘خ ٝئٌٓبٗبد إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أكَٚ أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُل٤ُٝخ ٝأًلد ػ٢ِ أ٤ٔٛخ 

اُؾل٣ضخ اُؼٖو٣خ ٢ٛٝ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاُز٢ رَؼ٠ ًجبه اُلٍٝ ثزؼ٤ِٜٔب ئ٠ُ ا٫ػزٔبك 

 ػ٤ِٚ ثٌَْ ٓزٞاىٕ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 :) (Vinuesa, et al, 2020. دساعت 6

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓ٘بهْخ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٤ٌٖٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢    

أُؼزوف ثٜب ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ  9ٙٔٝاُـب٣بد اٍ  9ٔرؾو٤ن ع٤ٔغ ا٧ٛلاف اٍ أٝ ئػبهخ 

، ٝثبٍزقلاّ ػ٤ِٔخ اٍز٘جبٛ اُقجواء اُوبئٔخ ػ٠ِ رٞاكن ا٥هاء، رِٕٞذ ٖٕٓٓأَُزلآخ ُؼبّ 

ٛلكبً ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٛلاف،  ٖٗٔاُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن 

ؿب٣خ، ٝٓغ مُي  كإ ثإه اُجؾش اُؾب٤ُخ رزغبَٛ عٞاٗت ٜٓٔخ،  9ٌُٜ٘ٝ٘ب هل رٔ٘غ أ٣ٚب 

٣ٝؾزبط اُزطٞه اَُو٣غ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ئ٠ُ اُلػْ ٖٓ ف٬ٍ اُج٤ٖوح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٬ُىٓخ 

ٝا٩ّواف ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُز٤ٌٖٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهل 

 ٢ اُْلبك٤خ ٝا٬َُٓخ ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ.٣إك١ ػلّ اُو٤بّ ثنُي ئ٠ُ صـواد ك

 (:et al،Palomares، 2021. دساعت )7

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ رول٣ْ ُٔؾخ ٝٗظوح ّبِٓخ ػٖ اُزولّ أُؾوى ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ    

رو٤٘بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهل رْ اٍزؼواٗ ّبَٓ ٨ُكث٤بد 

)ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ  SWOTأُٞعٞكح، ٝثؼل مُي رْ ئعواء ٍَِِخ ٖٓ رؾ٬٤ِد 
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اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد أُزإِٔخ ك٢ اُزو٤٘بد اُوبئٔخ ٝاُزٜل٣لاد( ُزؾل٣ل ٗوبٛ 

ػ٠ِ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ًَٔو٣ٖ أٝ ؽٞاعي أٓبّ ًَ ٛلف ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞهل٤ٚ، ئ٠ُ )أ( رؾل٣ل اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ رطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤بد اُنًبء 

رؾل٣ل اُلوٓ ُٔي٣ل ٖٓ اُزولّ ػ٠ِ ٓلٟ  ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، )ة(

اُؼول اُؾب٢ُ، ٝ )ط( اٍزق٬ٓ اُزؾل٣بد أَُزٔوح ٝأُغب٫د أَُزٜلكخ ُزؾو٤ن رولّ ْٜٓ، 

٣ٝ٘وَْ اُزؾ٤َِ ئ٠ُ ٍذ كئبد أٝ ٓ٘ظٞهاد ٬ُؽز٤بعبد اُجْو٣خ: اُؾ٤بح، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ 

ٞاهك، ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝأف٤وا، رْ رول٣ْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝأَُبٝاح، ٝأُ

ٓ٘بهْخ فزب٤ٓخ ؽٍٞ ا٥كبم ٝأُجبكب اُزٞع٤ٜ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلهًٝ أَُزلبكح اُز٢ ٣٘جـ٢ 

اػزٔبكٛب ُٚٔبٕ اُزؾٍٞ ا٣٩غبث٢ ك٢ رطٞهاد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ٗؾٞ اُلػْ 

 .ٖٕٓٓاٌُبَٓ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؾٍِٞ ػبّ 

 (:٠٢٠١دساعت )انششٚذة، ٔانغبيشائٙ، . ٩

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اظٜبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢    

ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، ٝر٘بُٝذ اُلهاٍخ كٝه 

زطج٤و٤خ ٗٔٞمعب رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ك٢ عبٓؼخ اُؼِّٞ اُ

ُِغبٓؼبد اُجؾو٤٘٣خ ُزؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ رطج٤ن اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ٣ؾون ٍجؼخ ٖٓ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُجبُـخ ٍجؼخ ػْو 

ٌٓبٗخ هائلح  ًٔب ٣َز٘زظ ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ًٜٞٗب رؾزَ

ئه٤ٔ٤ِب ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ام رؾزَ اُجؾو٣ٖ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ػوث٤ب ك٢ ٓإّو ر٤ٔ٘خ ا٫رٖب٫د 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُواثؼخ ػب٤ُٔبً.

 (:٠٢٠١دساعت )يزكٕس، . 9

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رطج٤وبد اُنًبء    

ْ ػٖ ثؼل، ك٢ ٙٞء اُزطٞهاد أُزَبهػخ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِ

ٝٓب ٢ٛ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٞكوٛب ُِزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، ٝرِٕٞذ ئ٠ُ إٔ اُنًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أكاح كؼّبُخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، فبٕخ ثؼل رطٞه اُ٘ظْ 

ض٤و ٖٓ أُغب٫د، ا٧ٓو اُن١ ٣طوػ ئٌٓب٤ٗخ إٔ اُقج٤وح اُز٢ ؽِذّ ًَٔزْبه ثْو١ ك٢ ً

٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أَُزوجَ اكزوا٤ٙبً، ٝثبُقٖٞٓ ئما ٝٙؼ٘ب ك٢ اُؾَجبٕ ٓؼط٤بد ك٬ٍلخ 

أَُزوجَ اُِن٣ٖ ٣زٞهؼٕٞ إٔ رٌٕٞ أُوؽِخ أُوجِخ ٖٓ اُجْو٣خ ٢ٛ ٓوؽِخ اُِوبء ٝا٫ٗلٓبط 

 ث٤ٖ اُج٤ُٞٞع٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢.

 (:٠٢٠٠دساعت )يخًُبك، . ٓٔ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ئ٠ُ كهاٍخ اُلٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ ٓجبكهاد اُج٤بٗبد    

اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كْٜ ػ٤ٔن ُِلبئلح 

أُزٞهؼخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ٖٓ 

( ٓغ  interviews structured-semi( ٓوبث٬د ّجٚ ٓ٘ظٔخ )ٓٔئعواء )ف٬ٍ 

أَُإ٤ُٖٝ اُن٣ٖ ٣٘لنٕٝ ٓجبكهاد اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلك 
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(اُلٞائل ا٤َُب٤ٍخ ًٔج٤و ٖٓ اُلٞائل أُزٞهؼخ ُِج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ اُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ: )

 ( اُلٞائل اُزْـ٤ِ٤خ ٝاُزو٤٘خ.ٖا٫هزٖبك٣خ، ) (اُلٞائلٕٝا٫عزٔبػ٤خ، )

اٍزلبك اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢  انذساعبث انغببمت ٔيٍ خلال اعخؼشاع

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝأُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثٚ، ًنُي ا٧ٍب٤ُت أُٜ٘غ٤خ 

بُٜٝب ُٔٞٙٞع اُنًبء أَُزقلٓخ ٝارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘

ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌَْ ػبّ، ث٤٘ٔب افزِلذ ػٖ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ ر٘بُٝٚ ُلٝه اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

 .ٖٕٓٓك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ئٛبه هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 يحــــــــبٔس انبحـــــــذ 

 ٍٞف ٤َ٣و اُجؾش ٝكوب ُِٔؾبٝه اُزب٤ُخ:

 نهبحذ: بس انُظش٘الإؽ -انًحٕس الأل 

 :ٙانزكبء الاططُبػ 

 أٔلا: حؼشٚف انزكبء الاططُبػٙ 

٣زٌٕٞ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٖٓ ًِٔز٤ٖ ٛٔب: اُنًبء ًِٝٔخ ا٫ٕط٘بػ٢ ٌَُٝ ٜٓ٘ٔب 

ٛٞ اُوله ػ٠ِ كْٜ اُظوٝف أٝ اُؾب٫د اُغل٣لح  Websterٓؼ٠٘، كبُنًبء ؽَت هبًٓٞ 

ٝأُزـ٤وح، أ١ ٛٞ اُولهح ػ٠ِ ئكهاى ٝكْٜ ٝرؼِْ اُؾب٫د أٝ اُظوٝف اُغل٣لح، ثٔؼ٠٘ آفو 

إٔ ٓلبر٤ؼ اُنًبء ٢ٛ ا٩كهاى، اُلْٜ، ٝاُزؼِْ. أٓب ًِٔخ اُٖ٘بػ٢ أٝ ا٫ٕط٘بػ٢ رورجٜ 

ا٤ّ٧بء اُز٢ رْ٘أ ٗز٤غخ اُْ٘بٛ أٝ  ثبُلؼَ ٣ٖ٘غ أٝ ٣ٖط٘غ، ٝثبُزب٢ُ رطِن أٌُِخ ػ٠ِ ًَ

اُلؼَ اُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ إط٘بع ٝر٤ٌَْ ا٤ّ٧بء ر٤٤ٔياً ػٖ ا٤ّ٧بء أُٞعٞكح ثبُلؼَ 

 (.ٔٔ، 9ٕٓٔٓٝأُُٞٞكح ثٖٞهح ٛج٤ؼ٤خ ٖٓ كٕٝ رلفَ ا٩َٗبٕ. )فٞاُل ٝآفوٕٝ، 

ٛٞ اُن١ ٕي ٖٓطِؼ اُنًبء McCarthy Johan ٣ؼزجو اُؼبُْ ا٧ٓو٢ٌ٣   

 machines، ٝهل ػوكٚ ثأٗٚ ػِْ ٝٛ٘لٍخ ٕ٘بػخ ا٫٥د اُن٤ًخ أ9٘ٙٝٔػ٢ ك٢ ا٫ٕط٘ب

intelligent making of engineering and science the  ٝفبٕخ ثوآظ اُؾبٍٞة

، ٕٕٔٓاُن٤ًخ، أٝ ٛٞ كوع ػِّٞ اُؾبٍٞة اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ اْٗبء ا٥ُخ اُن٤ًخ. )ٓنًٞه، 

ٖٓٔ٩). 

ء ا٫ٕط٘بػ٢ ثأٗٚ ٗٞع ٖٓ كوٝع ػِْ اُؾبٍجبد اُنًبDan، W. Pattersonًٔب ػوف   

اُن١ ٣ٜزْ ثلهاٍخ ٝر٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓبد ؽبٍٞث٤خ رظٜو ثؼ٘ ٤ٕؾ اُنًبء، ٝٛنٙ أُ٘ظٞٓبد 

ُٜب اُوبث٤ِخ ػ٠ِ اٍز٘زبعبد ٓل٤لح علا ؽٍٞ أٌُِْخ أُٞٙٞػخ ًٔب رَزط٤غ ٛنٙ أُ٘ظٞٓبد 

٤ٗبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ مًبء ٓز٠ ٓب كْٜ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ أٝكْٜ ا٩كهاى اُؾ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٩ٌٓب

 (.ٖٖ، 9ٕٓٔٓٗلند ٖٓ هجَ ا٩َٗبٕ. )ٍجبع ٝآفوٕٝ، 

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثأٗٚ: "اُؼِْ اُن١ ٣ٌٖٔ ا٫٥د ٖٓ ر٘ل٤ن  ٣ٝMinskyؼوف 

اُن١  Dart-mouthا٤ّ٧بء اُز٢ رزطِت مًبء ئما رْ ر٘ل٤نٛب ٖٓ هجَ ا٩َٗبٕ"، ًٝبٕ ٓإرٔو 

ّ هل ػوف اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثأٗٚ: "ؽوَ كهاٍخ ٣ورجٜ ثبٍزؼواٗ 9٘ٙٔاٗؼول ك٢ ٍ٘خ 

اُنًبء ك٢ ا٥ُخ، ٝٛنا ٣زٖٚٔ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو، اُزؼِْ، اُلْٜ ٝرطج٤ن أُؼ٠٘")فٞاُل 

 (.ٕٙ، 9ٕٓٔٓٝآفوٕٝ،
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ك٢  ( اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثأٗٚ ػِْ ث٢٘٤، ٝٓغبٍ ٛبًّٕٕٔٓنُي ٣ؼوف ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و )

ؽ٤بح اُلوك ٝأُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ، ٣ٜلف ئ٢ُ رول٣ْ ثوٓغ٤بد م٤ًخ ٕٝ٘بػخ آ٫د م٤ًخ ُِو٤بّ 

ثأ٤ّبء ٝأػٔبٍ ْٓبثٜخ ُٔب ٣وّٞ ثٚ ا٩َٗبٕ، ثٜلف عؼَ اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ أكَٚ ٝأٍَٜ ٝأهَ 

 رٌِلخ.

 Intelligenceٖٝٓ اُزؼو٣لبد ٣ٌٖٔ اٍزق٬ٓ إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ )

Artificialُنًبء ا٫َٗبٕ ٝكْٜ ٛج٤ؼزٚ ػٖ ٛو٣ن ػَٔ ثوآظ ُِؾبٍت ا٢ُ٥  ( ٛٞ ٓؾبًبح

هبكهح ػ٠ِ ٓؾبًبح اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ أُزَْ ثبُنًبء، ٣ٝزٞاعل اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ؽب٤ُبً ك٢ ًَ 

ٌٓبٕ ؽُٞ٘ب، ثلا٣خ ٖٓ ا٤َُبهاد مار٤خ اُو٤بكح، اُطبئواد ا٤َُٔوح، ٝثوٓغ٤بد اُزوعٔخ اٝ 

ُزطج٤وبد أُ٘زْوح ٝأَُزؼِٔخ ؽب٤ُبً اٝ ٍزَزؼَٔ َٓزوج٬ً ك٢ ا٫ٍزضٔبه ٝؿ٤وٛب اٌُض٤و ٖٓ ا

 ؽ٤بر٘ب.

 ربَٛب : أًْٛت انزكبء الاططُبػٙ 

٣ٌٖٔ ا٩ّبهح ئ٠ُ ثؼ٘ اُغٞاٗت ٤ٔٛ٧خ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أُزؼلكح ك٢ ع٤ٔغ 

 (ٖٗ، 9ٕٓٔٓأُغب٫د ٝا٤ُٔبك٣ٖ ٜٓ٘ب: )ٍجبع ٝآفوٕٝ، 

ػ٠ِ اُقجواد اُجْو٣خ أُزوأًخ ث٘وِٜب ٫٦ُد َٓبٛٔخ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أُؾبكظخ  -ٔ

 اُن٤ًخ.

٣ٌٖٔ ا٫َٗبٕ ٖٓ اٍزقلاّ اُِـخ ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٫٥د ػٞٙبً ػٖ ُـبد  -ٕ

اُجوٓغخ اُؾبٍٞث٤خ، ٓٔب ٣غؼَ اٍزقلاّ ا٫٥د ك٢ ٓز٘بٍٝ ًَ ّوائؼ أُغزٔغ، ثؼلٓب 

 م١ٝ اُقجواد.ًبٕ اُزؼبَٓ ٓغ ا٫٥د أُزولٓخ ؽٌواً ػ٠ِ أُزق٤ٖٖٖ ٝ

٣ِؼت اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ كٝهاً ٛبٓبً ك٢ اٌُض٤و ٖٓ ا٤ُٔبك٣ٖ اُؾَبٍخ ًبَُٔبػلح ك٢  -ٖ

رْق٤ٔ ا٧ٓواٗ ٕٝٝق ا٧ك٣ٝخ، ٝا٫ٍزْبهاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزؼ٤ِْ 

 اُزلبػ٢ِ، ٝأُغب٫د ا٤٘ٓ٧خ ٝاُؼٌَو٣خ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ُٔبك٣ٖ ا٧فوٟ.

اُز٢ ٣ٖ٘غ ك٤ٜب اُوواه، كٜنٙ ا٧ٗظٔخ رزٔزغ  رَْٜ ا٧ٗظٔخ اُن٤ًخ ك٢ أُغب٫د -ٗ

ثب٫ٍزو٤ُ٬خ ٝاُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ هواهارٜب ثؼ٤لح ػٖ اُقطأ ٝا٫ٗؾ٤بى 

 ٝاُؼٖ٘و٣خ أٝ ا٧ؽٌبّ أَُجوخ أٝ ؽز٠ اُزلف٬د اُقبهع٤خ أٝ اُْق٤ٖخ.

ٝرغؼِٚ رقلق ا٫٥د اُن٤ًخ ػٖ ا٩َٗبٕ اٌُض٤و ٖٓ أُقبٛو ٝاُٚـٞٛبد اُ٘ل٤َخ،  -٘

 ٣وًي ػ٠ِ ا٤ّ٧بء أًضو أ٤ٔٛخ ٝأًضو ئَٗب٤ٗخ ٣ٝزؼبَٓ ع٤لا ٓغ اُٞهذ.

رطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ٍَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ اُٜلف )اَُبثغ(  -ٙ

ٛبهخ ٗظ٤لخ ٝثأٍؼبه ٓؼوُٞخ )ٝاُضبُش ػْو( اُؼَٔ أُ٘بف٢ )ٝاُواثغ ػْو( اُؾ٤بح رؾذ 

 ك٢ اُجو. أُبء )ٝاُقبٌٓ ػْو( اُؾ٤بح

 ربنزبً: آربس انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ الأداء انحكٕيٙ

رؼل أُؼِٞٓبد اُؼٖت أُؾوّى ٌُبكخ أٗٞاع اُوواهاد أُزقنح ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ. 

ٝهل ٍبْٛ اُزطٞه اُٜبئَ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبٍٞة ك٢ رط٣ٞو ٛوم رـٞك٤و ٛنٙ أُؼِٞٓبد 

ثٔٞإلبد رقلّ اؽز٤بعـبد ا٩كاهح اُؼ٤ِـب كـ٢ ػ٤ِٔـبد اُزقطـ٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝارقبم 

ِٞٓبد ٢ٛ أُؼوكخ اُز٢ ر٘زظ ٖٓ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٢ٛٝ اُ٘ـبرظ اُوواهاد، ٝثٔب إٔ أُؼ
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أُ٘طوـ٢ ُ٘ظـبّ أُؼِٞٓبد، كاٜٗب رٌزَت أ٤ٔٛخ ٙوٝه٣خ ُ٪كاهح ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌبكخ 

َٓز٣ٞبرٜب ا٩كاه٣خ ٝثقبٕخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩كاه١ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و 

ٝػٖ أُإصواد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزؼوٗ ُٜب، اُز٢ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ػٖ ْٗبٛبد أُ٘ظٔخ 

رٌٔـٖ ا٩كاهح اُؼ٤ِـب ٓـٖ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ اُطوم اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝا٫ٍز٘زبع٤خ، ثٌَْ أًجو 

ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزق٤ٖٔ ٝاُؾلً اُز٢ رٚطو ا٩كاهح اُؼ٤ِب ئ٠ُ اُِغٞء ئ٤ُٜب ػ٘ل ؿ٤بة 

 أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب.

٤خ ٍو٣ؼخ اُزطٞه؛ ُٝنا ٣٫ياٍ اًزْبف ٝرط٣ٞو إٔ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣ؼل رو٘

اٌُض٤و ٖٓ رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ اُغل٣لح ك٢ أُغب٫د اُؾ٤ٌٓٞخ ٓؾَ اٛزٔبّ اُؼبُْ 

أعٔغ، ٝرؼزجو اُزطج٤وبد أُؾزِٔخ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُلٝائو 

٬ؽز٤بط ئ٠ُ ارقبم فطٞاد ٓؾَٞثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٛبئِخ ٝرزولّ ثبٍزٔواه؛ ٓٔب أكٟ ُِلذ ا٫ٗزجبٙ ُ

ُج٘بء ّوػ٤خ ٫ٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُؾٌٞٓخ؛ كبٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

ثطو٣وخ رج٢٘ اُضوخ ٝاُْوػ٤خ ٓ٘ن اُجلا٣خ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٢ٌُ ٣٘غؼ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ 

 اُؾٌٞٓخ ٣ٝزْ ع٢٘ اُلٞائل أُؾزِٔخ ُٚ.

د ؽٍٞ اُؼبُْ ئ٠ُ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ٝهل ُغأد اٌُض٤و ٖٓ اُؾٌٞٓب

اُواثؼخ، ٓضَ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝرؼِْ ا٥ُخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزو٤٘بد ثطو٣وخ أًضو كبػ٤ِخ 

ُزؼي٣ي هلهارٜب اُز٘بك٤َخ، ئٕ أثوى أُغب٫د اُز٢ رؼَٔ اُؾٌٞٓبد ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزطج٤ن 

ٝا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٝاُزطج٤وبد اُؼٌَو٣خ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٤ٜب ٢ٛ اُٖؾخ ٝأُٞا٬ٕد 

 ٝهطبع اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝاُقلٓبد اُز٘جإ٣خ.
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 (١شكم سلى )

 أيزهت ػبنًٛت فٙ اعخخذاو انزكبء الاططُبػٙ
 /https://xtend.sa/arblog/artificial-intelligence-and-2030-visionأُٖله:  

 

 سابؼبً: أْذاف انزكبء الاططُبػٙ

٣ٜلف ػِْ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػٔٞٓب ئ٠ُ كْٜ ٛج٤ؼخ اُنًبء ا٩َٗب٢ٗ ػٖ ٛو٣ن 

ػَٔ ثوآظ ُِؾبٍت ا٢ُ٥ هبكهح ػ٠ِ ٓؾبًبح اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ أُزَْ ثبُنًبء، ٝرؼ٢٘ هلهح 

هواه ك٢ ٓٞهق ٓب، ؽ٤ش إٔ اُجوٗبٓظ ٗلَٚ ٣غل ثوٗبٓظ اُؾبٍت ػ٠ِ عِت َٓأُخ ٓب أٝ ارقبم 

اُطو٣وخ اُز٢ ٣غت إٔ رزجغ ُؾَ أَُأُخ أٝ ُِزَٕٞ ئ٠ُ اُوواه ثبُوعٞع ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ 

 اُؼ٤ِٔبد ا٫ٍزل٤ُ٫خ أُز٘ٞػخ اُز٢ ؿلٟ ثٜب اُجوٗبٓظ.

( ص٬صخ أٛلاف أٍب٤ٍخ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣ٝٔ9٩ٗٚغ ًزبة )٣َٝ٘زٕٞ ٝثوٗلهعَِذ، 

 (.ٗٔ، ٓ 9ٕٔٓ: )فٞاُل، ٝآفوٕٝ، رزٔضَ ك٢

 عؼَ ا٧عٜيح أًضو مًبء )ٛلف هئ٤ٌ(. -1

 كْٜ ٓب٤ٛخ اُنًبء.  - 2

 عؼَ ا٧عٜيح أًضو كبئلح. - 3

ًٔب ٣ٌٖٔ اُـوٗ ٖٓ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رل٤َو أُٞهق أٝ اُ٘ٔ ك٢ ثؼ٘ 

ا٧ؽ٤بٕ، كٜٞ ٣زؼِن ثْ٘بٛ اُج٘بء، ٝظ٤لخ أُٞهق ٝاُٜلف، ٖٓ ف٬ٍ "ؽَ ا٬ٌُْٔد" اُز٢ 

 رقٔ: 

 ٬ٌْٓد اُز٤ْٖٔ.  -ٔ

 ٬ٌْٓد اُزقط٤ٜ. -ٕ

 ٬ٌْٓد اُزْق٤ٔ.  -ٖ

ح أٛلاف ٣ٌٖٔ ؽٖو أٜٛٔب ٝرأ٤ٍَبً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػل

 (.ٕٗ، 9ٕٓٔٓك٢ اُ٘وطز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ: )ػل٤ل٢، 

https://xtend.sa/arblog/artificial-intelligence-and-2030-vision/
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ر٤ٌٖٔ ا٫٥د ٖٓ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ثٌَْ أهوة ٛو٣وخ ا٩َٗبٕ ك٢ ؽَ أَُبئَ،  -ٔ

ؽ٤ش ٣زْ ر٘ل٤ن ػلح أٝآو ك٢  Processing Parallelثٔؼ٠٘ آفو أُؼبُغخ أُزٞاى٣خ 

 ٗلٌ اُٞهذ ٝٛنا أهوة ٛو٣وخ ا٩َٗبٕ ك٢ ؽَ أَُبئَ. 

كْٜ أكَٚ ُٔب٤ٛخ اُنًبء اُجْو١ ػٖ ٛو٣ن كي أؿٞاه اُلٓبؽ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٓؾبًبرٚ، ًٔب  -ٕ

ٛٞ ٓؼوٝف إٔ اُغٜبى اُؼٖت ٝاُلٓبؽ اُجْو١ أًضو ا٧ػٚبء رؼو٤لاً ٝٛٔب ٣ؼ٬ٕٔ 

 ٠ِ ا٤ّ٧بء.ثٌَْ ٓزواثٜ ٝكائْ ك٢ اُزؼوف ػ

 خبيغبً: يكَٕبث انزكبء الاططُبػٙ
-ٖٔ، ٣ٕٓٔٗٓوّٞ ػِْ اُنًبء اُٖ٘بػ٢ ًٌَ ػ٠ِ ٓجلأ٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب:)ػل٤ل٢، 

ٖٕ) 

 انًبذأ الأٔل: حًزٛم انبٛبَبث: 

ٝٛٞ ٤ًل٤خ رٔض٤َ اُج٤بٗبد أٝ أٌُِْخ ك٢ اُؾبٍٞة ثؾ٤ش ٣زٌٖٔ اُؾبٍٞة ٖٓ 

ؽوٟ: ٤ًل٤خ ٝٙغ أٌُِْخ ك٢ ٕٞهح ٬ٓئٔخ ٓؼبُغزٜب ٝئفواط أُقوط أُ٘بٍت )أٝ ثب٧

 ُِؾبٍٞة ثؾ٤ش ٣لٜٜٔب ٣ٝزٌٖٔ ٖٓ اُزل٤ٌو ك٢ ؽَ ُٜب(. 

 انًبذأ انزبَٙ: انبحـــــــذ: 

ٝٛٞ ٓب ٗؼزجوٙ اُزل٤ٌو ثؾل مارٚ، ؽ٤ش ٣وّٞ اُؾبٍٞة ثبُجؾش ك٢ اُق٤بهاد أُزبؽخ 

 لَٚ صْ ٣ووه اُؾَ ا٧ٓضَ.أٓبٓٚ ٝرو٤٤ٜٔب ٛجوبً ُٔؼب٤٣و ٓٞٙٞػخ ُٜب ٝهبّ ٛٞ ثبٍز٘جبٜٛب ث٘

 (ٕٖ، ٓ ٣ٕٝٓٔٗزٌٕٞ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٖٓ ص٬س ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ٢ٛ: )ػل٤ل٢، 

ٓب ٣وبً َٓزٟٞ أكاء اُ٘ظبّ ثل٫ُخ ؽغْ  غبنبب)  base Knowledgeلبػذة انًؼشفت ) - ٔ

 ٝٗٞػ٤خ هبػلح أُؼوكخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب ٝرزٖٚٔ هبػلح أُؼوكخ:

اُؼ٬هخ أُ٘طو٤خ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو ٝأُلب٤ْٛ ٝٓغٔٞػخ اُؾوبئن     اُؾوبئن أُطِوخ: رٖق - ٔ-ٔ

 أَُز٘لح ُِقجوح ٝأُٔبهٍخ ُِقجواء ك٢ اُ٘ظبّ. 

 ٛوم ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝرول٣ْ ا٫ٍزْبهح. - ٕ-ٔ 

 اُوٞاػل أَُز٘لح ػ٠ِ ٤ٕؾ ه٣ب٤ٙخ. - ٖ-ٔ 

٢ٛٝ ئعواءاد ٓجوٓغخ روٞك اُؾَ أُطِٞة ٖٓ ف٬ٍ هثٜ  يُظٕيت آنٛت الاعخذلال: -ٕ

 اُوٞاػل ٝاُؾوبئن أُؼ٤٘خ ر٣ٌٖٞ فٜ ا٫ٍز٘جبٛ ٝا٫ٍزل٫ٍ. 

٢ٛٝ ا٩عواءاد اُز٢ رغٜي أَُزل٤ل ثأكٝاد ٓ٘بٍجخ ُِزلبػَ ٓغ اُ٘ظبّ  ٔاصٓت انًغخفٛذ: - ٠

 ف٬ٍ ٓوؽَ اُزط٣ٞو ٝا٫ٍزقلاّ.

 عبدعبً: يًٛضاث انزكبء الاططُبػٙ
 (ٖٔ، ٤ٕٔٓٓٗٓي اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثبُقٖبئٔ ٝا٤ُٔياد اُزب٤ُخ: )ثٞر٤ٚ، ٣ز

 :Symbolic Representationانخًزٛم انشيض٘  -ٔ

رزَْ ثوٓغ٤بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػٔٞٓب ثبٍزقلآٜب هٓٞىا ؿ٤و هه٤ٔخ ٓٔب ٣ز٘به٘ ٓغ 

ح ػ٠ِ اُو٤بّ ( ؿ٤و إٔ ٛنا ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ ًٜٞٗب هبكهٔ.ًٕٓٞ اُؾٞا٤ٍت رؼزٔل ػ٠ِ اُوه٤ٖٔ )

 ثبُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ.
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 :Heuristicsالاصخٓبد  -٠

رز٤ٔي ثوٓغ٤بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثؼلّ ٝعٞك ؽَ فٞاهى٢ٓ ٓؾلك ٝٓؼوٝف 

ُِْٔبًَ اُز٢ رز٘بُٜٝب، ُنُي اٍ ثل ٖٓ اعزٜبك ك٢ افز٤به ٛوم اُؾَ اُز٢ رٌٕٞ ٬ٓئٔخ ٓغ 

 ٠ُ.آٌب٤ٗخ رـ٤٤و اُؾٍِٞ ك٢ ؽبُخ ػلّ ًلبءح اُطو٣وخ ا٧ٝ

 :Knowledge Representationحًزٛم انًؼشفت  -٠

 ثؾ٤ش رؼجو ػٖ رطبثن ث٤ٖ اُؼبُْ اُقبهع٢ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٫ٍزل٤ُ٫خ اُوٓي٣خ ثبُؾبٍت.

 انبٛبَبث غٛش انكبيهت - ٗ

رزٖق ثوٓغ٤بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌٜٞٗب رَٖ ُؾٍِٞ ُِْٔبًَ ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ػلّ رٞكو 

 ًنُي اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ك٢ ؽبُخ ػلّ اُزأًل.أُؼِٞٓبد ٝمُي ٩ٗوبم ا٫ٛلاف ٝ

 Conflicting Dataانبٛبَبث انًؼبسبت  - ٘

ُؼَ أْٛ ٍٔبد ثوٓغ٤بد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٛٞ هلهرٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ث٤بٗبد هل رز٘به٘ 

 ثؼٜٚب ثجؼ٘. 

 عببؼبً: حمُٛبث انزكبء الاططُبػٙ
 (:٘ٔ، ٓ 9ٕٔٓ)فٞاُل، ٝآفوٕٝ،ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػلح رطج٤وبد ٖٓ أٜٛٔب 

 ر٤ْٖٔ اُ٘ظْ اُقج٤وح. -ٔ

 ا٫ٍزل٫ٍ )أُ٘طو٢(.  -ٕ

 ا٧ُؼبة ا٫ٌُزو٤ٗٝخ. -ٖ

 رٔض٤َ أُؼوكخ. -ٗ

 اُزؼِْ. -٘

 اُوٝثٞربد، اُوؤ٣خ، اُٖٞهح. -ٙ

 اُزؼوف ػ٠ِ ا٬ٌُّ ٝاٌُزبثخ.  -9

 اُزلبػَ ث٤ٖ اُْقٔ ٝا٥ُخ.  -٩

 كْٜ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ. -9

 ٗظبّ ٓزؼلك أُٞاٛت. -ٓٔ

 اُزقط٤ٜ. -ٔٔ

 اُزقِٔ ٖٓ اُو٤ٞك. -ٕٔ

 اُِـ٣ٞبد اُؾبٍٞث٤خ.  -ٖٔ      

 اُْجٌبد اُؼٖج٤خ. -ٗٔ      

ٔبظفت ػبيت ًٚكُُب حظش حطبٛمبث انزكبء الاططُبػٙ فٙ رلاد يضبلاث سئٛغٛت 

 :ْٙٔ 

، رطج٤وبد Applications science Cognitiveرطج٤وبد اُؼِّٞ ا٩كها٤ًخ 

رطج٤وبد اُٞاعٜخ اُج٤ئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ  ،Applications Roboticsا٫٥د اُن٤ًخ 

Applications Interface Natural:ٓب ٣ج٤٘ٚ اٌَُْ اُزب٢ُ ٞٛٝ ، 
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 (٠شكم سلى )

 حطبٛمبث انزكبء الاططُبػٙ

 (.ٙٔ، ٓ 9ٕٔٓأُٖله: )فٞاُل ٝآفوٕٝ، 

  ٠٢٠٢يفٕٓو انخًُٛت انًغخذايت ٔأبؼبدْب انًخخهفت فٙ ئؽبس سؤٚت انًًهكت: 

 انخًُٛت انًغخذايت:أٔلاً: يبْٛت 
ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ػبّ    

ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزوو٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ ؽبعبد اُؾبٙو 9٩9ٔ

( ، ًٔب 9٩9ٔؾلح، كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح ا٧ع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" )ا٧ْٓ أُز

ػ٠ِ أٜٗب " رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَزقلّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ كٕٝ  Websterػوّكٜب هبًٓٞ ٣ٝجزَو 

(، Don Geis AND Kutzmark, 1998إٔ رَٔؼ ثبٍز٘ياكٜب أٝ رل٤ٓوٛب عيئ٤بً أٝ ٤ًِبً" )

٣ز٬ءّ ٓـغ ٣ْٝبه ا٤ُٜب ثبٜٗب رِـي اُؼ٤ِٔـخ اُزـ٢ روـو ثٚـوٝهح رؾو٤ـن ٗٔـٞ اهزٖـبك١ 

هـلهاد اُج٤ئـخ ٝمُـي ٓـٖ ٓ٘طِن إٔ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٛٔب ػ٤ِٔبد 

 (.٩ٔ، ٓ 9ٕٔٓٓزٌبِٓخ ٤َُٝذ ٓز٘بهٚخ. )اثٞاُٖ٘و،

ّٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ر٤ْو ئ٠ُ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ  ٔٚشٖ انببحذ فٙ ْزِ انذساعت   أ

 رِج٤خ ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ.ف٬ُٜب رط٣ٞو أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٝ

  (٠55-٠5٢، ص ٠٢٠٢ربَٛبً: أبؼبد انخًُٛت انًغخذايت: )صظبص، 

ٝهكد ك٢ ٓجبكهح ا٩ث٬ؽ اُؼب٤ُٔخ ٝا٫رلبم اُؼب٢ُٔ ٨ُْٓ أُزؾلح ٝأُغٌِ   

ّ، ٝاُز٢ رٜلف ئ٠ُ رؼجئخ ٕ٘ٔٓاُؼب٢ُٔ ٨ُػٔبٍ اُزغبه٣خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػبّ 

ء أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثإلاه ك٤َُ ر٘ل٤ن ُِٔإٍَبد اُزغبه٣خ ثْإٔ اُوطبع اُقبٓ ٝها

رو٤٤ْ ا٧صو، ٝافز٤به ٓإّواد ا٧كاء اُوئ٤َ٤خ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف، ٝٓٞاءٓخ اٍزوار٤غ٤زٜب ٓغ 

ؿب٣خ، رَْٔ ا٧ثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ،  9ٙٔٛلف ٝ 9ٔأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رْٚ 

 خ.ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘
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 (٠شكم سلى )

 ٠٢٠٢ -٠٢١5أْذاف انخًُٛت انًغخذايت 

 أُٖله: ٓٞهغ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  

//www.un.org/sustainabledevelopment/ar https:    

  انبؼذ انبٛئٙ: .ٔ
اُز٤ٖ٘غ، ثٜلف ٣ٞٙؼ ٛنا اُجؼل ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ٝاؽزوآٜب ك٢ ٓغبٍ 

اُز٤٤َو ا٧ٓضَ ُِوأٍٔبٍ اُطج٤ؼ٢، ثل٫ً ٖٓ رجن٣وٙ ٝاٍز٘ياكٚ ثطو٣وخ ؿ٤و ػو٤ٗ٬خ، ؽز٠ ٫ 

رإصو ػ٠ِ اُزٞاى اُج٤ئ٢، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٌْ ك٢ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد رزؾٌْ 

 خ.ك٢ ئٗزبط اُ٘لب٣بد، ٝاٍزؼٔبٍ أُِٞصبد ٝٗوَ أُغزٔغ ئ٠ُ ػٖو اُٖ٘بػبد اُ٘ظ٤ل

  انبؼذ الالخظبد٘: .ٕ
ئما ًبٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبَُ٘جخ ُلٍٝ أُْبٍ اُٖ٘بػ٤خ، ٢ٛ اَُؼ٢ ئ٠ُ فل٘ 

ًج٤و ٝٓزٞإَ ك٢ اٍز٬ٜى اُطبهخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝئؽلاس رؾ٫ٞد عنه٣خ ك٢ ا٧ٗٔبٛ 

اُلٍٝ اُؾ٤بر٤خ اَُبئلح ك٢ ا٫ٍز٬ٜى ٝا٩ٗزبط، ٝاُؾل ٖٓ رٖل٣و ٗٔٞمعٜب اُٖ٘بػ٢ ئ٠ُ 

أُزقِلخ، كإ ٝعٜخ ٗظو اُلٍٝ اُلو٤وح ثقٖٞٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رؼ٢٘ رٞظ٤ق أُٞاهك 

 ٖٓ أعَ هكغ أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ٌَُِبٕ ا٧ًضو كوواً.

  انبؼذ الاصخًبػٙ: .ٖ
ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٩َٗب٢ٗ ٝا٫عزٔبػ٢ كبٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓؼل٫د ٗٔٞ 

اٍزوواه ٓؼلٍ ٗٔٞ اٌَُبٕ، ؽز٠ ٫ رلوٗ ٙـٞٛبد ّل٣لح  ٓورلؼخ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ

ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝٝهق رلكن ا٧كواك ئ٠ُ أُلٕ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو َٓزٟٞ 

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٧ه٣بف، ٝرؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُْبهًخ اُْؼج٤خ ك٢ 

 اُزقط٤ٜ ُِز٤ٔ٘خ.
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 انبؼذ انخكُٕنٕصٙ:  .ٗ

أُغزٔغ ئ٠ُ ػٖو اُٖ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، اُز٢ رَزقلّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘ظلخ ُِج٤ئخ، ٣ؼ٢٘ ٗوَ 

 Arabٝر٘زظ اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُـبىاد أُِٞصخ ٝاُؾبثَخ ُِؾواهح ٝاُٚبهح ثطجوخ ا٧ٝىٕٝ

Horizon 2030, 2015)). 

 Arab Horizonًٔٚكٍ حؼضٚض انخكُٕنٕصٛب يٍ أصم انخًُٛت انًغخذايت كًب ٚهٙ: )

2030, 2015..) 

رإٖٓ اُقلٓبد أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ ٨ٍُو ماد اُلفَ أُ٘قل٘ ئٌٓب٤ٗخ  انمؼبء ػهٗ انفمش: -ٔ

إٍُٞٞ ئ٠ُ أكٝاد ٝفلٓبد ٓب٤ُخ ٓوجُٞخ اُزٌِلخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ ى٣بكح 

 كوْٕٜ ا٫هزٖبك٣خ.

رَبػل اُقلٓبد أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ أُياهػ٤ٖ اُنًٞه ٝا٫ٗبس ئ٠ُ  انمؼبء ػهٗ انضٕع: -ٕ

ًج٤و، فبٕخ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ ا٧ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ُي٣بكح ا٩ٗزبط ٝاُـِخّ، ؽل 

 ٝثزٌِلخ أهَ، ٝٛٞ ٓب ٣َبْٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ى٣بكح ئعٔب٢ُ ا٩ٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ.

رَبػل أُلكٞػبد ٝاُز٣َٞٔ اُوه٢ٔ ك٢ ر٤ٍٞغ فلٓبد اُوػب٣خ انظحت انضٛذة ٔانشفبِ:  -ٖ

خ اٌُضبكخ. ٣ٝز٤ؼ اُز٣َٞٔ اُوه٢ٔ ٨ٍُو اُزؼبَٓ اُٖؾ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ٓ٘قلٚ

 ثٌَْ أكَٚ ٓغ ؽب٫د اُطٞاهب اُٖؾ٤خ.

٣َبػل اُز٣َٞٔ اُوه٢ٔ ا٧ٍو ماد اُلفَ أُ٘قل٘ ػ٠ِ اُزؾٌْ ثٌَْ انخؼهٛى انضٛذ:  -ٗ

أكَٚ ك٢ ٗلوبد اُزؼ٤ِْ، ٝرؼَٔ أُلاهً ٝأٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ئكاهرٜب 

أُٞاهك ُلػْ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝرٞك٤و أُٞاك ٝاُزو٤٘بد أُب٤ُخ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞكو 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رٌٖٔ اُقلٓبد أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ اَُ٘بء ٖٓ ًَت أُي٣ل ٝئكاهح  انًغبٔاة بٍٛ انضُغٍٛ: -٘

ُولهح أُٞاهك ٝا٧ٍٕٞ. ٣ؼُزجو رؼي٣ي أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝككغ اُ٘ٔٞ ك٢ رؾو٤ن ا

أُب٤ُخ ُِٔوأح ػب٬ًٓ اهزٖبك٣بً هئ٤َ٤بً. رٔ٘ؼ اُقلٓبد أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ اَُ٘بء اُلوٕخ 

ُِزؾٌْ ك٢ ٓٞاهكٖٛ أُب٤ُخ ثٔب ك٢ مُي إٍُٞٞ ا٥ٖٓ ٝاُؾ٤ٌْ ٝاَُو١ّ ئ٠ُ ؽَبثبرٜٖ 

 أُٖوك٤خ.

٢ روَِ أٗظٔخ اُلكغ اُوه٤ٔخ ٖٓ رٌب٤ُق اُزْـ٤َ ٝثبُزبُ ؽبلت َظٛفت ٔبأعؼبس يؼمٕنت: -ٙ

 ري٣ل ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٍٞغ ٗطبم إٍُٞٞ ئ٠ُ اُطبهخ ٝى٣بكح ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُوطبع.

رٞكو اُْوًبد ُٔٞظل٤ٜب ٝػ٬ٔئٜب ّٝوًبئٜب اُزغبه٤٣ٖ انؼًم انلائك ًَٕٔ الالخظبد:  -9

ه٘ٞاد ٓجبّوح ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ٖٓ أكَٚ اُزو٤٘بد أُزبؽخ ٝأُلكٞػبد اُزغبه٣خ، ٝٛٞ 

ٖبك٣خ. رز٤ؼ اُقلٓبد أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ أ٣ٚبً ُِٔإٍَبد ٓب ٣ي٣ل ٖٓ اُلوٓ ا٫هز

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ رو٤َِ رٌِلخ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ٓٞاٍ ٝى٣بكح إٍُٞٞ ئ٠ُ 

 اُز٣َٞٔ.

ٌّٖ اُز٣َٞٔ اُوه٢ٔ اُْوًبد اُٖـ٤وح ٖٓ  انظُبػت ٔالابخكبس ٔانٓٛبكم الأعبعٛت: -٩ ٔ٣

٣ٌٖٔ إٔ رلكغ ٗٔٞ ا٫هزٖبك  اُ٘ٔٞ ٝا٫ثزٌبه ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ أٍٞام عل٣لح، ٝاُز٢

 اُوه٢ٔ.
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رََّٜ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ اُٖـ٤وح، ع٘جبً ئ٠ُ ع٘ت  يذٌ ٔيضخًؼبث يحهٛت ٔيغخذايت: -9

ٓغ رٞك٤و فلٓبد اُلكغ اُوه٤ٔخ، ػ٠ِ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أَُزٞٛ٘بد اُؼْٞائ٤خ ا٫ٍزضٔبه 

 ك٤ٜب ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٍٖ ٫ئن.

٧كواك ٝأُغزٔؼبد ٝاُْوًبد ٝاُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٣َبػل اُز٣َٞٔ اُوه٢ٔ ا انؼًم انًُبخٙ: -ٓٔ

ٌٓبكؾخ ا٥صبه اُٚبهح ُزـ٤و أُ٘بؿ ٝا٫ٍزؼلاك ُٜب، ٫ ٤ٍٔب ػجو رؼي٣ي أُوٝٗخ 

 ٝرؾل٤ي ا٫ٍزضٔبهاد أَُزلآخ.

٣ٌٖٔ إٔ رَبػل اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اٍزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  انحٛبة ححج انًٛبِ: -ٔٔ

أُؾ٤طبد. رؼط٢ ٓواهجخ ا٧هٔبه اُٖ٘بػ٤خ ث٤بٗبد ػب٤ُٔخ كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، 

ٝرؾ٤َٖ أَُبءُخ، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ ُزؾ٤َِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ 

بػلح ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝاُزِٞس، ٝأٗٔبٛ اُطوٌ ٝرطٞه اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ َُِٝٔ

 اُزقل٤ق ٝاُز٤ٌقّ.

٣ٌٖٔ ُِوطبع اُقبٓ، ػجو اُؼَٔ ٓغ ٝثزٞع٤ٚ ٖٓ ػمذ انششاكبث نخحمٛك الأْذاف:  -ٕٔ

اُوطبع اُؼبّ، ر٤ٍٞغ أٍٞام رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ 

ه٠ٖ ٝارٖب٫د اُٜبرق أُؾٍٔٞ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أ broadbandاُ٘طبم اُؼو٣٘ 

 اٍزلبكح ٖٓ ٛنا اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ.

 

 ٠٢٠٢ربنزبً: سؤٚت انًًهكت 

ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ًَ ا٧ٕؼلح اُز٣ٞٔ٘خ 

ؽوٕذ أٌُِٔخ ػ٠ِ رج٢٘ أُجبكهاد ٝاُوؤٟ ا٤ُُْٞٔخ اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب ٓٞاًجخ 

 ٖٕٓٓظبٛواً ك٢ ًبكخ أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ. ُنُي أُِٛوذ هؤ٣خ اُزولّ ُٝزؾو٤ن رطٞهاً عنه٣ب 

ّ ٖٓ هجَِ ٓغٌِ ر٤ٔ٘خ ّإٕٝ ا٫هزٖبك اُن١ ٣وأٍٚ ا٤ٓ٧و  ٕٖٙٔٓٓ أثو٣َ ُؼبّ  ٕ٘ك٢ 

 ٓؾٔل ثٖ ٍِٔبٕ ٢ُٝ ػٜل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

٤وٜب رَؼ٠ ه٤بكاد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼَٔ فطخ رزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ٝرؾو

ًَ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ، ٝاُقبٓ  ٖٕٓٓك٢ ٓقزِق أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ، ٣ْزوى ك٢ ر٘ل٤ن هؤ٣خ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ أَُبػلح اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ  ٖٕٓٓؿ٤و اُٜبكف ُِوثؼ، ٝرْٚ هؤ٣خ 

رؾٍُٞ رِي ا٧ٛلاف أُوعٞح، ئ٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ ْٜٓٞك ك٢ أهوة كزوح ٌٓٔ٘خ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ 

 .ٌٖٕٓٓبٗخ اُو٣بكح ك٢ ثبٌُِٔٔخ ئ٠ُ ٓ

 :٠٢٠٢يحبٔس سؤٚت انًًهكت 

ػ٠ِ ص٬صخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٢ٛ ًبُزب٢ُ  ٖٕٓٓرَز٘ل هؤ٣خ أٌُِٔخ 

(www.vision2030.gov.sa/a :) 

  يضخًغ حٕٛ٘: -ٔ
ئُــ٠ رٔزــغ أُغزٔـغ ثؾ٤ـبح ٕؾ٤ـخ ػب٤ُـخ اُغـٞكح، ٙٔـٖ  ٖٕٓٓرٜــلف هؤ٣ــخ أٌُِٔــخ 

٤لزــؼ ثــبة عل٣ــل ػِــ٠ َٓـزوجَ ٝاػـل، ػ٘ٞاٗـٚ ٝٛـٖ ّـبٓـ، ث٤ئــخ ٤ٔٓــيح عبمثــخ، ُ

٣زَٖ ثــاهس أٌُِٔــخ اُؼو٣ــن ٣ٝٔزــل ئُــ٠ آكــبم ٫ ؽـلٝك ُٜـب، ٣ٝوـلّ ُِجْـو٣خ أٗٔٞمعبً 
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ٓزولٓـبً كـ٢ ث٘ـبء ا٧ٝٛبٕ ٝهكؼزٜـب ٝرطٞهٛـب، ُزٌـٕٞ أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ ٝعٜــخ 

 ــلح.ػب٤ُٔــخ هائ

 الخظبد يضدْش:  -ٕ
رٞك٤ـو ث٤ئـخ رطِـن  ٖٕٓٓٓــٖ اُوًبئــي اُوئ٤َــخ ُوؤ٣ــخ أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ 

ئٌٓبٗـبد ا٧ػٔبٍ ٝرٍٞـغ اُوبػـلح ا٫هزٖبك٣خ ٝرٞكـو كـوٓ ػٔـَ ُغ٤ٔـغ اَُـؼٞك٤٣ٖ، 

و٣ـل ُٜـنا اُٞٛـٖ ٝرَـؼ٠ ثوآـظ رؾو٤ـن اُوؤ٣ـخ ُٚٔـبٕ مُـي ثب٫ٍزلبكح ٓـٖ أُٞهـغ اُل

 ٝئٌٓبٗبرــٚ، اُزــ٢ رْــغغ ػِــ٠ عــنة ٓي٣ــل ٓــٖ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔـخ.

 ٔؽٍ ؽًٕط:  -ٖ
٣ز٤ٔــي أث٘ــبء ٛــنا اُٞٛــٖ اُـبُــ٢ ثبُطٔــٞػ اُؼبُــ٢، ٝأُٜــخ اُزــ٢ رجــبه١ اُغجــبٍ، 

بكهاد ٬ُهروبء ثب٧ٗظٔخ ػل٣ــلاً ٖٓ أُج ُٖٕٓٓنُــي هلٓــذ ثوآــظ هؤ٣ــخ أٌُِٔــخ 

ٝاُقلٓـبد، ٝرٍٞــ٤غ ه٘ــٞاد ا٫رٖبٍ ث٤ــٖ ا٤ُٜئــبد اُؾ٤ٌٓٞــخ ٝأُٞا٤٘ٛــٖ ٝاُوطــبع 

اُقــبٓ، ٝرؾل٣ش ٓٔبهٍـبد اُؾًٞٔخ ٝا٩كاهح ُٚٔبٕ َٓـز٣ٞبد ػب٤ُـخ ٓـٖ اُْـلبك٤خ 

ُِوطـبع ؿ٤ـو اُوثؾـ٢ ٝأَُـبءُخ، ٝث٘ــبء هطــبع أػٔــبٍ كبػــَ، ٝرؼظ٤ــْ ا٧صو ا٫عزٔبػ٢ 

ٝاُق٤ـو١، ئ٠ُ عبٗــت اُزو٤ًــي ػِــ٠ ا٫ٍزضٔبه كــ٢ ٌٓبٓــٖ هٞر٘ــب، ٝؽٔب٣ــخ ٓٞاهكٗــب 

 اُؾ٣ٞ٤ــخ.

ثٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح  ٔحشحكض الاعخشاحٛضٛت ػهٗ يفٕٓو انخًُٛت انًغخذايت      

أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ثٔب ٫ ٣قَُ ثؾوٞم َٝٓزوجَ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ ؽ٤بح أكَٚ، 

ُنا رزٖٚٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ثؼبك ا٧ٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٢ٛٝ ا٧ثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ، 

٠ِ ػلح ٓؾبٝه، ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ، ٝرؾذ ٓظِخ ًَ ثؼُل رزٖٚٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ

ًٔب ٣َْٔ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٛنٙ أُؾبٝه هؤ٣خ ٝأٛلاكبً اٍزوار٤غ٤خ ٓؾلكح، ٝٓإّواد ه٤بً أكاء 

، ٝاُزؾل٣بد ا٧ٍب٤ٍخ، ٖٕٓٓٝػبّ  ٕٕٓٓرٞٙؼ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝأَُزٜلف ثؾٍِٞ ػبّ 

ٝاُجوآظ ٝأُْوٝػبد أَُزٜلف ر٘ل٤نا ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٓٞاعٜخ ٛنٙ 

 اُزؾل٣بد.
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 (4شكم سلى )

 2030أعظ يحبٔس سؤٚت انًًهكت 

 ( www.vision2030.gov.sa/aأُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽش اػزٔبكاً ػ٠ِ أُٖله) 

 

 :دٔس انًؼهٕيبث ٔانزكبء الاططُبػٙ فٙ ححمٛك انخًُٛت انًغخذايت 

 انًغخذايت:أٔلاً: احبحت انًؼهٕيبث ٔانخًُٛت 

ُزؾو٤ن اُزولّ ك٢ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ؾزبط ٕبٗؼٞ اُوواه ئ٠ُ ث٤بٗبد 

ٝئؽٖبئ٤بد كه٤وخ ٖٝٓ٘لخ ٝماد ِٕخ، ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٝاٍزقلآٜب ثَُٜٞخ، ٝهل 

ٍبٛٔذ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو ٍٝبئَ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

ُٔلٟ اُجؼ٤ل ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ عٔغ اُج٤بٗبد هٍْ ٤ٍبٍبد ػ٠ِ ا

أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ، ٝاُج٤بٗبد اُٖؾ٤خ اُقبٕخ ثبٗزْبه ا٧ٓواٗ ٝاُل٤وٍٝبد، ٝرؾ٤ِِٜب 

ٝٓؼبُغزٜب ٝرقي٣ٖ اُ٘زبئظ ثَوػخ ًٝلبءح، ثٔب ٣َٔؼ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ، ٝاُغٜبد 

ثبَُٔبٛٔخ ثج٤بٗبرْٜ ٝفجوارْٜ ٝرو٤٘برْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٣ٌٖٝٔ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد إٔ رََّٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ إٍُٞٞ اَُو٣غ ٝاََُٜ 

ٝاُؼبكٍ ٝاُلؼبٍ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ أُزوأًخ، ٝكوٓ اُزؼ٤ِْ، ٝأُجبكهاد 

ُٔؼِٞٓبد أُزٞكوح ػ٠ِ اُلٚبء ا٤َُجوا٢ٗ ا٫عزٔبػ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ّجٌخ ا٫ٗزوٗذ، ٝا

أُلزٞػ، رؼَٔ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝرقي٣ٜ٘ب ٝٗوِٜب ْٝٓبهًزٜب ك٢ ٌَّ ئٌُزو٢ٗٝ، كٕٝ أ١ 

http://www.vision2030.gov.sa/a
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ه٤ٞك ٌٓب٤ٗخ أٝ ى٤٘ٓخ، ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أكواك أُغزٔغ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كٞه٣خ ٝكوبً 

 (.ٕٓ٘،ٕٕٓٔٓ)اُلبُٞع٢، ٬ُؽز٤بعبد أُوؿٞثخ

 

 
 (ٌَّ٘ ههْ )

 اُزلبػَ ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

 (Palomares,et al,2021,p.6506ٖٓ ئػلاك اُجبؽش اػزٔبكاً ػ٠ِ أُٖله: )

 ربَٛبً: دٔس انزكبء الاططُبػٙ فٙ انخًُٛت انًغخذايت:

٣إصو اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ ػلح َٓز٣ٞبد، كؼ٠ِ اُغبٗت 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ أرٔزٚ اُؼ٤ٔبد اُزغبه٣خ، ٓٔب ٣ؾون  ا٩ٗزبع٢ ٖٓ ا٫هزٖبك كإ

ًلبءح رْـ٤ِ٤خ، ٣ٝقل٘ رٌب٤ُق أُؼب٬ٓد ٓٔب ٣إصو ثب٣٩غبة ػ٠ِ ا٩ٗزبع٤خ، ًٔب ٣ٞكو 

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثبُٔضَ كوٓ رغبه٣خ ٝاٍزضٔبه٣خ عل٣لح، ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ اُزٞظ٤ق ٝه٣بكح 
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ؼبٓخ كإ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٣ؼيى ٬ً ٖٓ رول٣ْ ا٧ػٔبٍ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزول٣ْ اُقلٓبد اُ

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي ٣ؾَٖ ٖٓ رلبػَ ا٧كواك ٝأُإٍَبد ٓغ اُؾٌٞٓخ ٖٓ 

ف٬ٍ ثوآظ اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ًٔب إٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ رأص٤و ػ٠ِ اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ 

 Raul). لٓبط كافَ أُغزٔغ )ٝاُلوك ٖٓ ف٬ٍ ر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫ٗ

L,2017,P6 

ًٔب إٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ آصبه ئ٣غبث٤خ ٍِٝج٤خ ٫ ؽٖو ُٜب ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ اٍزلآخ 

اُ٘ظبّ اًٌُٞج٢ ٝا٩َٗب٢ٗ، ٣ٝظٜو مُي ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اُزأص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ ا٫َٗبٕ، ك٢ٜ 

رٖب٤ُخ ٝاُج٤بٗبد اُٚقٔخ رغؼَ اُؾ٤بح ًأًضو ٍُٜٞخ، ٣ٌُٖٝٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝا٫

إٔ رَبػل ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ "ػبثوح اُٖٞٛ"، ك٢ٜ روّٞ ػ٠ِ هبػلح ث٤بٗبد 

"ٗظبّ رْبه٢ً ػب٢ُٔ" كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رؼيى ا٫ٍزلآخ ك٢ أُغب٫د ا٫هزٖبك٣خ 

ءُخ ٝرلزؼ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٖٝٓ صْ كإ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٗزبئظ رلػْ اُْلبك٤خ ٝأَُب

 ( .PETER R,2011,P10آكبم عل٣لح ُز٤ٌَْ ا٫ٍزلآخ ٝٗوِٜب ٝئكاهرٜب ) 

 ربنزبً: بؼغ يٍ صٕٓد انحكٕيت انغؼٕدٚت فٙ انزكبء الاططُبػٙ يٍ أصم انخًُٛت انًغخذايت

ؽوٕذ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ػَ اُؼَٔ ك٢ هٍْ اُقطٜ ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ثب٫ٍزلبكح 

ٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء ٖٓ اُزطٞه ك٢ أُغب٫د اُز

ٓإٍَبرٜب ٝثوآغٜب اُز٣ٞٔ٘خ ًٝنُي اهرلبع َٓزٟٞ ر٤ٖ٘لٜب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ 

ٝاُؼب٢ُٔ، ٣ٝزٚؼ ُ٘ب مُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ أُ٘غياد اُزب٤ُخ: )ئٗغبىاد هؤ٣خ أٌُِٔخ 

ٕٖٓٓ ،ٕٕٓٔٓ ٓ ،ٕٔٙ- ٔ9ٔ.) 

 فغٛت انشلًٛت:انًًهكت فٙ يإشش انخُب

رٞعـذ أٌُِٔـخ ثبُلُٝـخ ا٧ًضو رولٓـبً كـ٢ اُز٘بكَـ٤خ اُوه٤ٔـخ ٓـٖ ث٤ـٖ كٍٝ 

ٓغٔٞػـخ اُؼْـو٣ٖ فــ٬ٍ اُض٬صخ ا٧ػٞاّ أُب٤ٙــخ، ٝكوــب ُزوو٣ــو "اُزوــلّ اُوهٔــ٢" 

ُزبٍــغ كــ٢ اُٖــبكه ػــٖ أُوًــي ا٧ٝهٝث٢ ُِز٘بكَــ٤خ اُوه٤ٔــخ، ًٔــب اؽزِــذ أُوًــي ا

ٓإّــو اُوــلهاد اُوه٤ٔــخ، ثؾَــت روو٣ــو اُز٘بكَـ٤خ ٓـٖ أُ٘زـلٟ ا٫هزٖبك١ اُؼبُٔـ٢، 

ًٔـب اٍـزؾٞمد أٌُِٔـخ ػِـ٠ أُورجـخ اُضبُضـخ ث٤ـٖ كٍٝ ٓغٔٞػـخ اُؼْـو٣ٖ كـ٢ ا٩ٛبه 

 اُز٘ظ٤ٔـ٢ ُزج٘ـ٢ رو٤٘ـبد ا٧ػٔبٍ ثؾَـت أُ٘زـلٟ.

 عشػت ئَخشَج انضٛم انخبيظ:انًشكض الأٔل ػبنًٛبً فٙ 

ؽِٖـذ أٌُِٔـخ ػِـ٠ أُوًـي ا٧ٍٝ ػب٤ُٔـبً كـ٢ ٍـوػخ ا٩ٗزوٗذ ػِـ٠ اُغ٤ـَ 

ثـوط ُِغ٤ـَ اُقبٓـٌ  ٓٓٓ،ّٕٔ، ٝهـل عـوٟ ْٗـو أًضـو ٓـٖ ٕٕٓٓاُقبٓـٌ كـ٢ ػـبّ 

ٚ % ٓـٖ ٓـلٕ أٌُِٔـخ ثٞعـ ٘ٗ% ٓـٖ أُـلٕ اُوئ٤َـخ ٝأًضـو ٓـٖ  ُٓٙزـطـ٢ أًضـو ٓـٖ 

 ػـبّ.

 و:٠٢٠٢سفغ يخٕعؾ عشػت الإَخشَج فٙ ػبو 

أكد اُزطـٞهاد أُِؾٞظـخ كـ٢ عبٗـت اُزؾـٍٞ اُوهٔـ٢ ئُـ٠ اهروـبء أٌُِٔـخ كـ٢ 

ّ 9ٕٔٓػب٤ُٔـبً كـ٢ ػـبّ  ٖ٘ٔاُزور٤ـت اُؼبُٔـ٢ َُـوػبد ا٩ٗزوٗذ، ٝمُـي ٓـٖ أُوًـي 
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 9ٓزٍٞـٜ ٍـوػخ ا٩ٗزوٗذ ٓـٖ  ّ، ثؼـل هكـغُٕٕٓٓزٖـَ ئُـ٠ أُوًـي اُقبٓـٌ كـ٢ ػـبّ 

 ٤ٓـبثـذ كـ٢ اُضب٤ٗـخ. 9ّٓٔ ُزٖـَ ئُـ٠ ٤ٕٓٓٔ9ـبثـذ كـ٢ اُضب٤ٗـخ كـ٢ 

 انخٕعغ فٙ حغطٛت شبكت الأنٛبف انؼٕئٛت

٤ِٓــٕٞ ٓ٘ــيٍ كــ٢ ػــبّ  ٕ،ٔثؼــل إٔ ًبٕ ػــلك أُ٘ــبىٍ أُـطــبح ثبُْــجٌخ 

٘بٛــن اُؾٚو٣ــخ ثْــجٌبد ا٤ُ٧بف ٤٣٬ٓــٖ ٓ٘ــيٍ كــ٢ أُ ٘,ٖ ّ، ؿط٤ــذ 9ٕٔٓ

ّ، ٝث٤٘ٔــب ًبٗـذ أُ٘ـبىٍ أُـطـبح ثبُ٘طـبم اُؼو٣ـ٘ ا٢ٌٍِ٬ُ ٕٕٓٓاُٚٞئ٤ــخ كــ٢ ػــبّ 

أُـق  9ّٓ٘، إٔجؾـذ أًضـو ٓـٖ 9ٕٔٓأُـق ٓ٘ـيٍ كـ٢ ػـبّ   ٩٘كـ٢ أُ٘بٛـن اُ٘بئ٤ـخ 

ـغ٤غ اُوطـبع اُقـبٓ ُْ٘ـو ّ، ٗز٤غـخ ٙــ اُؾٌٞٓـخ اٍـزضٔبهاد ُزْٕٕٓٓٓ٘ـيٍ كـ٢ ػـبّ 

٤ِٓـبهاد  ٙ.٘% ثٞاهـغ  ّٓٗـجٌبد ا٤ُ٧بف اُٚٞئ٤ـخ، ؽ٤ـش رؾِٔـذ اُلُٝـخ ٓـب َٗـجزٚ 

 ه٣ـبٍ ٬ٍُزضٔبه كـ٢ ْٗـو ّـجٌبد ا٤ُ٧بف اُٚٞئ٤ـخ . 

 ححمٛك لفضة َٕػٛت فٙ يضبل انظُبػبث انفؼبئٛت

ّ، اُؤـو 9ٕٔٓكـ٢ كجوا٣ـو أِٛوـذ ٓل٣٘ـخ أُِـي ػجـل اُؼي٣ـي ُِؼِـّٞ ٝاُزو٤٘ـخ 

اُٖ٘بػـ٢ اَُــؼٞك١ ٬ُرٖب٫د "كــٞم ٛــبّ اَُــؾت"، ٝمُــي ُزأ٤ٓــٖ ارٖب٫د 

 كٚبئ٤ــخ ماد ٍـوػبد ػب٤ُـخ رِجـ٢ اؽز٤بعـبد أٌُِٔـخ.

 حُٕٚغ انًذفٕػبث الإنكخشَٔٛت

ـ٠ ّ، اٗٚٔــذ ئُـٕٙٔٓث٤٘ٔــب ُــْ رٌــٖ ٛ٘ــبى ّــوًبد رو٤٘ــخ ٓب٤ُــخ كــ٢ 

ّ، ٣ٝأرــ٢ مُــي ٍــؼ٤بً ئُــ٠ كػــْ ّٕٕٓٓــوًخ كــ٢  ٖٔهبئٔــخ اُْــوًبد أُٖــوػ ُٜــب 

اُزغــبهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝرؼي٣ــي ٝر٣ٞ٘ــغ اُقلٓــبد أُب٤ُــخ ٝأُ٘زغــبد أُؼوٝٙــخ 

 ثبُوطــبع أُبُــ٢، ٝاُلكــغ ٗؾــٞ اُزؾــٍٞ اُوهٔــ٢. 

 نهبٛبَبث ٔانزكبء الاططُبػٙ )عذاٚب(حأعٛظ انٓٛئت انغؼٕدٚت 

ثٜـلف ا٫هروبء ثبٌُِٔٔـخ ئُـ٠ اُو٣ـبكح ٙٔـٖ ا٫هزٖبكاد اُوبئٔـخ ػِـ٠ اُج٤بٗـبد 

٘ـخ 9ٕٔٓٝاُـنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، رأٍَـذ ا٤ُٜئـخ كـ٢ أؿَـطٌ  ٌّ بزلارـت أرسع حُفٛزٚـت ّ، ٓٔ

كاهح اُج٤بٗـبد ا٤ُ٘ٛٞـخ ٓوًـي أُؼِٞٓـبد اُٞٛ٘ـ٢ )اُـنهاع اُزْــ٢ِ٤(، ٌٝٓزـت ئ ْـٙ:

)اُـنهاع اُزْـو٣ؼ٢(، ٝأُوًـي اُٞٛ٘ـ٢ ُِـنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ )اُـنهاع ا٫ثزٌبه١(، ٝرْـَٔ 

 أثـوى ٜٓبٜٓـب َٝٓـإ٤ُٝبرٜب: 

ٝٙغ اُزٞعٚ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثبٌُِٔٔخ، ٝرَ٘ـ٤ن اُز٘ل٤ن 

كــ٢ اُغٜــبد اُزبثؼــخ ٤ُِٜئــخ، ْٝٗــو  ٝا٩ّواف ػِــ٠ ر٘ل٤ــن اُزٞعــٚ ا٫ٍزوار٤غ٢

 ئٗغــبىاد أُغــبٍ ػِــ٠ اُٖؼ٤ل٣ـٖ أُؾِـ٢ ٝاُؼبُٔـ٢ ثْـٌَ كؼّـبٍ. 

 "SCAIئَشبء انششكت انغؼٕدٚت نهزكبء الاططُبػٙ "

ٛــ٢ ئؽــلٟ ٓجــبكهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞــخ ُِج٤بٗــبد ٝاُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  

ّ، ٝٛـ٢ ًِٓٔٞـخ ُٖ٘ـلٝم ا٫ٍزضٔبهاد ٕٕٓٓخ كـ٢ ػـبّ )َٗــل١(، اْٗـئذ اُْـوً

اُؼبٓـخ، ثٜـلف أَُــبٛٔخ كــ٢ عــنة اُز٣ٞٔــَ اُلؼــبٍ ٝأَُــزوو ُِلــوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ 

ا٤ُٔٔــيح كــ٢ ٓغــبٍ اُج٤بٗــبد ٝاُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝرؾل٤ــي ٓ٘ظٞٓــخ اُــنًبء 

 ا٫ٕط٘بػ٢.
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 بُك انبٛبَبث انٕؽُٙ:

ثٜـلف ؽلــــع اُج٤بٗــــبد ا٤ُ٘ٛٞــــخ كــــ٢ َٓــــزٞكع ٓوًـي١ ٝٓٞصـٞم، أٍـٌ 

ػجـو كٓـظ ٓغٔٞػـبد ث٤بٗـبد ْٝٓــــبهًزٜب ٓــــغ اُغٜــــبد أَُــــزل٤لح، ٝرط٣ٞـو 

فلٓـبد رٌٔـٖ ٓـٖ اُؾٍٖٞ ػِـ٠ اُج٤بٗـبد آ٤ُـب، ٝمُـي َُِٔـبٛٔخ كـ٢ أرٔزخ اُؾِــــٍٞ 

٤ٓــــخ ٝث٘ــبء ٖٓ٘ــبد ٤٘ٛٝــخ ُلػــْ ارقــبم اُوــواه. ٣ٝٞكــــو ث٘ي ٝاُقلٓــــبد اُؾٌٞ

اُج٤بٗبد ا٢ُ٘ٛٞ ٍــــٞهب هه٤ٔـــخ ُِج٤بٗــــبد ثغ٤ٔـــغ أٗٞاػٜـــب ْٝٓبهًزٜب ٓـــغ اُغٜـــبد 

أَُـــزل٤لح، ًٔب ٣وـــلّ اُج٘ي ػـــلح اُج٤بٗــبد ا٤ُ٘ٛٞــخ ٣ؾزــ١ٞ ػِــ٠ ٓوًي٣ــخ فلٓــبد 

زؾَــ٤ٖ عــٞكح اُج٤بٗــبد، ٣ٝٞكو كٜوٍــبً ٕٝـــق ُغ٤ٔـــغ أُٖطِؾـــبد أُٜٔـــخ ُ

َ ُغ٤ٔـــغ ؽوـــٍٞ اُج٤بٗـــبد ٝاُؼبُوــــبد ث٤ــــٖ أٗظٔــــخ اُغٜــــبد  ًٓ ٨ُػٔبٍ، ٝك٤ًَُ ٓزٌب

ّ ؽزـ٠ ٩ٕٔٓأُقزِلـخ، ٝٓـٖ أثـوى ا٧ههبّ أُزؾووـخ ُِج٘ـي كـ٢ اُوثـغ اُواثـغ ٓـٖ ػـبّ 

 ّ:ٕٕٜٓٓٗب٣ـخ ػـبّ 

 ٓغٔٞػخ ث٤بٗبد عوٟ كٓغٜب.        9٘ٔأًضو ٖٓ  -

 ٤ِٓبهاد ػ٤ِٔخ ْٓبهًخ ُِج٤بٗبد. ٩أًضو ٖٓ  -

 (.ٖٔٔفلٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد آ٤ُب )أُوعغ اَُبثن، ٓ ٖٓٔأًضو ٖٓ  -

 ئَشبء يُظت "اعخششاف"

اُج٤بٗــبد اُٚقٔــخ رؼزٔــل ػِــ٠ اٍــزقلاّ رو٤٘ــبد اُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝ

ٝهــلهاد اُزؾ٤ِــَ أُزولٓــخ، ُزؼطــ٢ ر٘جــإاد َٓــزوج٤ِخ ُٖ٘ــبع اُوــواه كــ٢ أٌُِٔــخ 

٤ُٖبؿــخ ا٤َُبٍــبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُٜٔــخ، رأٍَــذ أُٖ٘ــخ كــ٢ ػــبّ 

٫ٍزوار٤غ٤خ ّ ثٜــلف رط٣ٞــو ٓلٜـّٞ ّـبَٓ ُجؼـ٘ أُزـ٤ـواد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩ٕٔٓ

ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٩ٍٜبّ كـ٢ رو٤٤ــْ ٓإّــواد ا٧كاء ُٔجــبكهاد ٓقزِــق اُغٜــبد ٗؾــٞ 

ّ ٩ٕٔٓ،ٝهــل كػٔــذ ٓ٘ـن رط٣ٞوٛـب كـ٢ اُوثـغ اُواثـغ ٓـٖ ػـبّ  ٖٕٓٓرؾو٤ــن هؤ٣ــخ 

بٝىد ّ، ٓزقـن١ اُوـواه ثزؾ٬٤ِد ٍٝــ٤٘به٣ٞٛبد اٍزْــواك٤خ رغــٕٕٓٓؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ ػـبّ 

 ٍــ٤٘به٣ٞ ٓــٖ فــبٍ اٍــزقلاّ رو٤٘ــبد اُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝاُج٤بٗــبد اُٚقٔــخ. ٘٘

 يهٛبس ريال عؼٕد٘ فشص ٔفٕساث ٔئٚشاداث عبػذث فٙ ححمٛمٓب انًُظت. 4٢+ 

 يُظت بشٔق نلاحظبل انًشئٙ اٜيٍ:

ُِؾٌٞٓــخ ػــٖ  أِٛوــذ ُز٤ٌٔــٖ ئهبٓــخ ا٫عزٔبػبد اُلاف٤ِــخ ٝاُقبهع٤ــخ أُٜٔــخ

ثؼــل، ٝٓـٖ أثـوى ا٫عزٔبػبد اُزـ٢ ػوـلد ػجوٛـب هٔـخ هـبكح ٓغٔٞػـخ اُؼْـو٣ٖ 

ا٫ٍزض٘بئ٤خ، ٝاعزٔبػـبد ٓغِـٌ اُـٞىهاء ٝٓغِـٌ اُْـٞهٟ، ئم ٍـبٛٔذ أُٖ٘ـخ ٓ٘ـن 

ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ اُؼـبّ ٗلَـٚ كـ٢ هكـغ ا٩ٗزبع٤خ ٝى٣ـبكح اٌُلـبءح ٕٕٓٓرط٣ٞوٛـب كـ٢ ٓـبهً 

هؿـْ ظوٝف اُغبئؾـخ، ئٙبكـخ ئُـ٠ رقل٤ـ٘ رٌب٤ُـق ا٫عزٔبػبد أُؼزـبكح، ؽ٤ش رْ ػول 

 اعزٔبع ٝٓإرٔو اكزوا٢ٙ ػولد ػجو أُٖ٘خ.  9٩ٓٓأًضو ٖٓ 

 انمًت انؼبنًٛت نهزكبء الاططُبػٙ:

ٛــ٢ ِٓزوــ٠ ػبُٔــ٢ ٍــ١ٞ٘ ٣غٔــغ ػــلكاً ٓــٖ ٕ٘ــبع اُوــواه ٝأُقز٤ٖــٖ كــ٢ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ــب ٝأُجزٌو٣ــٖ ٝأَُــزضٔو٣ٖ كــ٢ اُؼبُــْ ُٔ٘بهْــخ َٓــزوجَ اُــنًبء 
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ّ رؾـذ ٕٕٓٓا٫ٕط٘بػ٢ ٝهٍــْ ٬ٓٓؾٚ ُق٤ــو اُجْــو٣خ، أه٤ُٔـذ اُؤـخ كـ٢ أًزٞثـو 

ًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُق٤ـو اُجْـو٣خ"، ٝٓـٖ اُغٞاٗـت اُزــ٢ اٍــزٜلكزٜب اُؤــخ: ٓٞٙـٞع "اُـن

اٍــز٘جبٛ اُــوؤٟ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝرؾل٤ــي ا٧كٌبه ٝا٩ثلاع، ٝرط٣ٞــو فبهٛــخ ٛو٣ـن 

َُٔـزوجَ اُـنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٝرؼي٣ـي اُو٤ـبكح ٝاُزؼـبٕٝ ث٤ـٖ ا٧ٛواف م١ٝ اُؼ٬هـخ، ئما 

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاُو٤ـبكح"، ثوٗبٓـظ اُؤـخ ئُـ٠ أهثؼـخ ٓؾـبٝه هئ٤َـخ، هَـْ عل٣ـلا"، ٝ

ٛـ٢: "ٗوٍـْ ػٖـو ٝؽٌٞٓخ "اُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢"، َٝٓزوجَ "اُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢"، 

ٔشــٓذث انمًــت ئػلاٌ طبحــب انغـًٕ انًهكـٙ الأيٛش يحًـذ بـٍ عـهًبٌ بـٍ ػبذانؼضٚـض 

هـظ انـٕصساء ٔصٚـش انذفـبع، ػـٍ الاعخشاحٛضٛت انٕؽُٛـت ٔنـٙ انؼٓـذ َبئـب سئٛـظ يض

 نهبٛبَـبث ٔانـزكبء الاططُبػٙ "َغـذ٘"، ٔيـٍ أبـشص يب حممخـّ انمًت:

  ٖٓ ٤ِٕٓٞ ْٓبٛلح ػجو اُجش أُجبّو. 9أًضو 

  ٖٓ كُٝخ ّبٛلد اُجش أُجبّو. ٕٓأًضو 

  ٖٓ ٓزؾلصب ًٖٓ كٍٝ ٓقزِلخ. ٓٙأًضو 

 و٠٢٠٢انؼبنًٛت نهزكبء الاططُبػٙ ٔانًذٌ انزكٛت فٙ ػبو انخمذو فٙ انًإششاث 

رَــؼ٠ أٌُِٔــخ ثبٍــزٔواه ئُــ٠ اُزوــلّ كــ٢ ٓإّــواد اُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ػِــ٠   

 ٔلــذ حممــج يشاحــب يخمذيــت فــٙ ْــزا انًضــبل، أبشصْــب:َٓــزٟٞ اُؼبُــْ، 

  ٫ٕط٘بػ٢.ػب٤ُٔبً ك٢ أُإّو اُؼب٢ُٔ ُِنًبء إٕاُـ 

 .ا٠ُٝ٧ ػوث٤بً ك٢ أُإّو اُؼب٢ُٔ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ 

 .اُضب٤ٗخ ػب٤ُٔبً ك٢ ٓؾٞه ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .اُزبٍؼخ ػب٤ُٔبً ك٢ ٓؾٞه اُج٤ئخ اُزْـ٤ِ٤خ 

( نهًـذٌ انزكٛـت، ئر حظهـج يذُٚـت انشٚـبع ػهـٗ انًشكض انــ IMDانخمـذو فـٙ يإشـش ) 

ّٝـٌَ مُـي صبٗـ٢ أًجـو روـلّ ث٤ـٖ ػٞإـْ كٍٝ  يشكـضاً، ١٢ػبنًٛبً بؼـذ أٌ لفـضث  5٠

ٓغٔٞػـخ اُؼْـو٣ٖ، ًٔـب ؽووـذ اُو٣ـبٗ أُوًـي اُقبٓـٌ كـ٢ رور٤ـت أُـلٕ اُن٤ًـخ كـ٢ 

 ػٞإـْ كٍٝ اُؼْـو٣ٖ. 

 انغحببت انحكٕيٛت )دٚى(

ٍ رو٤٘ــــخ ثــــٌَ أٓــــبٕ ٝاػزٔبك٣ــــخ ٝٓوٝٗـــخ ُ ًٞ غ٤ٔـــغ اُغٜــــبد رٞكــــو إٔــــ

اُؾ٤ٌٓٞــخ ّٝـــجٚ اُؾ٤ٌٓٞـــخ، ٝمُـــي ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ـــب ثْــٌَ ُؾظــ٢ ٝٓجبّـــو، 

ٝرولٜٓــب ئُــ٠ ػ٬ٔئٜب ػـٖ ٛو٣ـن ٍـٞم ههٔـ٢ مارـ٢ اُقلٓـخ، رأٍَذ أُٖ٘خ ػبّ 

و٤ــــن ّ ثٜلف ر٤ٌٔــٖ اُغٜــبد ٓــٖ إُٞــٍٞ ٝاٍــــزضٔبه ا٧ٍٕٞ اُزو٤٘ــــخ ُزؾ٩ٕٔٓ

اُزؾــــٍٞ اُوهٔــــ٢ رؾــــذ ٓظِــــخ ٝاؽــــلح ٝهكــــغ َٓــــزٟٞ اُقلٓــــبد اُزو٤٘ــــخ 

فلٓـــــخ ٍــؾبث٤خ كـــــ٢: فلٓـــــبد اُج٤٘ـــــخ اُزؾز٤ـــــخ،  ٕٖأُولٓــــخ، ٝروــلّ أُٖ٘ــخ 

بد أُــــلاهح، ئٙبكخ ئ٠ُ ٝفلٓـــــبد أُٖ٘ــــبد، ٝفلٓــــبد اُجوآــــظ ٝاُقلٓــــ

% كـ٢ روّـ٤ل ا٩ٗلبم اُؾٌٞٓـ٢ ُِج٤٘ـخ اُزؾز٤ـخ اُوه٤ٔـخ، ٝٓـٖ  ٩9َٓبٛٔزٜب ثَ٘جخ  

ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ ٩ٕٔٓئٗغـبىاد أُٖ٘ـخ ٓ٘ـن ئٛـ٬م اَُـؾبثخ كـ٢ اُوثـغ اُواثـغ ٓـٖ ػـبّ 

 ّ:ٕٕٓٓػـبّ 
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  ٖٓ ٓوًي ث٤بٗبد رْ كٓغٜب. ٘ٙٔأًضو 

  ٖٓ ٤خ َٓزٚبف.عٜخ ؽٌٞٓ 9ٓأًضو 

  ٖٓ ٤ِٓبه ريال كوٓ ٝكٞهاد ٝئ٣واكاد. ٕأًضو 

 ئحبحت حببدل بٛبَبث انًٕظفٍٛ ٔانٕظبئف

آ٤ُـب  بٛبَـبث انًٕظفٛـٍ ٔانٕظبئـفئٌٓب٤ٗـخ رجـبكٍ  خذيـت "انخـضاو"ؽ٤ش رز٤ـؼ 

 ٔ,ٖعٜـخ ؽ٤ٌٓٞـخ، ٝهـل رغـبٝى ػـلك أَُـزل٤ل٣ٖ ٓـٖ اُقلٓـخ  9ٓٝثْـٌَ آٓـٖ ث٤ـٖ 

 ٤ِٓـٕٞ َٓـزل٤ل.

٤ِٕٓٞ َٓـزل٤ل، ٓٔـب أٍـْٜ  9,ٔٗؾــٞ  َظــبو صــذاسةٝثِــؾ ػــلك أَُــزل٤ل٣ٖ ٓــٖ 

عغ اَُبثن، كـ٢ هكـغ ًلـبءح أكاء اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞـخ كـ٢ ئكاهح ئعـواءاد اُزٞظ٤ـق )أُو

ٖٕٓٔ.) 

 ئَشبء حطبٛك حٕكهُب

يــٍ ؽ٤ش ٛـُـٞهد ٓ٘ظٞٓــخ رًِٞ٘ــب ُزْــَٔ رطج٤ــن رًِٞ٘ــب، ٝٛــٞ رطج٤ــن ٝٛ٘ــ٢ 

يُخضــبث انٓٛئــت انغـؼٕدٚت نهبٛبَـبث ٔانـزكبء الاططُبػٙ نًغـبَذة انضٓـٕد انحكٕيٛـت 

ثٜـلف ئكاهح ػ٤ِٔـخ  (،١٢ -ٛـذ نًٕاصٓـت ٔاحخـٕاء صبئحـت فٛـشٔط كٕسَٔـب انًغـخضذ )كٕف

ٓ٘ـؼ اُزٖبه٣ـؼ ئٌُزو٤ٗٝـبً فـ٬ٍ كزـوح ٓ٘ـغ اُزغـٍٞ ٝٓـٖ صـْ ٓوؽِـخ اُؼـٞكح ثؾـنه، ٝهكـغ 

ئعـواءاد أُ٘ـغ، ٣ٝؼل رًِٞ٘ـب اُزطج٤ن اُوٍـ٢ٔ أُؼزٔـل كـ٢ أٌُِٔـخ ُِؾـل ٓـٖ اٗزْـبه 

ؽ٤ٌٓٞـبً ّـب٬ًٓ، ٣َٝـَٜ اُزٞإـَ ٓـغ اُل٤ـوًٝ، ٣ٍٝٞـغ "رًِٞ٘ـب" فلٓبرـٚ ٤ٌُـٕٞ  رطج٤وبً 

أُٞا٤٘ٛـٖ ٝأُو٤ٔ٤ـٖ ٝاُوطـبع اُقـبٓ، ػجـو ٖٓ٘ـخ ٓٞؽـلح، ًٔـب ٣ٞكـو "رًِٞ٘ـب" 

رطج٤وـبد ٝفلٓـبد ؽ٤ٌٓٞـخ أفـوٟ، ًبُٞصبئـن اُؾ٤ٌٓٞـخ ٝؿ٤وٛـب، ٝهـل ٍـغَ اُزطج٤ـن 

 ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ ٗلـٌ اُؼـبّ:ٕٕٓٓٓ٘ـن ئ٬ٛهٚ كـ٢ ٓب٣ـٞ 

 ٓ ٤ِٕٓٞ َٓزقلّ. ٕٖٔ أًضو 

  ٖٓ فلٓخ ٓولٓخ. ٓ٘أًضو 

  ٖٓ (.٤ِٓٔ٩ٕٕٞ رٖو٣ؼ ف٬ٍ كزوح ٓ٘غ اُزغٍٞ )أُوعغ اَُبثن، ٓ 9ٕأًضو 

 ئَشبء يُظت انُفبر انٕؽُٙ انًٕحذ:

ٛــ٢ فلٓــخ ٤٘ٛٝــخ ٓولٓــخ ٨ُكواك ٓــٖ ٓٞا٤٘ٛــٖ ٝٓو٤ٔ٤ــٖ، ثٜــلف رٞص٤ــن 

. ػبــش انخحمــك يــٍ ْٕٚــبث الأفشاد ئنكخشَٔٛــبً  ٝئٕــلاه ٣ٞٛــبد ا٧كــواك اُوه٤ٔــخ،

٤ِٓـٕٞ ػ٤ِٔـخ رٞص٤ـن،  ٖٓٗعٜـخ، ٝهـل ٍـغِذ أًضـو ٓـٖ  ٕٓٗرقــلّ أُٖ٘ــخ أًضـو ٓـٖ 

ٝرؼٔـَ ػِـ٠ رٞك٤ــو اُزٌب٤ُــق اُزْـــ٤ِ٤خ ُِزؾوــن ٓــٖ ا٣ُٜٞــخ، ئٙبكــخ ئُــ٠ ر٤َــ٤و 

ُقلٓـبد ٓـٖ فـ٬ٍ كػـْ ا٫هزٖبك اُوهٔـ٢، ٝرٚٔـٖ ئعــواءاد ٕٝــٍٞ أَُـزقلّ ئُـ٠ ا

أُٖ٘ـخ آ٤ُـبد ٝٓوب٤٣ـٌ أ٤٘ٓـخ ػب٤ُـخ ثأكٚـَ أُٔبهٍـبد اُؼب٤ُٔـخ، ٓـٖ ف٬ٍ ثٞاثـخ 

 ١4ّ ئُــ٠ أًضو ٖٓ ٕٕٓٓرٞص٤ـن ٝاؽـلح، ٕٝٝــَ ػــلك َٓــزقل٤ٜٓب ؽزــ٠ ٜٗب٣ــخ ػــبّ 

 ٤ِٓــٕٞ َٓــزقلّ.
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 ؼٛتحًكٍٛ انًغإٔنٛت انًضخً

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ئ٬ٛم ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكهاد اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن أٛلاف 

ؽ٤ش رْ ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ  ٖٕٓٓأَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝٛنا ٓب ر٘ٔ ػ٤ِٚ هؤ٣خ أٌُِٔخ 

أُٖ٘بد اُن٤ًخ اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُوؤ٣خ ٖٝٓ رِي أُٖ٘بد ٓب ٢ِ٣: )أُوعغ 

 (.9ٔٔ، ٩٘ٓٔاَُبثن، ٓ 

 ُٛت نهخبشػبثيُظت ٔؽ

ثـٌَ ٣َـو ٍٝـُٜٞخ،  عــؼٛبً نحٕكًــت انخبشػــبث ٔػًــبٌ ٔطٕنٓــب نًغـخحمٛٓب

، ٝٓــٖ أٛلاكٜـب هكـغ ر٤ٖ٘ـق أٌُِٔـخ "حبــشع"رـْ رأٍـ٤ٌ أُٖ٘ــخ ا٤ُ٘ٛٞــخ ُِزجوػــبد 

ـش ٤ُؾوــن ًلــبءح ػٔــَ اُوطــبع ؿ٤ــو اُوثؾــ٢، ؽ٤ـ "انؼطــبء انؼبنًــٙ"كـ٢ ٓإّـو 

رٚــْ أُٖ٘ــخ ٓجـبكهاد أُ٘ظٔـبد ا٤ِٛ٧خ أُؼزٔـلح، ٝهـل ٕٝـَ ػـلك أُزجوػ٤ـٖ ئُـ٠ 

 أُــق َٓــزل٤ل.  9ٕٕأُـق ٓزجــوع، ٝاٍــزلبك ٜٓ٘ــب أًضــو ٓــٖ  ٓٙٔأًضـو ٓـٖ 

 دػى الأعش انًُخضت

ــخ ُلػــْ أُــق َٓــزل٤ل ٓــٖ اُؾِــٍٞ اُز٤ِ٣ٞٔــخ أُٞعٜ 9,ٕٙاٍــزلبك أًضــو ٓــٖ 

ّ. ٝهــل َٕٙٔٓٓــزل٤ل كــ٢ ػــبّ  ٓٓٓ,ّٖ، ٓوبهٗــخ ثـ  ٕٕٓٓا٧ٍو أُ٘زغــخ كــ٢ ػــبّ 

رــْ رغــبٝى َٓــزٜلف "ؽغــْ ٓج٤ؼــبد ا٧ٍو أُ٘زغــخ أُلػٞٓـخ ٓـٖ ث٘ـي اُز٤ٔ٘ـخ 

 ٤ِٓــبه. ٤ِٓ٩,٩٘ٙبه ريال، ٤َُٖ ئ٠ُ  ٩,ّٔ ٝٛٞ ٕٕٓٓا٫عزٔبػ٤خ" ُؼـبّ

 "ٔلفٙ" ئؽلاق يُظت

اُزـ٢ رْـبهى كـ٢ اٍـزوجبٍ أَُـبٛٔبد أُغزٔؼ٤ـخ ٓـٖ ف٬ٍ ؽيٓـخ ٓـٖ أُ٘زغـبد 

ٝأُْـوٝػبد اُٞهل٤ـخ ٝاُز٣ٞٔ٘ـخ ٤ٌُِبٗـبد ؿ٤ـو اُوثؾ٤ـخ، ُز٤ٌٔـٖ كئـبد أُغزٔـغ أُقزِلـخ 

ٓؾووـخ ٝاُغٜـبد أُبٗؾـخ ٓـٖ ا٩ٍٜبّ كـ٢ ٬ُؽز٤بعبد ٝا٣ُٞٝ٧بد اُز٣ٞٔ٘ـخ أَُـزلآخ، 

 ثنُـي اُز٤ٔ٘ـخ أَُـزلآخ أُب٤ُـخ ُِوطـبع ؿ٤ـو اُوثؾـ٢.

 حٕكًت انبٛبَبث انٕؽُٛت 

ٝمُي َُِٔــبٛٔخ كــ٢ هكــغ َٓــزٟٞ ٗٚــظ اُج٤بٗــبد ٝاُــنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، 

 ػجــو ئٛـ٬م ٍـجغ ٤ٍبٍـبد كـ٢ ٓغـبٍ اُج٤بٗـبد، ٛـ٢:

ٝرٜلف ئ٠ُ ؽٔب٣خ ٍـو٣خ اُج٤بٗبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝر٤ٖ٘لٜب ػ٠ِ  عٛبعـت حظُٛف انبٛبَبث:. ٔ

 أهثؼخ َٓـز٣ٞبد.

ثاربؽــخ اُج٤بٗــبد ٝأُؼِٞٓــبد أُلزٞؽــخ )ؿ٤و أُو٤لح(  عٛبعــت انبٛبَــبث انًفخٕحــت:. ٕ

 ُؼٔــّٞ أَُــزل٤ل٣ٖ.

اُزٌبٓـَ ث٤ـٖ رَـؼ٠ ئُـ٠ رؼي٣ـي ْٓـبهًخ اُج٤بٗـبد ُزؾو٤ـن  عٛبعـت يشـبسكت انبٛبَـبث:. ٖ

 اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞـخ ٝاُؾٖـٍٞ ػِـ٠ اُج٤بٗـبد ٓـٖ ٖٓبكهٛـب.

رَــزٜلف ر٘ظ٤ــْ ػ٤ِٔــخ عٔــغ اُج٤بٗــبد  عٛبعــت حًبٚــت انبٛبَــبث انشــخظٛت:. ٗ

 اُْـق٤ٖخ ٝٓؼبُغزٜـب ْٝٓـبهًزٜب ٝأُؾبكظـخ ػِـ٠ اَُـ٤بكح ا٤ُ٘ٛٞـخ اُوه٤ٔـخ ػ٤ِٜـب.

ر٘ظـْ ا٬ٛع أَُـزل٤ل٣ٖ ػِـ٠ أُؼِٞٓـبد اُؼبٓـخ أٝ  ٕيـبث:عٛبعـت حشٚـت انًؼه. ٘

 اُؾٖـٍٞ ػ٤ِٜـب ثٌبكـخ أّـٌبُٜب ٓـٖ اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞـخ.
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ُٚٔـبٕ  انمٕاػـذ انؼبيـت نُمـم انبٛبَـبث انشـخظٛت خـبسس انحـذٔد انضغشافٛـت نهًًهكـت:. ٙ

ٌِٔخ، ٝأُؾبكظخ ػِـ٠ اَُـ٤بكح ر٘ظ٤ـْ ٗوـَ اُج٤بٗبد اُْـق٤ٖخ فـبهط اُؾلٝك اُغـواك٤ـخ ُِٔ

 ا٤ُ٘ٛٞـخ ُٜـنٙ اُج٤بٗـبد ٝاُق٤ٕٖٞـخ ٝاُؾٔب٣ـخ ٧ٕؾبة اُج٤بٗـبد.

ٍــؼ٤بً ئُــ٠ ؽٔب٣ــخ  . عٛبعــت حًبٚــت انبٛبَــبث انشــخظٛت نلأؽفبل ٔيــٍ فــٙ حكًٓــى:9

٣ــبد ٝا٩ػ٬ٗبد ا٧ٛلبٍ ٝٓــٖ كــ٢ ؽٌٜٔــْ ٓــٖ ا٥صبه اَُــِج٤خ أُزورجــخ ػِــ٠ أُؾزٞ

ؿ٤ــو أُ٘بٍــجخ أُ٘زْــوح ػِــ٠ ا٩ٗزوٗذ، ًٝنُــي َٓــبػلح اُغٜــبد ماد ا٫فزٖبٓ 

ػِـ٠ ؽٔب٣ـخ ٛـنٙ اُلئـخ ٓـٖ ٓقبٛـو عٔـغ ٝٓؼبُغـخ ث٤بٗبرٜـْ اُْـق٤ٖخ )أُوعغ اَُبثن، 

ٓٔ٩ٕ.) 

 (١صذٔل سلى )

   2030انزكبء الاططُبػٙ ٔفك سؤٚت  يظفٕفت لأبشص بشايش ٔحطبٛمبث

 ٔأرشْب فٙ ححمٛك أبؼبد انخًُٛت انًغخذايت

 
 أُٖله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽش اػزٔبكاً ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ.

 

 انشؤٚت ٔانخٕصّ الاعخشاحٛضٙ نهبٛبَبث ٔانزكبء الاططُبػٙ

 فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت: 

بَٓ اُن١ فٖٖزٚ أٌُِٔخ ٬ُػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد رظٜو ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلػْ اٌُ

ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ًأؽل أُؾلياد اُوئ٤َ٤خ ُِزطٞه اَُو٣غ اُن١ رْٜلٙ أٌُِٔخ. ٣ٝزٚؼ 

ٛنا اُلػْ ٖٓ ف٬ٍ ئ٬ٛم ٓجبكهاد هك٤ؼخ أَُزٟٞ ٓضَ اٗؼوبك اُؤخ اُؼب٤ُٔخ ُِنًبء 

ُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝػ٠ِ هأٍٜب ا٫ٕط٘بػ٢، ٝئْٗبء ٓ٘ظٞٓخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓزٌبِٓخ ُِج٤بٗبد ٝا

ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ث٘بء ّواًبد ه٣ٞخ ٓغ ٓإٍَبد 

أًبك٤ٔ٣خ ُزؼي٣ي عٜٞك اُجؾش ٝا٫ثزٌبه ٝث٘بء أُٜبهاد أُؾ٤ِخ. ٝك٢ ٓٞاىاح مُي، فٖٖذ 
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ٕط٘بػ٢، ػ٬ٝح ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اٍزضٔبهاد ث٤ِٔبهاد اُو٣ب٫د ُزو٤٘بد اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫

)ا٫ٍزوار٤غ٤خ  .ٝفطٜ اُز٤ٔ٘خ ٖٕٓٓمُي، رَْٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ أٛلاف هؤ٣خ 

 .2020)ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، 

حخضغذ سؤٚت انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت نهبٛبَبث ٔانزكبء الاططُبػٙ فٙ عج يمٕيبث 

 :2020))ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢،  اعخشاحٛضٛت سئٛغٛت

 .رو٤ٍـ ٓٞهغ أٌُِٔخ ًٔوًي ػب٢ُٔ ُز٤ٌٖٔ أكَٚ رو٤٘بد اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ .١

رط٣ٞو اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ ثج٘بء ٓٞهك َٓزلاّ ٌُِلبءاد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُج٤بٗبد  .٠

 .ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢

ُِْوًبد ٝأُٞاٛت أُزقٖٖخ ثبُج٤بٗبد ٝاُنًبء  اُزْو٣ؼ٤خ ا٧ًضو رْغ٤ؼبث٘بء اُج٤ئخ  .٠

 .ا٫ٕط٘بػ٢

عنة اُز٣َٞٔ اُلؼبٍ ٝأَُزوو ُِلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ أُز٤ٔيح ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء  .4

 .ا٫ٕط٘بػ٢

ر٤ٌٖٔ أكَٚ أُإٍَبد اُجؾض٤خ أُزقٖٖخ ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُو٤بكح  .5

 .٧صوا٫ثزٌبه ٝرؼظ٤ْ ا

رؾل٤ي رج٢٘ رو٤٘بد اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘ظٞٓخ ا٧ًضو رؼبٝٗب  .ٙ

 ٝرطِؼبً.

انًغخٓذفبث الاعخشاحٛضٛت نهبٛبَبث ٔانزكبء الاططُبػٙ فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت 

 :2020))ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ُٔؾٞ أ٤ٓخ اُج٤بٗبد 40رله٣ت ٗؾٞ  .ٔ

 ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. 

 أُق ٓزقٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ. 15رٞك٤و ٗؾٞ  .ٕ

 آ٫ف فج٤و ك٢ ٓغبٍ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. 5رٞك٤و ٗؾٞ  .ٖ

 إّو اُج٤بٗبد أُلزٞؽخ.كٍٝ ك٢ ٓ 10ا٫ٗٚٔبّ ئ٠ُ هبئٔخ أكَٚ  .ٗ

 رؾو٤ن رولّ ًج٤و ك٢ اُغٞاٗت اُزْو٣ؼ٤خ. .٘

اٍزوطبة اٍزضٔبه أع٘ج٢ ٓجبّو ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أٌُِٔخ ثو٤ٔخ رَٖ  .ٙ

 ٤ِٓبه ريال ٍؼٞك١. 30ئ٠ُ ٗؾٞ 

٤ِٓبه ريال  45ئهبٓخ اٍزضٔبهاد ٓؾ٤ِخ ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ رَٖ ئ٠ُ  .9

 ٍؼٞك١.

كُٝخ ك٢ ْٓ٘ٞهاد اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢  20ٔبّ ئ٠ُ هبئٔخ أػ٠ِ ا٫ٗٚ  .٩

 أُؾٌٔخ.

 ّوًخ ٗبّئخ ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. 300رؾل٤ي ٗؾٞ  .٢

ث٘بء ػ٠ِ هؤ٣خ  خًغت لطبػبث سئٛغت كأٔنٕٚتُٝٚٔبٕ ٬ٓءٓخ ٝرو٤ًي اُغٜٞك، رْ رؾل٣ل 

روبه٣و ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝاٍزوار٤غ٤بد ثوٗبٓظ رؾو٤ن اُوؤ٣خ ٝ  2030أٌُِٔخ 

ا٩عٔب٢ُ ٌُِِٔٔخ ٝروبه٣و اُو٣بكح اُلٌو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُج٤بٗبد 
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ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، ٢ٛ ًبُزب٢ُ )ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، 

(2020 : 

 :رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو ا٤َُٔوح  لطبع انخؼهٛى

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطِجخ.

 :ٙإٍُٞٞ ئ٠ُ هطبع ؽ٢ٌٓٞ هبئْ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُن٤ًخ ٣ٝزَْ  انمطبع انحكٕي

 ثبُلؼب٤ُخ ٝا٩ٗزبع٤خ.

 :ٙأُزيا٣ل رط٣ٞو فلٓبد اُوػب٣خ اُٞهبئ٤خ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اٍز٤ؼبة اُطِت  انمطبع انظح

 ػ٠ِ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ.

 :هكغ اُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ، ٝى٣بكح ًلبءح هطبع اُطبهخ، ٝرط٣ٞو اُوطبػبد  لطبع انطبلت

 اُلاػٔخ ُٚ.

 :ث٘بء ٓوًي ُٞع٤َز٢ ئه٢ٔ٤ِ، ٝئْٗبء ٗظْ روّٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ  لطبع انُمم ٔانًٕاطلاث

 .اُزو٤٘بد اُن٤ًخ ك٢ اُز٘وَ، ٝرؼي٣ي ا٬َُٓخ أُوٝه٣خ ك٢ أُلٕ

ٝرلهى ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٍ إٔ ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو 

ٝا٫ٍزضٔبه أُؾ٢ِ، ٖٓ ًَ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُقبٓ، ٤ٌٍٕٞ ٙوٝه٣بً ُلػْ رط٣ٞو 

هطبع اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ أٌُِٔخ. ُنا ٖٓ ف٬ٍ ئْٗبء ئٛبه ٤ٍبً ٝر٘ظ٢ٔ٤ 

هاد ك٢ ٛنا اُوطبع، رَؼ٠ ا٤ُٜئخ ئ٠ُ عِت اٍزضٔبهاد روله ثؾٞا٢ُ َٓزوو ٝعبمة ٬ٍُزضٔب

.ٖٝٓ أُلزوٗ إٔ  ٤ِٓ2030به ريال اٍزضٔبه أع٘ج٢ ٓجبّو ٝاٍزضٔبه ٓؾ٢ِ ثؾٍِٞ ػبّ  75

٣َبْٛ ٛنا أُجِؾ اُٚقْ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ أُؾ٤ِخ اُز٢ 

ٝٗز٤غخ ً  .َُؼٞك١، ٌُٖٝ أ٣ٚبً ػ٠ِ أُغزٔغ ًٌٍَزؼٞك ثبُلبئلح ٤ٌُ كوٜ ػ٠ِ ا٫هزٖبك ا

ُنُي، كإ اُزواثٜ اُٞص٤ن ث٤ٖ أُجبكهاد اُز٢ ٍزطِوٜب ا٤ُٜئخ ٣ٜلف ئ٠ُ رجٞء أٌُِٔخ ٌٓبٗخ ً 

ػب٤ُٔخً ك٢ ٓغبٍ اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. ٝثٖلز٘ب ػٚٞاً ُ ك٢ ٓغٔٞػخ اُؼْو٣ٖ، 

٢ رٞكوٛب اُج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤ٌُ كوٜ ٣زٞهغ ٜٓ٘ب اَُؼ٢ ٫ؿز٘بّ ٝرؼظ٤ْ اُلٞائل اُز

)الاعخشاحٛضٛت انٕؽُٛت نهبٛبَبث ٔانزكبء ُٔٞا٢٘ٛ أٌُِٔخ ٌُٖٝ أ٣ٚبً ُ٪َٗب٤ٗخ ًِٜب 

 . 2020)الاططُبػٙ، 

 
 (6شكم سلى )

 يشاحم اعخشاحٛضٛت انزكبء الاططُبػٙ ببنًًهكت

 (.30، ص 2020انًظذس: )الاعخشاحٛضٛت انٕؽُٛت نهبٛبَبث ٔانزكبء الاططُبػٙ، 
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 انًحٕس انزبَٙ : أْى َخبئـش  انبحذ ٔحٕطٛبحّ 

 حٕطم انبحذ ئنٗ ػذد يٍ انُخبئش يٍ أًْٓب يب ٚهٙ: -

٣َبْٛ رطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ رلؼ٤َ اٍزْواف أَُزوجَ ٝى٣بكح ًلبءح ا٧كاء  .ٔ

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِلُٝخ ٝأُإٍَبد.ٝا٧ْٗطخ 

٣لزؼ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ا٥كبم ٬ٍُزلبكح ٖٓ ػل٣ل اُلوٓ أَُزوج٤ِخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد  .ٕ

 أُقزِلخ.

ٍؼ٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُلائْ ُزؾو٤ن هؤ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ رؼ٤ِْ ْٝٗو  .ٖ

 ٝرطج٤ن اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢.

ًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٌَْ رله٣غ٢ ٝاٍزجبه٢ ٓٞاًجخ رطج٤ن أٌُِٔخ ٩ٍزوار٤غ٤خ اُن .ٗ

 اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

ًبٕ رأص٤و اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ مٝ ٝهغ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ػلح هطبػبد فل٤ٓخ ك٢ أٌُِٔخ  .٘

 .ٖٕٓٓاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝثٔب ٣ؾون أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهؤ٣خ أٌُِٔخ

هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ َُِٔزوجَ رْ ٝٙغ رٖٞه ٫ٍزْواف أَُزوجَ ٖٓ ف٬ٍ  .ٙ

 ُزغ٤َل اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاٍزقلاّ اُزطج٤وبد ا٧ٓ٘خ ك٢ ظَ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ.

ػِٔذ أٌُِٔخ ػ٠ِ اٍزوطبة اُزوبٗخ أُزطٞهح ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ا٫هزٖبك٣خ، ٝرط٣ٞو  .9

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُي٣بكح ا٫ٍزلآخ.

ًٝلبءاد اُوٟٞ اُجْو٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ  اٛزٔذ اُلُٝخ ثز٤ٔ٘خ هلهاد .٩

 اُقجواد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ٔخخبيبً ًٚكٍ حمذٚى انخٕطٛبث انخبنٛت: 

ٙوٝهح اٗزٜبط رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ٝاٍزقلآٜب ك٢  .ٔ

 ٓغبٍ ٕ٘غ اُوواهاد ا٩كاه٣خ.

ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘ظْ اُن٤ًخ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ  .ٕ

 ٖٓ ف٬ٍ اُزطِغ ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ ظَ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢.

أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُِزٍٞغ ك٢ رطج٤ن ثوآظ  .ٖ

اف اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٤َُْٔ ًبكخ أُغب٫د ٝاُوطبػبد ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛل

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

اٛزٔبّ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ِٛجخ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُنًبء  .ٗ

ا٫ٕط٘بػ٢، ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ْٗو اُضوبكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٞػ٤خ 

أُإٍَبد ٝٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثب٥صبه ا٣٩غبث٤خ ُِنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٖٓ ف٬ٍ ػول 

 و٤بد، اُ٘لٝاد، ا٣٧بّ اُلها٤ٍخ، ...، ئُـ. أُإرٔواد، أُِز

رق٤ٖٔ اُلػْ أُؼ١ٞ٘ ٝأُبك١ ُِجبؽض٤ٖ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ؽوٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٖلخ  .٘

 ػبٓخ ٝؽوَ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثٖلخ فبٕخ.
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 يشاصغ انبحذ

 أٔلاً: انًشاصغ انؼشبٛت

: يت، انخًُٛت انًغخذا(9ٕٔٓأثٞ اُٖ٘و، ٓلؽذ ٓؾٔل ٝ ٓؾٔل، ٣ب٤ٍٖٔ ٓلؽذ، )  .ٔ

 ٓإّوارٜب . اُوبٛوح : أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.-أثؼبكٛب-ٓلٜٜٞٓب

(، اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢، اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ٕٕٔٓأثٞ اُٖ٘و، ٓلؽذ ٓؾٔل، ) .ٕ

 ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.

(، " رطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش ُزؼي٣ي 9ٕٔٓأثٞ ثٌو فٞاُل ٝآفوٕٝ، ) .ٖ

ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ"، ًزبة أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 أُٔب٤ٗب، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧.  -ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ، ثو٤ُٖ

د اُؼوث٤خ أُزؾلح، ئكاهح (، اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ثلُٝخ ا٩ٓبها٩ٕٔٓأؽٔل ٓبعل، ) .ٗ

- 9اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝىاهح ا٫هزٖبك، ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٓ 

ٔٓ. 

اُج٤ِّٞخ، ٗٞاٍ ث٘ذ ػ٢ِ، اُؾوا٢ٕ، ٗجٜبٕ ثٖ ؽبهس، ٝاُؼٞك٢، ػ٢ِ ثٖ ٤ٍق،  .٘

 Journal of Information(، ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُإٍَبد اُؼٔب٤ٗخ، ٕٕٓٓ)

Studies & Technology (JIS&T). (1). 2.  

(، اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاهؼٚ َٝٓزوجِٚ، ٍَِِخ ػبُْ أُؼوكخ ٕٗٓٓثٞر٤ٚ ا٫ٕ، ) .ٙ

 ٝأُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِؾوبئن ٝاُلٕ٘ٞ ٝا٥كاة، ا٣ٌُٞذ.

(، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٕٙٓٓر٢ٓٞ، ػجل اُوىام، ) .9

اٍزٌٔب٫ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ أُبعَز٤و ك٢ ػِْ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ث٣٫ٞخ أّ اُجٞاه٢ 

 أٌُزجبد، عبٓؼخ ٓ٘ضٞه١، هَ٘ط٤٘خ.

(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝاُز٤ٔ٘خ ٕٕٓٓعٖبٓ. ٓؾٔل. ) .٩

 .ٕٔٙ-ٕ٘ٗ(. ٓ ٕع )ٖٔأَُزلآخ: ٓوبهثخ ٗظو٣خ. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ. ٓظ 

ء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ (، اُنًبٕٕٓٓاُؾغ٢ِ٤.ٍٔو، اُلوا٤ُ.٢ٗ٘ب. ) .9

 .٩ٗ-9ٔ(. ٓ ٔٔاَُؼٞك٣خ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ. أُغِل اُواثغ. اُؼلك )

(. رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُنًبء ٩ٍٕٔٓجبع أؽٔل. ٣ٍٞل٢ ٓؾٔل. ٢ًِٞٓ ػٔو. ) .ٓٔ

ا٤ُٔبك٣ٖ ا٫ٕط٘بػ٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ )ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٗٔٞمعب(. ٓغِخ 

 .ٗٗ- ٖٔ، ٓ ٔع  ٔا٫هزٖبك٣خ. ٓظ 

(، ٕٕٔٓاُْو٣لح. ٗبك٣خ ػجل اُغجبه ٓؾٔل. ٝاَُبٓوائ٢. ػٔبه ػٖبّ ػجل اُوؽٖٔ. ) .ٔٔ

اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 

ج٤خ ٝٓب٤ُخ. ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ/عبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٗٔٞمعبً. ٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍ

 .99ٔ-9٘ٔ)فبٓ(. ٓ ٙٔ

(. اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ ٕٕٓٓاُٖجؾ٢.ٗٞهح، اُلوا٤ُ.٢ٗ٘ب. ) .ٕٔ

(. 9ٔاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. أُغِل اُواثغ. اُؼلك )

 ٖٓٔٓ-ٔٔٙ. 
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 (. ٓلفَ ا٠ُ ػبَٓ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢. كاه ُٞرٌ ُِْ٘و اُؾو. ٕ٘ٔٓػبكٍ ػجل اُ٘ٞه. ) .ٖٔ

(. اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝا٧ٗظٔخ اُقج٤وح. اُطجؼخ ا٠ُٝ٧. كاه ٕٗٔٓػل٤ل٢. عٜبك أؽٔل. ) .ٗٔ

 أٓغل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ػٔبٕ. ا٧هكٕ.

ه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ (. كٕٕٝٔٓاُلبُٞع٢. أ. ّ. ّ. أؽٔل ٓؾٔل. ٝهك. ٝثَٔخ ا٤َُل ٤ٍِْ. ) .٘ٔ

(. ٔ)ٕ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ٖٕٓٓك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ئٛبه هؤ٣خ ٖٓو 

 ٕٖٓٔ -ٕ٘٩. 

 (. ٗظْ كػْ اُوواه ٝأٗظٔخ م٤ًخ. كاه اٌُزت. اُوبٛوح. ٕٗٓٓك٢ٜٔ. ػ٢ِ. ) .ٙٔ

(، اُلٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ ٕٕٕٓٓز٘ٔجي. ئثوا٤ْٛ ثٖ ٓؾٔل. ) .9ٔ

 & Journal of Information Studies أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ك٢

Technology (JIS&T). (ٔ،)ٕ.  

(. اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ َٝٓزوجَ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل. كهاٍبد ك٢ ٕٕٔٓٓنًٞه، ٤ٌِٓٝخ. ) .٩ٔ

 .ٗٗٔ – ٖٔٔ(. ٓ ٖ) ٙاُز٤ٔ٘خ ٝأُغزٔغ. 

ك٢ كػْ اُز٤ٔ٘خ  (. كٝه اُج٤بٗبد اُٚقٔخ9ٕٔٓٓو٘ب٢ٗ. ٕجو٣٘خ. ّٝج٤ِخ ٓولّ. ) .9ٔ

 Journal of Information Studies & Technologyأَُزلآخ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ. 

(JIS&T) Vol.4. (1).  

(. اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ك٤َُ اُ٘ظْ اُن٤ًخ. كاه أُو٣ـ ُِْ٘و ٤ٕٗٓٓٗغ٘ل٤ز٢ٌَ. ٤ْ٤َٓ. ) .ٕٓ

 اُو٣بٗ.  –أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

بد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ )ُـلٍ ٗؾون ك٤ٚ ا٧كَٚ(، ٝص٤وخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٤بٗ .ٕٔ

 (.NSDAI، ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ )2020أًزٞثو 

(، ٗظْ أُؼِٞٓبد ا٩كاه٣خ. كاه ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ٣ٕٓٔ٩ب٤ٍٖ. ٍؼل ؿبُت. ) .ٕٕ

 ػٔبٕ. ا٧هكٕ.
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