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 الٌظن الأساسٍت لجوعٍاث الوكخباث الوصرٌت والأردًٍت والأهرٌكٍت: دراست هقارًت

 :وسخخلصال

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؼشكس جُٞمغ جُشجٖٛ  ُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؿٔؼ٤حش 

ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، رُي جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جلأكشجد ٝجُٔإعغحش 

جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٛزج جُٔؿحٍ، ٓغ ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س 

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝ

ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س. ُٔؼشكس جُلشم ذ٤ٖ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؿٔؼ٤حش جُؼشذ٤س 

 ٝجلأٓش٤ٌ٣س، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضك٤َِ أٝؾس جُوٞز ٝجُوقٞس ك٢ ُٞجتف ضِي جُؿٔؼ٤حش.

ٞجتف أضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ذأعِٞخ دسجعس ٓوحسٗس ُذسجعس جُِ

جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س 

جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٝٝفلْٜ، ٝضك٤ِِْٜ، ٓغ 

مشٝسز ضؼض٣ض ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح:  ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ْٜ٘.

حضٜح ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح، ًٔح ًؾلص جُذسجعس ػٖ ض٤ٔض  لاتكس جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٌُٔطرحش ٝٓإعغ

جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش ك٢ قؿْ ٤ٌِٜٛح جلإدجس١ ٝض٘ظ٤ٔٚ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضؼذد 

ػ٘حفش ض٣ِٜٞٔح ٝٓٞجسدٛح جُٔح٤ُس، ذ٤٘ٔح ض٤ٔضش  لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

تكس ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ك٢ جُلا

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ُْ ض٘لشد ذأ١ ٝٗؾأضٜح، أٓح ػٖ 

  ٤ٓضز ٗغر٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔٞجد لاتكطٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س.

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش  -جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس   –جُِٞجتف ٝجُطؾش٣ؼحش الكلواث الوفخاحٍت: 

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش  –ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س  –جلأٓش٤ٌ٣س 

 ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس.

Abstract 

The study aimed to know the current status of the 

regulations governing professional associations in the field of 

libraries and information, in order to preserve the rights of 

individuals and institutions belonging to this field, with a 

comparison between the organizing regulations issued by the 

Egyptian Association for Libraries, Information and Archives, 

the Jordanian Library and Information Association, and the 

American Library Association. To find out the difference 

between the regulations governing Arab and American 

associations, in addition to analyzing the strengths and 

shortcomings in the regulations of those associations. The study 
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followed the descriptive analytical approach in a comparative 

study style to study the organizing regulations issued by the 

Egyptian Association for Libraries, Information and Archives, 

the Jordanian Library and Information Association, and the 

American Library Association, describing and analyzing them, 

with a comparison between them. The study reached many 

results, including: the need to enhance cooperation between 

libraries, their institutions and their employees, and the study 

revealed that the list of the American Library Association is 

distinguished in the size of its administrative structure and 

organization, in addition to the multiplicity of its financing 

elements and financial resources, while the list of the Jordanian 

Library and Information Association was distinguished by 

defining expressions And the terms mentioned in the regulations, 

in addition to mentioning its headquarters and origin, as for the 

Egyptian Association for Libraries, Information and Archives, it 

was not unique to any comparative advantage with regard to the 

articles of its organizational regulations. 

key words:Bylaws and Legislation - Professional Associations - 

American Library Association - Egyptian Association for 

Libraries, Information and Archives - Jordanian Library and 

Information Association. 

 الخوهٍذ

 ضؿ٤ٔغ ك٢ ٜٓٔح دٝسج ٝجُؼ٤ِٔس ج٤ُٜ٘ٔس جُؿٔؼ٤حش ضِؼدٓٔح لاؽي ك٤ٚ إٔ 

 ػ٠ِ ضكذظ جُط٢ ذحُططٞسجش ٝ ذحُطخقـ ٝسذطْٜ ٜٓ٘س أ١ ك٢ جُٔطخقق٤ٖ

 ٝرُي جُطخقـ رُي ك٢ ُِؼح٤ِٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس ذحُط٤ٔ٘س ضوّٞ ًٔح جُطخقـ، رُي ٓغطٟٞ

 رُي ئ٠ُ ذحلإمحكس، ضؼوذٛح جُط٢ جُؼَٔ ٝٝسػ ٝجُٔإضٔشجش جُذٝسجش هش٣ن ػٖ

ُؿ٤ٔغ  ٝجُطػو٤ل٢ جُذٝس جلإسؽحد١ خلاٍ ٖٓ ك٤ٚ ضٞؾذ جُز١ جُٔؿطٔغ خذٓس ك٢ دٝسٛح

 ذاعْ جُشع٢ٔ جُٔطكذظ ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ُزج ضؼطرش ؾٔؼ٤حش .جُٔؿطٔغ كثحش

ػلاٝز  ٝهٔٞقحضْٜ، أكٌحسْٛ ػٖ ٝجُٔؼرش ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ضخقـ ك٢ جُؼح٤ِٖٓ

 ضطٞػ٤س ؾٔؼ٤حش ًٜٞٗح ك٢ جُٔؼِٞٓحش  جٌُٔطرحش ٝ ؾٔؼ٤حش أ٤ٔٛس ػ٠ِ رُي ضرشص

 جٌُٔطر٤ٖ ٝضطِؼحش آٓحٍ ضكو٤ن ك٢ جُك٤ٌٓٞس جُٔإعغحش دٝس جعطٌٔحٍ ئ٠ُ ضٜذف

 ٝجُرحقػ٤ٖ ٝجلأًحد٤٤ٔ٣ٖ جُٔٔحسع٤ٖ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ؿٔؼ٤حشجُ ًٔح ضنْ .ذحُٜٔ٘س ٝجُٜ٘ٞك
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 ق٤ع ُِؿ٤ٔغ ٓٞؾٜس ٢ٛ ذَ ؿ٤شٛح دٕٝ كثس ػ٠ِ ضوطقش لا ذشجٓؿٜح ٝقط٠ ٝؿ٤شْٛ

 ٝجُٔإضٔشجش جُؼَٔ ٝٝسػ ٝجُذٝسجش جُرشجٓؽ ٝض٘ظْ جُؼ٢ِٔ جلإٗطحؼ ٗؾش ػ٠ِ ضؾؿغ

 جُطخقـ كإ رُي ٖٓ جُشؿْ ٝػ٠ِ ، ٛإلاء ًَ ٖٓ خ٤ِو جُكنٞس ٣ٌٕٝٞ جُؼ٤ِٔس

 هذ ٣وحط .جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُرشجٓؽ جُِٔطو٤حش ُرؼل ضخق٤ـ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ ق٤ع ٓٞؾٞد

 ضشعٜٔح ٝجُط٢ ئ٤ُٜح ضغؼ٠ جُط٢ جلأٛذجف ضكو٤ن خلاٍ ٖٓ ٜٓٔطٜح ك٢ ؿٔؼ٤حشجُ ٗؿحـ

ع٤حعطٜح، ُزج ٣ططِد رُي ٝؾٞد ُٞجتف ٓ٘ظٔس ضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔطِٞذس،  ك٢

ػ٠ِ قوٞم جلأكشجد ٝجُٔإعغحش ٓغ جُكلحظ  ًزُي جلإؽشجف ػ٠ِ جُٔٔحسعس ج٤ُٜ٘ٔس،

 (0252جُطحذؼ٤ٖ ُٜح. )ع٤ِْ & جُقوش١، 

 هصطلحاث الذراست

 جُطؾش٣ؼحش

( أٜٗح "جُذعطٞس أٟ ٛٞ جُطؾش٣غ جُز١ ٣٘ظْ ؽٌَ جُذُٝس 0222ػشكٜح )ػرذ الله، 

 ٝٗظحّ جُكٌْ ٝضٞص٣غ جُغِطحش ٝػلاهحش جُغِطحش ذرؼنٜح".

 جُوٞج٤ٖٗ

ٝأقٌحّ ضطرؼٜح جُ٘حط ك٢ ػلاهحضْٜ جُٔخطِلس  ػشكٚ ٓؼؿْ جُٔؼح٢ٗ ذأٗٚ " هٞجػذ 

 ٝض٘لزٛح جُذُٝسُ أٝ جُذٍٝ ذٞجعطس جُٔكحًْ".

( ذأٗٚ "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػذ جُط٢ ضنؼٜح جُغِطس 0252)ع٣ٞغ٢،  ًٔح رًشٙ

 .جُٔخطقس ُط٘ظ٤ْ جُؼلاهس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضؼشك جُٔخحُل٤ٖ ُِؿضجء"

 جُِٞجتف

ٝضوغ  ٝجُذعطٞس جُوحٕٗٞ جُلشػ٢ ذؼذ طؾش٣غجُ ( ذأٜٗح "آ٤ُس0200رًشٛح )دٝق٢، 

ٝجُز١ ذذٝسٙ لا ٣ؿٞص إٔ  جُوحٕٗٞ ػ٠ِ دسؾس أد٠ٗ، كلا ٣ؿٞص إٔ ضخحُق

 ."جُذعطٞس ٣خحُق

 (Professional associationالجوعٍاث الوهٌٍت  )

 ٣ؿٔؼْٜ جلأؽخحؿ ٖٓ ( ٓؿٔٞػس2014،Reitz )ODLISػشكٜح هحٓٞط 

 جلأؽخحؿ ٛإلاء ٣ٝوّٞ ، ٓطوحسذس أٝ ذكػ٤س ٓؾطشًس ٝجٛطٔحٓحش ٓح، ػ٢ِٔ ضخقـ

 ك٢ سع٤٤ٖٔ أػنحء إٔ ٣ٌٞٗٞج ضخُْٜٞ سعّٞ دكغ هش٣ن ػٖ جُؿٔؼ٤س ذٜزٙ ذحلاُطكحم

 جُط٤ٌٖٔ جُٔضج٣ح ٜٓ٘ح ٖٓ ٓؿٔٞػس جلاؽطشجى ٛزج ُْٜ ٣نٖٔ جُٔوحذَ ٝك٢ جُؿٔؼ٤س، ٛزٙ

 ٝجؽؼحسْٛ ٓؼْٜ، ٝجُطٞجفَ جُطخقـ، ٓؼِٞٓحش أقذظ ػ٠ِ جُكقٍٞ ك٢

ٝجُ٘ذٝجش  جُطذس٣ر٤س، ٝجُكِوحش ًحُٔإضٔشجش، ٝجُٞسػ، ٝجُٔ٘حعرحش ذحُلؼح٤ُحش،

 ٝج٢ُٜ٘ٔ. ، جُؼ٢ِٔ ذحلاضقحٍ جلاسضوحء دٝسٙ ٖٓ ًَٝ ٓح ، ئُخ .... ٝجُٔكحمشجش

( ذأٜٗح "٤ٛثس ضطأُق ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ 5844قغد الله،  ػشكٜح )جُؾح٢ٓ &  

، ٣ؿطٔؼٕٞ دٝس٣اح ذغرد جٛطٔحٓحش ٝأٛذجف  جلأكشجد جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٜٓ٘س ٝجقذز ٓػلاا

ٓؾطشًس" أٝ ٠ٛ "جضلحم ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأؽخحؿ لاعطخذجّ ٓؼِٞٓحضْٜ ك٢ أٗؾطس 

 .ُطكو٤ن جُطؼحٕٝ ك٢ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ ُـشك ؿ٤ش ضٞص٣غ جلأسذحـ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘"

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
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( أٜٗح "جُؿٔؼ٤س جُط٢ ضؼَٔ أعحعاح ذحُ٘ؾحه جُػوحك٢ جُز١ 5882ًٔح رًشٛح )جُوِؼ، 

٣ٜذف ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُؼِْ، ٝٗؾش جُػوحكس جُؼ٤ِٔس ٖٓ خلاٍ جُٔٞضٔشجش ٝجُٔكحمشجش 

ٝجُ٘ذٝجش جُؼ٤ِٔس أٝ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضؾؿ٤غ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُٔٞمٞػحش جُركػ٤س 

ُط٘ظ٤ْ جُؼ٢ِٔ ق٤ع دجتشز ضخققٜح ذٔح ك٢ رُي ض٤غ٤ش ٝجُططر٤و٤س ٝجُغ٤حع٤س جُؼ٤ِٔس ٝج

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؾطـ٤ِٖ ذحُؼِْ ُِؼَٔ ػ٠ِ ضوذٓٚ ٝسكغ ٓغطٞجٙ ذؾط٢ جُٞعحتَ جُط٢ 

 ضطنٖٔ ٓ٘حهؾس جُركٞظ جُٔرطٌشز ٝئفذجس جُٔؿلاش جُط٢ ض٘ؾش ٛزٙ جُركٞظ".

 هشكلت الذراست

مشٝسز ضٞجكش لاقظص جُرحقػس ذكٌْ جُؼَٔ ك٢ ٓإعغحش ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحش 

ُٞجتف ٓ٘ظٔس ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس جُؼشذ٤س ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

ٜٝٓ٘ح )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس(، رُي جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جلأكشجد ٝجُٔإعغحش جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٛزج 

ٕ ضٞمف كحػ٤ِس ٛزٙ جُِٞجتف ٝٓوحسٗطٜح ذلاتكس ؾٔؼ٤س جُٔؿحٍ، كأسجدش جُرحقػس أ

 (، ٝجٗؼٌحعحش ٛزٙ جُلحػ٤ِس ئ٣ؿحذاح ٝعِراح ػ٤ِٜح.ALAجٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

 أهوٍت الذراست

جعطٔذش جُذسجعس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ أ٤ٔٛس دٝس جُطؾش٣ؼحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُِٞجتف         

د ٝجُٔإعغحش ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘ظٔس ٝجُ٘ظْ جلأعحع٤س ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جلاكشج

جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش،  ًٔح ض٘حُٝص ؾحٗراح ٖٓ أْٛ جُٔٞمٞػحش جُط٢ ٣٘رـ٢ جلاٛطٔحّ 

ذٜح ُٔٞجًرس جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس، ق٤ع ضوّٞ ذذسجعس جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس 

ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس جُؼشذ٤س ٜٝٓ٘ح )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 

، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس( ٝٓوحسٗطٜح ذؿٔؼ٤س ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق

(.، ٛزج ٖٓ ٗحق٤س، ٖٝٓ ٗحق٤س أخشٟ ضغْٜ ٛزٙ جُذسجعس ALA) جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س

ك٢ ػشك ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٤حٗحش جُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ضغحْٛ ك٢ ٝمغ فٞسز ٝجمكس أٓحّ 

 ٓحش.جُٔغث٤ُٖٞ ٝجُٔخطط٤ٖ ٝٓطخز١ جُوشجس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞ

 أهذاف الذراست وحساؤلاحها

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ سفذ جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 

ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س 

 جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٝضك٤ِِٜح، ٣ٝ٘رػن ٓ٘ٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛذجف جُلشػ٤س.

 ٤٘س جُٔطخققس، ٝأٛذجكٜح.جُطؼش٣ق ذحُؿٔؼ٤حش جُٜٔ .5

جُطؼش٣ق ذحُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش  .0

 (.ALAٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

ٓوحسٗس جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش  .2

لأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ج

 جلأٓش٤ٌ٣س.
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ضك٤َِ أٝؾس جُوٞز ٝجُوقٞس ك٢ جُ٘ظْ جلأعحع٤س ٝجُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُِػلاظ  .2

 جُؿٔؼ٤حش.

 وحخوثل حساؤلاث الذراست فً اَحً: 

 ٓح ٓلّٜٞ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس؟ ٝأٛذجكٜح؟ .5

 ٓح جُٔوقٞد ذحُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ؾٔؼ٤س .0

 (؟ALAجٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

ٓح جُلشم ذ٤ٖ جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش  .2

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س 

 جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س؟

 ُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُِػلاظ جُؿٔؼ٤حش؟ٓح أٝؾس جُوٞز ٝجُوقٞس ك٢ جُ٘ظْ جلأعحع٤س ٝج .2

 هٌهج الذراست وأدواحها

جعط٘ذش جُذسجعس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ذأعِٞخ دسجعس ٓوحسٗس 

ُذسجعس جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

س ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣

 ٝٝفلٜح، ٝضك٤ِِٜح، ٓغ ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ْٜ٘.

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذأدٝجش جُذسجعس، كحػطٔذش ذؾٌَ ست٤غ٢ ُطكو٤ن أٛذجكٜح ػ٠ِ جُٔلاقظس 

جُٔرحؽشز  ٖٓ خلاٍ جُطؼحَٓ جُٔرحؽش ٓغ ػ٤٘س جُذسجعس، ٓغ ٓشجؾؼس جلإٗطحؼ جُلٌش١ 

جُقحدسز ػٖ جُشجؾغ ٝجُؿحس١ ُكقش جُذسجعحش جُٔشضرطس ذذسجعس جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس 

 جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش 

 عٌٍت الذراست 

ض٘حُٝص جُذسجعس جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 

 جلأٓش٤ٌ٣س.

 حذود الذراست
  :ضٔػِص ك٢ ٓؼشكس جُٞمغ جُشجٖٛ  ُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ك٢ الحذود الوىضىعٍت

جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓغ ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُِٞجتف 

جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، 

 ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س.

 5881ض٘حُٝص جُذسجعس ٓشجؾؼس جلاٗطحؼ جُلٌش١ جُغحذن ٓ٘ز  لسهٌٍت:الحذود ا ّ

 ّ.0202ٝئ٠ُ 

  :ض٘حُٝص جُذسجعس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش الحذود الوكاًٍت

ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ؾٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس 

 ٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س.ك٢ جلأسدٕ، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ك٢ جُٞلا
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  :جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ذحُِـط٤ٖ )جُؼشذ٤س الحذود اللغىٌت- 

 جلإٗؿ٤ِض٣س(.

 الذراساث السابقت

اسخعرضج بعض الذراساث السابقت الأكادٌوٍت )رسائل علوٍت، وهقالاث دورٌاث(، 

 ورُحبِج بشكل زهًٌ هي الأحذد ئلى الأقذم، وهً كالاحً:

ئ٠ُ ذ٤حٕ جُطؾش٣ؼحش جُخحفس ذحٌُٔطرحش  (2022دسجعس )دٝق٢،  صٛذك

جُٞه٤٘س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝؾٜحش ٝع٘ٞجش ئفذجسٛح، ٝذ٤حٕ ٓكطٟٞ جُطؾش٣ؼحش 

جُقحدسز ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س جُخحفس ذحٌُٔطرحش جُٞه٤٘س، ٝٓوحسٗس جُطؾش٣ؼحش جُؼشذ٤س 

جُٜٔ٘ؽ جُٞغحتو٢ لإٗؿحص  جُخحفس ذحٌُٔطرحش جُٞه٤٘س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝجػطٔذ جُرحقع

جُذسجعس، ٝخشؾص ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح: قذدش ؾ٤ٔغ جُطؾش٣ؼحش جُؼشذ٤س 

جُخحفس ذحٌُٔطرس جُٞه٤٘س ضرؼ٤طٜح ٝجسضرحهٜح ذٞصجسز جُػوحكس، ٝأٗلشد جُطؾش٣غ جُخحؿ 

ذحٌُٔطرس جُٞه٤٘س ك٢ ٓقش ذزًش ٓقحدس جلاػطٔحدجش ٝجُط٣َٞٔ جُٔح٢ُ، ئٕ أهذّ ضؾش٣غ 

ٝضٞف٢  1956ٝض٤ِٜح ٓقش ػحّ  1928جُؼشذ٤س جُٞه٤٘س ك٢ عٞس٣ح ػحّ  ٌُِٔطرحش

جُذسجعس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش ٜٓ٘ح: جُؼَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ع جُطؾش٣ؼحش جٌُٔطر٤س 

جُخحفس ذحٌُٔطرحش جُٞه٤٘س ذحُذٍٝ جُؼشذ٤س )جُؼشجم، ٓقش، عٞس٣ح( ٝٓطحذؼطٜح 

جلأهش ٝجُٔوٞٓحش ذحعطٔشجس ذٔح ٣طٔحؽ٠ ٓغ جُطـ٤شجش جُكحفِس ذحُؼحُْ، ضٞك٤ش 

 جُط٘ظ٤ٔ٤س جُذجخ٤ِس ٌُِٔطرحش جُٞه٤٘س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س.

( إٔ جُؼحُْ ٣ؾٜذ ك٢ جُؼوٞد جُػلاغس جلأخ٤شز 2019أظٜشش دسجعس )جُقٞجف، 

ضطٞسجش ًػ٤شز ضشؾغ ئ٠ُ ضطٞس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، ٝأذشص 

٢ ًحكس ؾٞجٗد جُك٤حز جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ؽرٌس جلإٗطشٗص جُط٢ أغشش ذذٝسٛح ك

جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔؼشك٤س، ٝأفركص عرَ جلاضقحٍ ذٌحكس أؽٌحُٜح جُؼ٢ِٔ 

ٝجلاهطقحد١ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجُٔؼشك٢ ضؼطٔذ ذذسؾس ًر٤شز ػ٠ِ ؽرٌس جلإٗطشٗص، 

ٝجٗطلاهح ٖٓ جُططٞسجش جُٔطؼحهرس ُؾرٌس جلإٗطشٗص، أغشش ؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ 

ٖٓ ؾٜس أخشٟ ػ٠ِ جُك٤حز ك٢ ًَ أٗكحء جُؼحُْ؛ ق٤ع ؾؼِص  ػ٠ِ جخطلاف أٗٞجػٜح

جُؼحُْ أًػش ضلحػلا ٓغ جُٔؿطٔغ ٝٓإعغحضٚ، ٝأفرف جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ 

ٓ٘ظْ ٝعش٣غ ٖٓ خلاٍ جُكٞجع٤د ٝجُٜٞجضق جُز٤ًس ػ٠ِ ٓذجس جُغحػس، ٝذشص ك٤ظ 

ٔؼ٤حش ذٞى ٤ُقرف ك٢ ٓوذٓس ئٗؿحصجش غٞسز جُٔؼِٞٓحش دٕٝ ٓ٘حكظ، ٝضؼذ جُؿ

ٝجلاضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ مٖٔ جُٔإعغحش جُط٢ ضأغشش 

ذٜزٙ جُؾرٌحش. ٝهحٓص جُذسجعس ذـشك جُطؼشف ػ٠ِ جُؿٔؼ٤حش ٝجلاضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس 

جُؼشذ٤س ك٢ ضخقـ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓؾحسًطٜح ُقلكحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ 

طك٤َِ، ٝضكذ٣ذ ذذج٣س ٗؾأز ٛزٙ جُقلكحش ػ٠ِ ػرش ك٤ظ ذٞى، ٝض٘حُٝطٜح ذحُٞفق ٝجُ

، ٝضك٤َِ ٓكط٣ٞحضٜح، ٝػشك 2017ك٤ظ ذٞى ٝضطٞس ٓ٘ؾٞسجضٜح قط٢ أًطٞذش ػحّ 

 خذٓحضٜح جُٔطحقس ػ٠ِ ك٤ظ ذٞى.
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( إٔ جٌُٔطرس جُؼحٓس ضؼذ ٖٓ أ٠ُٝ جٌُٔطرحش 2018أٝمكص دسجعس )قغٖ، 

تٚ جُشج٤ٓس ئ٠ُ ذ٘حء دُٝس جٛطٔحٓح ذ٘ؾش غوحكس جُذعطٞس ذ٤ٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝضٞػ٤طْٜ ذٔرحد

د٣ٔوشجه٤س قذ٣ػس. ٝضٜذف جُذسجعس ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ ٓذٟ ئعٜحّ خذٓحش جُٔؼِٞٓحش 

ذحٌُٔطرحش جُؼحٓس جُٔقش٣س ك٢ ئػلاّ جُٔؿطٔغ ٝضٞػ٤س أكشجدٙ ذٞغ٤وس جُذعطٞس ذٞؾٚ 

ػحّ، ٝئسعحء ٓرحدتٚ ك٢ جُٔؿطٔغ ذٞؾٚ خحؿ. ٝهذ جػطٔذش جُرحقػس ك٢ ئؾشجء جُذسجعس 

ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ سفذ ٝضك٤َِ خذٓحش جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ذحٌُٔطرحش ػ٠ِ جُٜٔ٘

طٞس جُٔقش١ جُٔذسؾس ك٢ جُؼحٓس جُٔقش٣س ػ٤٘س جُذسجعس ك٢ مٞء ٓرحدب جُذع

ٝهذ أعلشش جُذسجعس ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝجُط٢ ٖٓ أذشصٛح أٗٚ ػ٠ِ . جلاعطر٤حٕ

ِٞٓحش ٝجلأٗؾطس ذحٌُٔطرحش جُشؿْ ٖٓ ؿ٤حخ جُشؤ٣س ُذٟ ٓذسجء ٝٓغث٢ُٞ خذٓحش جُٔؼ

ضؿحٙ أ٤ٔٛس جُذعطٞس ًٞغ٤وس ئسؽحد٣س ك٢ جُطخط٤و  -ٓكَ جُركع -جُؼحٓس جُٔقش٣س

ُخذٓحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلأٗؾطس؛ ئلا إٔ خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ذطِي جٌُٔطرحش هذ دػٔص ٤ًِح 

% ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٔرحدب جُذعطٞس٣س جُط٢ 78ٝؾضت٤ح عطس ٝأسذؼ٤ٖ ٓرذأ دعطٞس٣ح ذ٘غرس 

جُذسجعس. ٝهذ ضلحٝضص جٌُٔطرحش ك٢ ٓوذجس دػٜٔح ُطِي جُٔرحدب؛ ق٤ع جقطِص ؽِٔطٜح 

ٓح٣ٞ  55%، ك٢ ق٤ٖ ؽـِص ٌٓطرس 66ٌٓطرس ٓقش جُؼحٓس جُٔشًض جلأٍٝ ذ٘غرس 

%. ٖٝٓ أًػش خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلأٗؾطس 32جُٔشًض جُخحٓظ ٝجلأخ٤ش ذ٘غرس 

ُذٝسجش جُطذس٣ر٤س، غْ ذحٌُٔطرحش جُؼحٓس دػٔح ُِذعطٞس جُ٘ذٝجش، ٝض٤ِٜح جُٞسػ ٝج

 جُٔغحذوحش جُػوحك٤س ٝجُٔؼحسك جُل٤٘س.  

ئ٠ُ ضك٤َِ ٗق٢ ضلغ٤ش١ ُوٞج٤ٖٗ  (Cavanagh, 2018)ٛذكص دسجعس 

ٝأٗظٔس جٌُٔطرحش جُؼحٓس ك٢ جُٔوحهؼحش ٝجلأهح٤ُْ جٌُ٘ذ٣س جُكح٤ُس، ق٤ع قِِص عص 

ٓ٘حهؾحش ضؾش٣ؼ٤س ئه٤ٔ٤ِس هرَ ئهشجس هٞج٤ٖٗ جٌُٔطرحش جُؼحٓس جُخحفس ذْٜ. هذ هٞسٗص 

جُطؼش٣لحش ٝذ٤حٗحش جُـشك ٝجلأقٌحّ جُٔطؼِوس ذخذٓحش جٌُٔطرس ؛ ٝقذدش ٓرحدب 

ٌٔطرس جُؼحٓس ٝه٤ٜٔح ٝخذٓحضٜح ك٢ ئهحس جُطلغ٤ش جُوح٢ٗٞٗ، كحعط٘طؿص جُذجسعس إٔ جُ

جُ٘قٞؿ أًػش ض٘ٞػاح ٖٓ ٓطؾحذٜس، ًٔح إٔ ٓؼظٜٔح لا ٣٘حهؾٕٞ جُغٔحش جُخذ٤ٓس 

ٝجُشه٤ٔس ٌُِٔطرحش جُؼحٓس جُٔؼحفشز جُط٢ ٣طْ جُطش٣ٝؽ ُٜح ػ٠ِ أٜٗح "أًػش ٖٓ ٓؿشد 

ح إٔ جُ٘ظح ّ جلأعحع٢ ُغحعٌحضؾٞجٕ ٓلقَ ذؾٌَ جعطػ٘حت٢ ًطد"، ًٔح جعط٘طؿص أ٣نا

 ٝٓٞؾٚ ٗكٞ جُٔغطورَ.

( ذ٤حٕ ٓذٟ ٓغح٣شز ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س 2015ضط٘حٍٝ دسجعس )ؾلآ٘س، 

ك٢ جٌُِٔٔس جلأسد٤ٗس جُٜحؽ٤ٔس ُِظشٝف جُٔغطؿذز، ٝجُططٞسجش جُكذ٣ػس ك٢ ٓؿحٍ 

٤ٗس، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جٌُٔطرحش، ٝضٜذف ئ٠ُ ضك٤َِ ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س جلأسد

ؾٞجٗد جُوقٞس ك٢ أدجتٜح، ٝٓذٟ ضـط٤طٜح ُؿ٤ٔغ ؾٞجٗد جُؼَٔ ذحٌُٔطرحش، ٝضوطشـ 

لاتكس ٗٔٞرؾ٤س ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ ذحٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س جلأسد٤ٗس، ذ٘حء ػ٠ِ ٝجهغ أػٔحٍ ٛزٙ 

جٌُٔطرحش. ٝضؼطٔذ ٛزٙ جُذسجعس ػ٠ِ ضك٤َِ ػ٤٘س ٖٓ ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س، ضؾَٔ 
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س غٔح٤ٗس ٖٓ ُٞجتف ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس، سٝػ٢ ك٢ جخط٤حسٛح جُط٘ٞع ٛزٙ جُؼ٤٘

ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش جُوذ٣ٔس ٝجُؿحٓؼحش جُكذ٣ػس، ٖٓ ق٤ص ضحس٣خ ئٗؾحء جُؿحٓؼس، ًٔح سٝػ٢ 

ك٤ٜح جُطٞص٣غ جُؿـشجك٢ ُِؿحٓؼحش. ٝهذ جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُطحس٣خ٢ ٝجُٜٔ٘ؽ 

ُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝفق جُٔغك٢ ٜٝٓ٘ؽ ضك٤َِ جُٔنٕٔٞ ٝجلأعِٞخ ج

ػ٤٘س ٖٓ ُٞجتف ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس ٓٞمٞع جُذسجعس ٝجُطك٤َِ ُر٤حٗحضٜح ٝضو٤٤ْ 

ػ٘حفشٛح ُِ٘ظش ك٢ ضـط٤طٜح ك٢ ُٞجتف جُؼ٤٘س. أٝمكص جُذسجعس إٔ ُٞجتف ٌٓطرحش 

جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس ك٢ ٝمؼٜح جُشجٖٛ، لا ضِر٢ جقط٤حؾحش جُؼَٔ ٝمشٝسز جؽطٔحٍ 

جُلاتكس ػ٠ِ ذ٘ٞد ٝػ٘حفش ٝٓلاقن ضِر٢ جقط٤حؾحش جُؼَٔ. ٝذ٤٘ص جُذسجعس ٓذٟ 

قحؾس ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جٌُِٔٔس جلأسد٤ٗس ئ٠ُ جُٔشجؾؼس، ُٔغح٣شز أػٔحٍ 

جٌُٔطرحش. ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ٝمغ لاتكس ٓوطشقس ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ ذٌٔطرحش جُؿحٓؼحش 

جُذسجعس ٖٓ ٗطحتؽ، كاٗٚ ٣ٌٖٔ ف٤حؿس ٓؿٔٞػس  ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ضٞفِص ئ٤ُٚ-جلأسد٤ٗس. 

ٖٓ جُطٞف٤حش، ضطٔػَ ك٢: ضر٢٘ جُ٘ٔٞرؼ جُٔؼ٤حس١ جُ٘حؾْ ػٖ ٛزٙ جُذسجعس ُطق٤ْٔ 

ُٞجتف ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس، ذحلإمحكس ئ٠ُ دسجعس ٓؿطٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحٌُٔطرحش 

 جُؿحٓؼ٤س.

( ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُطكذ٣حش ٝجُلشؿ Mapulanga, 2015ٛذكص دسجعس )

جُط٢ أٗؾأش ٓ٘ز عٖ ضؾش٣غ جُٔؾطش٣حش جُؼحٓس ك٢ ٓلا١ٝ لأٓ٘حء جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س 

)ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش / ج٤ٌُِحش( ك٤ٔح ٣طؼِن ذحهط٘حء ٓٞجد جٌُٔطرس ك٢ جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س 

ك٢ ٓلا١ٝ، ق٤ع جعطخذٓص جُذسجعس ٜٗؽ ٓطؼذد جلأعح٤ُد: ؾٔؼص جُر٤حٗحش ج٤ٌُٔس ٖٓ 

خلاٍ جلاعطر٤حٗحش، ٝأسعِص جلاعطر٤حٗحش ػرش جلإٗطشٗص ئ٠ُ ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش / 

ج٤ٌُِحش ُغرغ ؾحٓؼحش ػحٓس ست٤غ٤س ٓؼطٔذز ك٢ ٓلا١ٝ، ٝذؼذ ضك٤َِ أ٢ُٝ ُطِي 

ققِص جُذسجعس ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٗٞػ٤س ػٖ جلأٗٔحه ٖٓ خلاٍ هحتٔس ذش٣ذ٣س  جُر٤حٗحش، هذ

جُٔكط٤ِٖٔ. ق٤ع قِِص جُشدٝد ٝف٘لص ذحعطخذجّ ٜٗؽ  58ٓغ ؾ٤ٔغ أٓ٘حء جٌُٔطرحش جُـ 

ٓٞمٞػ٢. هذ خشؾص جُذسجعس ذرؼل جُ٘طحتؽ، ٜٝٓ٘ح: ٓؾحسًس جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س 

ُذجخ٤ِس. ًٔح إٔ ٣ؼذٝج أٓ٘حء جٌُٔطرحش )ٌٓطرحش جُؿحٓؼس / ج٤ٌُِس( ك٢ ُؿحٕ جُٔؾطش٣حش ج

ٓٔػِٕٞ ك٢ ُؿحٕ جُٔؾطش٣حش جُذجخ٤ِس ، ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جخطلاف ضٔػ٤ِْٜ ٖٓ ٓإعغس 

ئ٠ُ أخشٟ. ضغطخذّ ؾ٤ٔغ جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س )ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش / ج٤ٌُِحش( ئٓح هشم 

ؼحٓس ٓغ جُؾشجء جُٔشًض٣س أٝ جُٔغطوِس. ٗط٤ؿس ُزُي ، ضطؼحَٓ ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جُ

جًُٞلاء ًٔغطو٤ِٖ، ٝأغش جُؼَٔ ًٔغطو٤ِٖ عِراح ػ٠ِ جٌُٔطرحش، ق٤ع ضؾطشٟ جُٔٞجد 

 ذأعؼحس ٓخطِلس ٝأق٤حٗاح ذأعؼحس أػ٠ِ ، ٝذحُطح٢ُ ضؿحَٛ جُو٤ٔس ٓوحذَ جُٔحٍ.

( إٔ جُؿٔؼ٤حش ضؼطرش ئقذٟ جٌُٔٞٗحش 2014أؽحسش دسجعس )ٓكؿٞخ، 

ذ٣ذز ٌُٖٝ أؽٜش ضوغ٤ٔحضٜح ٖٓ جُٔإعغحض٤س ك٢ أ١ ٓؿطٔغ، ُِٝؿٔؼ٤حش ضوغ٤ٔحش ػ

ق٤ع جلأٛذجف جُٔ٘ٞهس ذٜح، ضوغ ك٢ ضوغ٤ٔ٤ٖ أعحع٤٤ٖ ٛٔح: ؾٔؼ٤حش ٤ٜ٘ٓس: ٢ٛٝ ضِي 

https://0810bbd8q-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Patrick%20Mapulanga
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جُؿٔؼ٤حش جُط٢ ضٜطْ ذٞجقذز ٖٓ جُٜٖٔ جُٔطخققس ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضنْ ك٢ ػن٣ٞطٜح 

ًَ ٓطخقـ ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٛزٙ جُٜٔ٘س، ك٢ٜ ٝع٤ِس ضؼَٔ ػ٠ِ ُْ ؽَٔ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٛزٙ 

ٝضرحدٍ ج٥سجء ٝجلأكٌحس ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٣ٌٕٝٞ دٝسٛح جلأعحع٢ ٛٞ جُطكذظ ذحعْ جُٜٔ٘س 

ٛزٙ جُٜٔ٘س ٝجُذكحع ػٜ٘ح ك٢ ًأكس جلأٝعحه ؾٔؼ٤حش ؿ٤ش ٤ٜ٘ٓس: ٠ٛٝ ضِي جُؿٔؼ٤حش 

جُط٢ ضٜطْ ذحلأٗؾطس جُؼحٓس ؿ٤ش ج٤ُٜ٘ٔس، ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ لا ضركع ػٖ كحتذز ٜٓ٘س ٓح ك٢ 

ٓؿطٔؼ٤س، ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ جُؿٔؼ٤حش قذ رجضٜح، ٌُٜٝ٘ح ضركع ػٖ كحتذز 

جُغ٤حع٤س ٝجُذ٤٘٣س ٖٝٓ جُٔإًذ إٔ دسجعط٘ح ٛزٙ عٞف ضٜطْ ذحُ٘ٞع جلأٍٝ ٖٓ ٛزٙ 

جُؿٔؼ٤حش، ق٤ع ضؼطرش ٝؾٞد جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس أقذ أْٛ جُشًحتض ك٢ ض٣ٌٖٞ جُر٤٘س 

 جلأعحع٤س لأ٣س ٜٓ٘س، ق٤ع ضؼَٔ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ػ٠ِ سكغ ٓغطٟٞ جلأدجء ك٢

جُخذٓحش ٝسكغ ٓغطٟٞ أػنحء جُٜٔ٘س ك٤٘ح ٝػ٤ِٔح ٝٓحد٣ح، ٝضذخَ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس 

ضكص ٓظِس جُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ِٔس ق٤ع ئٜٗح ضٜذف ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُؼِْ ك٢ ٓؿحٍ ٛزٙ 

جُٜٔ٘س ٝٗؾش جُػوحكس جُؼ٤ِٔس ُِٜٔ٘س ػٖ خلاٍ جُٔإضٔشجش ٝجُٔكحمشجش ٝجُ٘ذٝجش 

جُؿٔؼ٤حش ضؼَٔ أ٣نح ػ٠ِ ضؾؿ٤غ جُركع جُؼ٢ِٔ جُؼ٤ِٔس ... ٝٓح ئ٠ُ رُي، ًٔح إٔ ٛزٙ 

ٝجُٔٞمٞػحش جُركػ٤س ٝجُططر٤و٤س ٝجُغ٤حعس جُؼ٤ِٔس ٝجُط٘ظ٤ْ جُؼ٢ِٔ ُِٜٔ٘س قغد 

دجتشز ضخققٜح ٖٝٓ ٛ٘ح كوذ هحٓص ٛزٙ جُذسجعس ػ٠ِ ذكع دٝس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 

دجخَ ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔ٘س  -جهذّ جُؿٔؼ٤حش جُؼشذ٤س ك٢ جُٔؿحٍ -ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

ًاقذٟ  -ٓؿطٔؼٜح جُٔك٢ِ )ٓقش(، ٓوحسٗس ذٔح هحٓص ذٚ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س

ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔ٘س دجخَ ٓؿطٔؼٜح جُٔك٠ِ أ٣نح  -جُؿٔؼ٤حش جُؼش٣وس ك٢ جُٔؿحٍ

 )أٓش٣ٌح(.

( ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش ك٢ جُؿٜٔٞس٣س جُؼشذ٤س 2013ضنٔ٘ص دسجعس )قغٖ، 

ُِٞجتف ٝجلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ضخـ جُغٞس٣س ٜٝٓ٘ح جٌُٔطرس جُٞه٤٘س ُر٤حٕ ج

جٌُٔطرحش جُٞه٤٘س، ٝخشؾص جُذسجعس ذؼذز ٗطحتؽ ٜٓ٘ح جُضجّ جُ٘حؽش جٝ جُطحذغ ذا٣ذجع 

خٔظ ٗغخ ٖٓ ًَ ًطحخ جٝ ٓطرٞػس جٝ دٝس٣س، ٝكشك ؿشجٓحش ػ٠ِ جُٔخحُل٤ٖ 

جُز٣ٖ ُْ ٣ٞدػٞج ٓطرٞػحضْٜ، ٝجلاٛطٔحّ ذكلع جُطشجظ جُلٌش١ ك٢ عٞس٣ح، ًزُي ذ٤٘ص 

، ٝجُكقٍٞ ذحٌُٔطرسُذسجعس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش ٢ٛ: جفذجس ٗظحّ دجخ٢ِ خحؿ ج

ٓغ ضؾ٤ٌَ ٓؿِظ جدجسز ٌُِٔطرس  ػ٠ِ جُٔطرٞػحش ػٖ هش٣ن جلاٛذجء ٝجُطرحدٍ،

 جُٞه٤٘س، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓ٘ف جٌُٔطرس جُٞه٤٘س ؽخق٤س جػطرحس٣س ٓغطوِس. 

إٔ جُـشك ٜٓ٘ح  ٛٞ جُٔؿحدُس ذإٔ  (Joint, 2008) أظٜشش دسجعس

جُطؾش٣ؼحش جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضوٞدٛح جُكٌٞٓس ٝجُٔغطٞقحز ٖٓ جُٔػَ جُؼ٤ِح جُل٤ٌطٞس٣س 

لإٗقحف ك٢ ٓؿطٔغ ُٞمغ جُوحٕٗٞ لا ضضجٍ هش٣وس ٓ٘حعرس ُِطذخَ ُطؼض٣ض جُٔٞجه٘س ٝج

جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٝٓغ رُي ، كإ جُو٤حّ ذزُي ذؾٌَ كؼحٍ ٛٞ 

أًػش ضؼو٤ذاج ٓٔح ضوطشقٚ جُ٘ٔحرؼ جُطو٤ِذ٣س ٣ٝكطحؼ ئ٠ُ ٓؾحسًس ٓغطٔشز ٝق٣ٞ٤س ٖٓ 

https://0810bbd8q-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Nicholas%20Joint
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ُنٔحٕ ٝمغ هٞج٤ٖٗ ؾ٤ذز ك٢ ًطحخ جُ٘ظحّ  (LIS) أخقحت٤ٞ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

جُذسجعس ذؼَٔ ٓشجؾؼس ٓلقِس ُرؼل جُؿٞجٗد جُٔغطٜذكس جلأعحع٢. هذ هحٓص 

ُِطؾش٣ؼحش رجش جُقِس، ٝجُط٢ ٝمؼص ك٢ ع٤حم جُٔلح٤ْٛ جُٞجعؼس ُلإفلاـ 

جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ ضحس٣خ جٌُِٔٔس جُٔطكذز، هذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٗطحتؽ جُطؾش٣ؼحش 

ل٤ذز ًٔح ًحٕ جلأخ٤شز ك٢ ٓؿحٍ قٔح٣س ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س ٝجُط٤٤ٔض مذ جلإػحهس ُْ ضٌٖ ٓ

ك٢ ػ٤ِٔس عٖ جُوحٕٗٞ. ًٔح ٣ٌٖٔ ُِرؼذ  LIS ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ُٞ ضْ دٓؽ سؤٟ ٜٓ٘س

جُذ٢ُٝ جُٔوحسٕ ُِطؾش٣ؼحش ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ إٔ ٣لغف جُٔؿحٍ ُٔض٣ذ ٖٓ جُركع 

ج جهطشقص جُذسجعس جُطشم جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜح دػْ ؾٔؼ٤س  جلأًحد٢ٔ٣. ٝجخ٤شا

د ُٔطخقق٢ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ٝٓؼٜذ ضؾحسضش

جُوٞج٤ٖٗ جُٔطؼِوس ذخذٓحش جٌُٔطرحش ٝٓٔحسعحضٜح ك٢ جٌُِٔٔس جُٔطكذز، ًٔح ؾٔؼص 

ك٢  -جُذسجعس ذ٤ٖ ػذد ٖٓ ٝؾٜحش جُ٘ظش جُٔخطِلس جُطحس٣خ٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس 

جُٔؼحفشز  ٓكحُٝس لإػطحء ٗظشز غحهرس ػ٠ِ ذؼل جُونح٣ح جلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س

 ٝجُٔؼِٞٓحش. جُٜٔٔس رجش جلأ٤ٔٛس جُخحفس ُٔٔحسع٢ جٌُٔطرحش

( ئ٠ُ ٓذٟ ٗؿحـ ضؾش٣ؼحش جلإٗطشٗص Joint, 2007أؽحسش دسجعس )

، ٓغ جهطشجـ هشم ُطكغ٤ٖ جُشهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ج٣ُٞد جُٔلشٝمس ػ٠ِ جٌُٔطرحش

ذٜذف جُٔغحػذز ك٢ ضٞك٤ش خذٓس جٌُٔطرس جُشه٤ٔس.ق٤ع هحٓص جُذسجعس ذٞفق ٓٞؾض 

ُكحُط٤ٖ ٓشضرطط٤ٖ ذحٌُٔطرس ُِطؼحَٓ ٓغ ٓكطٟٞ ٣ٝد ٓشكٞك أخلاه٤حا، ئ٠ُ ؾحٗد 

سجعس ػذز ٗطحتؽ ضك٤َِ ٓؿٔٞػس جلاعطؿحذحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٜزٙ جلأٓػِس. هذ جعط٘طؿص جُذ

ٜٝٓ٘ح: إٔ ٛزج جُطؾش٣غ ٣نش أًػش ٓٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣غحػذ ؛ ُزج ٛ٘حى قحؾس ٝجمكس 

لإؾشجء ضكو٤ن أػٔن ك٢ جُطأغ٤ش جُؼ٢ِٔ ٝجُ٘طحتؽ جُلؼ٤ِس ُِط٘ظ٤ْ جلاعطرذجد١ ُلإٗطشٗص 

ػ٠ِ ٓغطخذ٢ٓ جُٔؼِٞٓحش، ػ٠ِ ػٌظ جُر٘ٞد ٝجُٔٞجد جُغطك٤س جُٔٞؾٞدز ك٢ ٛزج 

ُي أٝفص جُذسجعس ذرؼل جُطٞف٤حش ٜٓ٘ح: ضوذ٣ْ جهطشجقحش جُطؾش٣غ جُوح٠ٗٞٗ.ُز

قحصٓس ُطكغ٤ٖ ٓٔحسعس جلإٗطشٗص ٝض٘ظ٤ْ جٌُٔطرحش جُشه٤ٔس.ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش أٓػِس 

 ٝجمكس ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؿحلاش جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح ضؾش٣ؼحش جلإٗطشٗص ذؾٌَ ؾ٤ذ.

 ( جُطؾش٣ؼحش جُٔطؼِوس ذأٗٞجع جٌُٔطرحش ك2001٢ض٘حُٝص دسجعس )قغٖ، 

ٓقش )جُٞه٤٘س ، جُؿحٓؼ٤س ، جُؼحٓس، جُٔذسع٤س( ٓغ ج٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُٔؼحُؿس 

ٗوحه جُنؼق، ًٔح ٛذكص جُذسجعس ج٠ُ ضؼذ٣َ جُِٞجتف ُٔٞجًرس ٓوطن٤حش جُؼقش ٝجُطوذّ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُغش٣غ جُكحفَ ك٢ جُؼحُْ، ٝضٞفِص جُذجسعس ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ 

حش ُطط٣ٞش جٌُٔطرحش ك٢ ٓقش، ٓغ ضؼذد جُؿٜحش جُط٢ جٜٛٔح ػذّ ججلاٛطٔحّ ذحُطؾش٣ؼ

ضشضرو ذٜح جٌُٔطرحش ك٢ ٓقش ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ جخطلاف جُطؾش٣ؼحش جُٔ٘ظٔس ُٜح ،ق٤ع 

خشؾص جُذسجعس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش جٜٛٔح ٓؼحُؿس جٝؾٚ جُوقٞس ك٢ جُطؾش٣غ 

 جُٔقش٣س.

https://0810bbd8q-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Nicholas%20Joint
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ف٠ ( ئ٠ُ جعطخذجّ جُطش٣وس جُط٢ أNebenzahl, 1996ٝجعط٘ذش دسجعس )

، ٝجعط٘حدجا ئ٠ُ ئهحس ػَٔ ؾٞٗض جُطك٢ِ٤ِ ،هذ ض٘حُٝص جُذسجعس  tdatNueN  ٝyuMذٜح 

عٖ هحٕٗٞ جٌُٔطرحش جُؼحٓس جلإعشجت٤ِ٤س، ٓغ ضكذ٣ذ جُؼٞجَٓ ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجُؾخق٤حش 

جُط٢ أغشش ك٢ ضط٣ٞش جٌُٔطرحش جُؼحٓس ٝضو٤٤ْ دٝسٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُطؾش٣غ. قط٠ ػحّ 

رحش جُؼحٓس ٖٓ هرَ ػذد ه٤َِ ٖٓ جُرِذ٣حش خلاٍ ، ق٤ع ٝكشش خذٓحش جٌُٔط 5812

أٝجتَ جُخٔغ٤٘٤حش ٖٓ جُوشٕ جُٔحم٢ ، كؾِص ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ٝجُػوحكس ك٢ ٓكحٝلاضٜح 

ُطط٣ٞش جُر٤٘س جُطكط٤س ٌُِٔطرحش جُؼحٓس جُٞه٤٘س ٝعٖ ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش جُؼحٓس. ذو٤حدز 

ؾحء ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝسٓحٕ، هذ ًحٗص جلإٗؿحصجش جُشت٤غ٤س خلاٍ ٛزج جُؼوذ ٢ٛ ئٗ

جلإعشجت٤ِ٤س ٝجكططحـ ٓذسعس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ُخذٓحش جٌُٔطرحش ك٢ جُؿحٓؼس جُؼرش٣س. أٓح 

ػٖ كطشز جُغط٤٘٤حش، هذٓص ع٤حعحش جٌُٔطرحش ُٞصسجء جُطؼ٤ِْ ٝجُػوحكس، ٝٗلزش ذؾٌَ 

، ذحلإمحكس ئ٠ُ ػ٤ِٔس  nnamuWWػ٢ِٔ ٖٓ هرَ جُؿٞلإ ٓغ جلاعطؾحسز ج٤ُٜ٘ٔس ُـ 

، ٝكشش  dnNhtshtoeو ٌُِٔطرحش جلإه٤ٔ٤ِس جُ٘ٔٞرؾ٤س جُط٢ ضُٜٔٞح ٓإعغس جُطخط٤

ج ػ٤ِٔاح ُطر٢٘ جُغ٤حعحش جُٔٞف٠ ذٜح د٤ُٝاح ٝأدش ئ٠ُ ضط٣ٞش جٌُٔطرحش جُؼحٓس. هذ  قحكضا

ذذأش ٓرحدسجش جُطؾش٣غ  ك٢ جُخٔغ٤٘٤حش ٖٓ جُوشٕ جُٔحم٢، ٖٓ خلاٍ جُنـو ٖٓ 

ٗلزٛح ػنٞ ج٤ٌُ٘غص ضغحذحس١، ٝضوذٓص  هرَ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلإعشجت٤ِ٤س ، جُط٢

، ًٔح  5812ذٔرحدسز ئ٣رحٕ ُٞمغ جُون٤س ػ٠ِ ؾذٍٝ أػٔحٍ ج٤ٌُ٘غص. ك٢ ػحّ 

،  5814أٝفص ُؿ٘س ج٤ٌُ٘غص ُِطشذ٤س ٝجُػوحكس ذغٖ ضؾش٣غ خحؿ ذحٌُٔطرحش. ك٢ ػحّ 

، ٝؽٜذ جُٞص٣ش ٣حد٤ُٖ  5890ق٤ع ف٤ؾ ٓؾشٝع جُوحٕٗٞ ٝهذّ ئ٠ُ جُٞص٣ش. ك٢ ػحّ 

، ػلاٝز ػ٠ِ رُي ًحٕ ٛ٘حى ٓؿٔٞػحش ٓإ٣ذز ُغٖ  5895ٕٗٞ ك٢ ػحّ عٖ جُوح

جُوحٕٗٞ ٜٝٓ٘ح: جضكحد جٌُطحخ جُؼرش٤٣ٖ ٝؾٔؼ٤س ذش٣غ٤ظ، أٓح ػ٠ِ جُؿحٗد جلاخش كٌحٕ 

ٛ٘حى ٓؼحسمس ؽذ٣ذز ٖٓ ٓؿٔٞػس أخشٟ ٜٝٓ٘ح: ٝص٣ش١ جُٔح٤ُس ٝجُذجخ٤ِس جُك٤٤ٌٖٓٞ 

ُذسجعس ئ٠ُ إٔ أغشش جُٔطحُد ٝجُٜغطذسٝش ٝ ٓشًض جُغِطحش جُٔك٤ِس. هذ ضٞفِص ج

جُط٢ هذٓطٜح جُؿٔحػحش جُٔإ٣ذز ُغٖ جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ؾٞٛش جُوحٕٗٞ ٖٓ خلاٍ كشك جُؼذ٣ذ 

 ٖٓ جُط٘و٤كحش ػ٤ِٚ.

 الخعقٍب على الذراساث السابقت

ض٘حُٝص جُذسجعحش جُغحذوس ٓٞمٞػحش ػٖ جُطؾش٣ؼحش جُخحفس ذحٌُٔطرحش 

جُٞه٤٘س ٝجُذعطٞس ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝؾٜحش ٝع٘ٞجش ئفذجسٛح، ٓغ جُطؼش٣ق ذغٖ 

هٞج٤ٖٗ جٌُٔطرحش جُؼحٓس، ًٔح رًشش ذؼـ جُذسجعحش ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش جُٔقش٣س 

ًزُي رًشش ذؼنٜح  ٝضؼذ٣لاضٜح ُٔٞجًرس ٓوطن٤حش جُؼقش ٝجُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢،

ضؾش٣ؼحش جلإٗطشٗص جُٔلشٝمس ػ٠ِ جٌُٔطرحش ُطكغ٤ٖ جُشهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ج٣ُٞد، 

جُؼحٓس، ُزُي ػٌغص ضِي جُذسجعحش ٓذٟ  ضؾش٣غ جُٔؾطش٣حشذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ض٘حُٝص 

 جلاٛطٔحّ ذٔٞمٞع ُٞجتف ٝضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش.
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َّٕ أٝؾٚ  ٓٞمٞع  عحش جُغحذوس ٛٞ دسجعسذ٤ٖ جُذسجعس جُكح٤ُس ٝضِي جُذسج جُطؾحذٚئ

ٝضؾش٣ؼحضٜح، ٌُٜٝ٘ح ضخطِق ك٢ جُؼ٤٘س ق٤ع ٣طْ دسجعس جُ٘ظْ جلأعحع٤س  شجٌُٔطر٤حُٞجتف 

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ُِٞجتف غلاظ ؾٔؼ٤حش ٤ٜ٘ٓس )

 (.ALAٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

 الجوعٍاث الوهٌٍت الوخخصصت وأهذافها

 ُٔطحذؼس ضغؼ٠ سذك٤س ؿ٤ش ٝٓ٘ظٔس ٓإعغسجُٔطخققس  ج٤ُٜ٘ٔس ضؼذ جُؿٔؼ٤حش

 جُٔؿطٔغ، ك٢ ٝأفكحذٜح ، ُِٜٔ٘س جُشع٢ٔ جُقٞش ضٔػَ إٔ ٝضطٞسجضٜح ػ٠ِ جُٜٔ٘س،

 ض٣ٌٖٞ ك٢ جُٔغحٛٔسٝ ٝجُطأ٤ِ٤ٛس، جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُرشجٓؽ سفذ ػ٠ِ جُؿٔؼ٤حش ضشًضًزُي 

 جلأػنحء ُٔضجُٝس جُٜٔ٘س، ٝسذو جُطشجخ٤ـ ٓ٘ف ٖٓ فلاق٤طٜح إٔ ًٔح جُٔخطق٤ٖ،

 .ٝجُطٞظ٤ق جُؼَٔ ذغٞم

 ك٢ ُِٜٔ٘س جُٔكشى ضؼذ ج٤ُٜ٘ٔس جُؿٔؼ٤س إٔ قٍٞ ج٥سجء ٖٓ جُؼذ٣ذ جؾطٔؼص ٝهذ

 ٖٓ جُؼذ٣ذ خلاٍ ٖٓ ٝأفكحذٜح ، جُٜٔ٘س ٗكٞ جُذُٝس ضٞؾٚ ضؼٌظ جُط٢ جُٔؿطٔغ، ٠ٛٝ

 جُؼَٔ، ٝعٞم جُؼ٤ِٔس، ٝجُ٘ؾحهحش جلأًحد٤ٔ٣س، جُرشجٓؽٜٝٓ٘ح:  جُٔإؽشجش،

 جُٜٔ٘س، أخلاه٤حش دػْ ػ٠ِ ضؼَٔ ٓو٘٘س ٓؼ٤حس٣س لأػٔحٍ ٝكواح ٝرُي ٝجُطٞظ٤ق،

 جُطؿحسخ ٖٓ جلاعطلحدز جُٔؿطٔغ، ٝٓكحُٝس هر٤ؼس ٓشجػحز ٓغ جُلٌش٣س ج٤ٌُِٔس ٝقٔح٣س

 (Karisiddappa, 2002. )ٝضطٞسجضٜح جُؼح٤ُٔس جُكذ٣ػس

 جُط٢ جلأٛذجف ضكو٤ن خلاٍ ٖٓ ٜٓٔطٜح ك٢ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ٗؿحـ ٣وحطًٔح 

 ؾٔؼ٤حش أٛذجف ٖٓ جُٔػحٍ كؼ٠ِ عر٤َ ع٤حعطٜح، ك٢ ضشعٜٔح ٝجُط٢ ئ٤ُٜح ضغؼ٠

 :ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش

 ػوذ خلاٍ ٖٓ ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش هطحع ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُشٝجذو ضؼض٣ض 

 ٓؿحٍ جلاخطقحؿ ك٢ ٝج٤ُٜ٘ٔس جُؼ٤ِٔس ٝجُ٘ذٝجش جُِوحءجش

 َٔئٌُطش٤ٗٝس ٌٓطرحش ئ٢ُ جُطو٤ِذ٣س جٌُٔطرحش ضكٍٞ ػ٠ِ جُؼ. 

 جُكذ٣ػس جُططٞسجش ُٔٞجًرس جٌُٞجدس جُرؾش٣س ضذس٣د ئػحدز. 

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُِٔلحش ُلٜشعس ٝجُطو٤٘حش جُٔٞقذز جُٔؼح٤٣ش ٓشجؾؼس ك٢ جُٔغحٛٔس 

 .جُؼشذ٤س جٌُٔطرحش أهغحّ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُذسجعس ٓشجؾؼس ٝجُطل٤ٌش ك٢

 ع٤ِْ & جُقوش١، جُرؾش٣س.  جٌُٞجدس ضذس٣د خلاٍ ٖٓ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ فٞسز ضؼض٣ض(

0252) 

 ٓخشؾحضٚ. ٝضؾؿ٤غ ، جُؼ٢ِٔ جُركع دػحتْ ئسعحء 

 ْجلاعطؾحس٣س. جُخذٓحش ضوذ٣ 

 ْٓغ ٝجُكِوحش جُؼَٔ، ٝٝسػ ٝجُ٘ذٝجش، ٝجُِٔطو٤حش، جُٔإضٔشجش، ٝػوذ ض٘ظ٤ 

 ذؼذ. ػٖ دٝس جُٔؾحسًس ضلؼ٤َ

 ٝجُشه٢ٔ. جُٞسه٢ جُ٘ؾش ٓطؼذدز ٗؾش ٓ٘حكز لاٍخ ٖٓ جُ٘ؾش 
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 جلاٌُطش٢ٗٝ، جُطغ٣ٞن ئٌٓح٤ٗحش ضٞظ٤ق ٓغ جُٞغحتن ػٖ ٝجلاػلإ جُطغ٣ٞن 

 ٜٓ٘ح. ٝجلاعطلحدز

 جُٔؾطشى جلاٛطٔحّ رجش أٝ جُ٘ظ٤شز جُؿٔؼ٤حش ٓغ ٝجُط٘غ٤ن ، جُطؼحٕٝ ؾغٞس ٓذ 

 ٝجُؼح٤ُٔس. ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُٔك٤ِس ًحكس جُٔغط٣ٞحش ػ٠ِ

 ْجُؼ٤ِٔس ُلأػٔحٍ جُطك٤ٌ 

 ٖٓكٌٔس. ػ٤ِٔس دٝس٣حش سه٤ٔس، ٝئفذجس ٓغطٞدػحش ض٣ٌٞ 

 ٖٓؾطشًس.  سؤٟ ٝج٣ؿحد جُرؾش٣س، جُٔؼشكس ك٢ ٣غحْٛ ٓؼشك٢ سف٤ذ ض٣ٌٞ

 (0251)جُشجذـ٢، 

الخعرٌف بالجوعٍاث )جوعٍت الوكخباث الوصرٌت، وجوعٍت الوكخباث والوعلىهاث 

 (: ALAالأردًٍت، وجوعٍت الوكخباث الأهرٌكٍت )

ضؼذ جُؿٔؼ٤حش جُػلاش )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔقش٣س، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

( ٖٓ أْٛ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضؼَٔ ALAجلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

 هطحع ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُشٝجذو ضؼض٣ضػ٠ِ جُٜ٘ٞك ذٔؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓغ 

ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٠ِ، ٝجلاه٢ٔ٤ِ، ٝجُؼح٢ُٔ، ق٤ع ٣ٔػِٞج  ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش

ح ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ٝجلأٓش٤ٌ٣س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك  جُؿٔؼ٤حش جُػلاظ ٗٔٞرؾا

:ُْٜ 

 Egyption Library)الجوعٍت الوصرٌت للوكخباث والوعلىهاث والأرشٍف 

Association) 

ّ 5822ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ػحّ ٗؾأش جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

ًؿٔؼ٤س ٓك٤ِس لأٓ٘حء ٌٓطرحش ٓذ٣٘س جُوحٛشز، ٝػ٘ذٓح أٗؾة ٓؼٜذ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن 

ٝضْ ضخش٣ؽ جُذكؼس جلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ؛ ضٞعغ  5852/5855ذؿحٓؼس جُوحٛشز ك٢ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ 

ُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ج)  .ٗطحم جُؿٔؼ٤س ُطقرف جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

 ش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٌُِٔطرح

https://www.facebook.com/groups/ela.egypt/ 

ؽخق٤س ٖٓ جُٔؾطـ٤ِٖ  22جؾطٔغ ك٢ جُوحٛشز  5845كرشج٣ش ػحّ  50ٝك٢ 

ذحٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ٓقش ٝهحٓٞج ذاسعحء هٞجػذ " جُؿٔؼ٤س 

ضْ ئؽٜحس  5841ٓحسط ػحّ  00جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ، ٝك٠ 

( ؾ٤ضز ٝضْ جٗطخحخ 424ٛزٙ جُؿٔؼ٤س ٖٓ هرَ ٝصجسز جُؾثٕٞ جلاؾطٔحػ٤س ضكص سهْ )

ٓؿِظ جلإدجسز، ٝهذ هلشش جُؿٔؼ٤س ك٢ جُلطشز جلأخ٤شز ذأػنحتٜح هلشز ًر٤شز، 

كطنحػق ػذد جلأػنحء ذٜح، ًٔح أخزش جُؿٔؼ٤س ػ٠ِ ػحضوٜح ذٔكحُٝس ئٗؾحء ٗوحذس 

 س ئ٠ُ ضكو٤ن جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأٛذجف، ٜٝٓ٘ح:، ٝضغؼ٢ جُؿٔؼ٤ٌُِٔطر٤٤ٖ جُٔقش٤٣ٖ

 .ضٞغ٤ن جُشٝجذو ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن ٝجُٔؼِٞٓحش 
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 .ئ٣ؿحد سٝجذو ػ٤ِٔس ٓغ ؾٔؼ٤حش جٌُٔطرحش جُٔط٘حظشز ك٠ جُذٍٝ جُٔخطِلس 

 .ٝمغ جُٔؼح٤٣ش ُِؼَٔ ك٠ ٛزج جُٔؿحٍ ذٜذف ضط٣ٞش جلأدجء ك٤ٚ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُذُٝس 

 ُذسجعحش جُٔطخققس ك٠ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٗؾش جُركٞظ ٝج

 ٝجلأسؽ٤ق.

 .ػوذ ُوحءجش ػ٤ِٔس ُٔ٘حهؾس هنح٣ح جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق 

 .ئفذجس ٓؿِس ػ٤ِٔس ٓطخققس ذحعْ جُؿٔؼ٤س 

  ػوذ دٝسجش ضذس٣ر٤س لأػنحء جُؿٔؼ٤س ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٠ جٌُٔطرحش ٝٓشجًض

 جُٔؼِٞٓحش.

 ِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق.جُٜ٘ٞك ذخذٓحش جٌُٔطرحش ٝجُٔؼ 

 .ٖجُؼَٔ ػ٠ِ جٗطؾحس جُٞػ٠ جٌُٔطر٠ ذ٤ٖ جُٔقش٤٣ 

)جُرٞجذس ئهحٓس قللاش ٝسقلاش ػ٤ِٔس ٝغوحك٤س لأػنحء جُؿٔؼ٤س ٝأعشْٛ. 

 جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، 

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-

2009-04-05-10-09-01)  

 Jordan Library and Information)الأردًٍت  الوكخباث والوعلىهاث جوعٍت

Association –JLIA) 

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ٢ٛ ؾٔؼ٤س ٤ٜ٘ٓس ضطٞػ٤س ضْ ضأع٤غ٤ٜح 

جُشت٤غ٢ ٓذ٣٘س ػٔحٕ ػحفٔس جٌُِٔٔس جلأسد٤ٗس ٓوشٛح  02/50/5812ذطحس٣خ 

جُٜحؽ٤ٔس، ضشضرو ذؾٌَ ٓرحؽش ذٞصجسز جُػوحكس ٝضكٌٜٔح هٞج٤ٖٗ ٝأٗظٔس ٝضؼ٤ِٔحش 

جُٞصجسز رجش جُؼلاهس ذحُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝضذ٣ش جُؿٔؼ٤س ٤ٛثس ئدجس٣س ٌٓٞٗس ٖٓ 

ض٘طخرْٜ ج٤ُٜثس  عرؼس أػنحء ذٔح ك٤ْٜ جُشت٤ظ قغد ذ٘ٞد جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُِؿٔؼ٤س،

 .جُؼحٓس ك٢ جؾطٔحػٜح جُغ١ٞ٘ ٝٓذز جُؼن٣ٞس ٤ُِٜثس جلادجس٣س ع٘ط٤ٖ

 سؤ٣س جُؿٔؼ٤س ٝسعحُطٜح:

ضططِغ جُؿٔؼ٤س ئ٠ُ إٔ ضٌٕٞ ٓ٘حسز ُِطذس٣د ٝجُطأ٤َٛ ٝجُطذس٣ظ جُٔط٤ٔض ك٢  

ٓؿحٍ جُطخقـ، ٝك٢ ٓؿحٍ جُركٞظ جُططر٤و٤س جُٜحدكس ٝرجش جُ٘ٞػ٤س جُؿ٤ذز، ٝك٢ 

ٓط٤ٔضز ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝٓشجًض جُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ ػحّ،  ضوذ٣ْ خذٓحش

  ٝلأػنحتٜح ذؾٌَ خحؿ.

ًٔح ضوّٞ سعحُس جُؿٔؼ٤س ػ٠ِ ئػذجد جُٔطخقـ جُٔرذع جُٔ٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٜٓ٘طٚ ٝٓؿطٔؼٚ 

ٝٝه٘ٚ، جُوحدس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جلأُل٤س جُػحُػس ذٔح ضكِٔٚ ٖٓ ضكذ٣حش ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش 

ػ٠ِ ٣ٞٛطٚ جُٞه٤٘س ٝضشجغٚ جُػوحك٢ ٝه٤ٔٚ جُؼشذ٤س ٝجلإعلا٤ٓس  ٝجُٔؼِٞٓحش، ٝجُٔكحكع

 جلأف٤ِس، ٓٞظلحُ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ك٢ قَ ٓؾٌلاضٚ

 ها ٌلً: أهذاف الجوعٍت، هي أبرزها

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
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  ضط٣ٞش جلإدجسز ٝجُخذٓحش جٌُٔطر٤س ذٞمغ جُٔؼح٤٣ش جُو٤حع٤س، ٝجُِٞجتف جُط٢ ضغحػذ

  ػ٠ِ رُي.

 ٝ َجُغرَ ًَٝ ٓح ٣إد١ ج٠ُ ضكغ٤ٖ جٌُٔطر٤٤ٖ ٝضط٣ٞش ٓإٛلاضْٜ.ضط٣ٞش جُٞعحت 

 .ذزٍ جُؿٜٞد لاعطقذجس جُطؾش٣ؼحش جٌُٔطر٤س جُلاصٓس 

  ضؾؿ٤غ ضأع٤ظ جٌُٔطرحش ذٔخطِق أٗٞجػٜح، ٝٓشجًض جُطٞغ٤ن ٝجُٔؼِٞٓحش

 ٝجلأسؽ٤ق ٝئػذجدٛح ذٔغط٣ٞحش ٓ٘حعرس لاعطخذجٜٓح ٖٓ هرَ جُٔٞجه٤ٖ٘.

 ػ٠ِ ضٞك٤ش جلآٌحٗحش ٝذزٍ جُؿٜٞد ُطط٣ٞش  قع جُؿٜحش ٝجُٔقحدس جُٔغإُٝس

  جٌُٔطرحش ٝٓشجًض جُطٞغ٤ن ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلاسؽ٤ق.

 .ضط٣ٞش ٝضؾؿ٤غ جُذسجعحش جُرر٤ِٞؿشجك٤س ٝٓح ج٤ُٜح ٖٓ أذكحظ  

  ؾٔغ ٝٗؾش جُركٞظ جُٔطخققس ك٢ جٌُٔطرحش جٝ جُٔطرٞػحش جُط٢ ضغحػذ ػ٠ِ

  ضكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س ٝضط٣ٞش خذٓحضٜح.

 جُؿٔؼ٤س جُٔطخققس ك٢ ػِْ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش. ضط٣ٞش ٌٓطرس  

 ٝضأ٤ِْٜٛ ٝضذس٣رْٜ. ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ قوَ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

  ٍٝجُٔغحٛٔس ك٢ ضط٣ٞش جُخذٓحش جٌُٔطر٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝجُذ

  جلأخشٟ.

 ُٔإعغحش ضو٣ٞس جُقلاش ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٔؼ٤حش جُؼشذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس ًٝزُي ج

 . جُٔطخققس

 (/http://jlia.org.jo)ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس،                        

 (American Library Association –ALA)جوعٍت الوكخباث الأهرٌكٍت 

ضؼذ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٢ٛ أهذّ ؾٔؼ٤س ٌٓطرحش ك٢ جُؼحُْ ٝأًرشْٛ، 

ّ، خلاٍ جُٔؼشك جُٔث١ٞ ك٢ ك٤لادُل٤ح، ٝضطٔػَ 5491أًطٞذش ػحّ  1ضأعغص ك٢ 

ك٢ ضٞك٤ش جُو٤حدز ُطط٣ٞش خذٓحش جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٜٝٓ٘س جٌُٔطرحش  ALAٜٓٔس 

ٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ ٝضكغ٤ٜ٘ح، رُي ٖٓ أؾَ ضؼض٣ض جُطؼِْ ٝمٔحٕ جُٞف

 جُؿ٤ٔغ.

 وهجالاث العول الرئٍسٍت والخىجهاث الإسخراحٍجٍت: ALAالقٍن الأساسٍت لجوعٍت 

ؾذ٣ذز )ضكذ٣ع  خطس ئعطشجض٤ؿ٤س ALAضر٠٘ ٓؿِظ   ٤ٗٞ٣0255ٞ  04ك٢ 

( ُِغ٘ٞجش جُػلاظ ئ٠ُ جُخٔظ جُوحدٓس، ذ٘حءا ػ٠ِ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُشت٤غ٤س جُط٢ 0259

جػطٔذٛح جُٔؿِظ، ق٤ع قذدش غلاظ ٓرحدسجش ئعطشجض٤ؿ٤س ًٔؿحلاش رجش أ٣ُٞٝس 

ػ٠ِ جلاضؿحٙ جُشجذغ  ALA، ٝجكن ٓؿِظ 0259ُِطش٤ًض ػ٤ِْٜ، ٝك٢ جؾطٔحع ػحّ 

ّ، فٞش جُٔؿِظ 0254، ٝك٢ جؾطٔحع ػحّ ذؾإٔ جلإٗقحف ٝجُط٘ٞع ٝجُؾٍٔٞ

عططرن ئهحس ػَٔ ُِؼذجُس جلاؾطٔحػ٤س  ALAُِطأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ  ALAجُط٘ل٤ز١ ُؿٔؼ٤س 

 ػ٠ِ جُطٞؾٜحش جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِؿٔؼ٤س ذحلاضؿحٛحش جلاعطشجض٤ؿ٤س جلأسذؼس، ٜٝٓ٘ح

http://jlia.org.jo/
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 .جُٔ٘حفشز 

 .ع٤حعس جُٔؼِٞٓحش 

 .جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُو٤حد١ 

 ٍٞٔجُؼذجُس ٝجُط٘ٞع ٝجُؾ. 

 أٛذجف ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ٜٝٓ٘ح:

  )ضٞع٤غ خذٓحش جٌُٔطرحش ذأٗٞجػٜح )جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُؼحٓس ٝجُٔذسع٤س ٝجُخحفس

 ٝضكغ٤ٜ٘ح ك٢ أٓش٣ٌح ٝقٍٞ جُؼحُْ.

 .خذٓس جلأػنحء 

 .ذ٤ثس ٓلطٞقس ٝؽحِٓس ٝضؼح٤ٗٝس 

 .جلأخلام ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجُ٘ضجٛس 

 .جُط٤ٔض ٝجلاذطٌحس 

 .جُكش٣س جُلٌش٣س 

  جلاؾطٔحػ٤س ٝجُقحُف جُؼحّ.جُٔغإ٤ُٝس 

 .جلاعطذجٓس 

ًٔح أٛطٔص جُؿٔؼ٤س ذػٔح٤ٗس ٓؿحلاش ػَٔ ست٤غ٤س  ًأ٣ُٞٝحش ذشٗحٓؿ٤س ع٣ٞ٘س ُٜح، 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ لأذشصْٛ

 .جُذػٞز ٌُِٔطرحش ٝجُٜٔ٘س 

 .جُط٘ٞع 

 .جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز 

 .جُٞفٍٞ جُؼحدٍ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝخذٓحش جٌُٔطرس 

 .جُكش٣س جُلٌش٣س 

  جُوشجءز ٝجٌُطحذس.ٓؼشكس 

 .جُط٤ٔض جُٔإعغ٢ 

 ( .ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س،ضك٣َٞ جٌُٔطرحش /https://www.ala.org) 

هقارًت الٌظن الأساسٍت الصادر عي الجوعٍت الوصرٌت للوكخباث والوعلىهاث 

 وجوعٍت الوكخباث الأهرٌكٍتوالأرشٍف، وجوعٍت الوكخباث والوعلىهاث الأردًٍت، 

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ذِـص ػذد  كقٍٞ جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُلاتكس 

ذٔذ٣ش٣س جُؾثٕٞ جلاؾطٔحػ٤س  0222( ُغ٘س 424ُِٔو٤ذز ذشهْ ) ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق

( 22ّ خٔغس كقٍٞ ٣٘ذسؼ أعلِْٜ )0220ُغ٘س  42ذحُؿ٤ضز هرواح لأقٌحّ جُوحٕٗٞ سهْ 

ٛذجف ججُؿٔؼ٤س، ٓغ جُطؼشف ػ٠ِ ج٤ٌَُٜ جلإدجسٟ ٝجُٔح٢ُ جُطحذغ ٓحدز ُط٘ظْ ٜٓحّ ٝأ

ُٜح، ذ٤٘ٔح ذِـص ػذد جلأذٞجخ ك٢ جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

( ٓحدز ُط٘ظْ ٜٓحّ جُؿٔؼ٤س، ٝضكو٤ن أٛذجكٜح، 28جلأسد٤ٗس عرؼس أذٞجخ ٣٘ذسؼ أعلِْٜ )

https://www.ala.org/
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ٜح، ٝسفذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأقٌحّ جُؼحٓس ًٔح أؽحسش جُلاتكس ئ٠ُ ج٤ٌَُٜ جلإدجسٟ جُطحذغ ُ

ُِؿٔؼ٤س، أٓح ػٖ لاتكس جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كرِـص ػذد جُٔٞجد 

( ٓحدز ٣ٝ٘ذسؼ ضكص ًَ ٓحدز ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأهغحّ ض٘حُٝص أٛذجف 54ذٜح ئ٠ُ )

ُٜح،  ًٔح أؽحسش ئ٠ُ جُِؿحٕ جُطحذؼسجُؿٔؼ٤س، ٤ٌِٜٛٝح جلإدجس١ ٝجُٔح٢ُ، ٝجُؼن٣ٞحش، 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُٜزٙ جُٔٞجد: 

 الٌشأة والخبعٍت

( ٖٓ جُلقَ جلأٍٝ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 1ٗقص جُٔحدز )

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ػ٠ِ جعْ جُؿٔؼ٤س ٝػ٘ٞجٜٗح، ٓغ جلإؽحسز ئ٠ُ إٔ ٓذز جُؿٔؼ٤س 

 ؿ٤ش ٓكذدز .

( ٖٓ جُرحخ جلأٍٝ ك٢ لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 2، 2، 0، 5ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔٞجد )

، سجُط٘ظ٤ٔ٤ ذحُلاتكسٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُطؼحذ٤ش ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز 

ًٔح أؽحسش ئ٠ُ جعْ جُؿٔؼ٤س ٝٗؾأضٜح ٝٓوشٛح ٝأٗٚ ٣ؿٞص كطف كشٝع جخشٟ ُِؿٔؼ٤س 

جلاسد٤ٗس، ذحلإمحكس ئ٠ُ إٔ ٓذز جُؿٔؼ٤س ؿ٤ش  ك٢ أ١ ٓكحكظس أٝ ُٞجء ك٢ جٌُِٔٔس

 ٓكذدز.

 ( ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س  جعْ جُؿٔؼ٤س5ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

٣طنف ٓٔح عرن ض٤ٔض ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش 

َ ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ذحُلاتكس ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح ٝٗؾأضٜح، ذ٤٘ٔح جكطوشضح ً

 ٖٓ جُلاتكطحٕ جُٔقش٣س ٝجلأٓش٤ٌ٣س ُِطؼش٣لحش ذحُطؼحذ٤ش جُٞجسدز ٝضحس٣خ ٗؾأضٜٔح.

 جلأٛذجف ٝجلأٗؾطس 2.5

( ٖٓ جُلقَ جلأٍٝ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 2، 2، 0ٗحهؾص جُٔٞجد )

ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ٤ٓذجٕ ػِٜٔح ٝأٛذجكٜح ٝٗطحهٜح جُؿـشجك٢، ق٤ع 

 ٤ٓذجٕ ػَٔ جُؿٔؼ٤س ػ٠ِ ج٥ض٢: جؽطَٔ

 .خذٓحش غوحك٤س ٝػ٤ِٔس ٝد٤٘٣س 

 .ٓغحػذجش ٝخذٓحش جؾطٔحػ٤س 

 52( أٗؾطس جُؿٔؼ٤س ٝأٛذجكٜح، ق٤ع جؽطِٔص جُٔحدز ػ٠ِ 2ًٔح رًشش جُٔحدز )

 ٗؾحه، ك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصْٛ:

 .ضٞغ٤ن جُشٝجذو ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

 ؾٔؼ٤حش جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔ٘حظشز ك٢ ٓخطِق  ئ٣ؿحد سٝجذو ػ٤ِٔس ٓغ

 جُذٍٝ، ذؼذ ٓٞجكوس جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطقس.

  ٝمغ ٓؼح٤٣ش ُِؼَٔ ك٢ ٛز٣ٖ جُٔؿح٤ُٖ ذٜذف ضط٣ٞش جلأدجء ك٤ٜٔح ػ٠ِ ٓغط١ٞ

 ؾٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س.

  .ٗؾش جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُٔطخققس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 
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ٗٚ لا ضٔحسط ٛزٙ جلاٗؾطس ئلا ذؼذ ٓٞجكوس جُؿٜحش جُٔخطقس هرواح ًٔح أؽحسش جُلاتكس أ

ّ، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي أٝمكص 0220ُغ٘س  42ٖٓ جُلاتكس جُط٘ل٤ز٣س ُِوحٕٗٞ  24ُِٔحدز 

( ٗطحم جُؼَٔ جُؿـشجك٢ جُخحؿ ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ذإٔ ٣ٌٕٞ ٗطحم 2جُٔحدز )

( 5ٕ جُؿٔؼ٤س، ًٔح ٗقص جُٔحدز )ػِٜٔح ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؿٜٔٞس٣س، ٓغ ضٌشجس رًش ػ٘ٞج

 ٖٓ جُلقَ جلاٍٝ ػذّ جُذخٍٞ ك٢ ٓنحسذحش ٓح٤ُس.

( ٖٓ 1، 5أٓح ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ك٘حهؾطح جُٔحدضحٕ )

 جُرحخ جلأٍٝ أٛذجف جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس ٤ًٝل٤س ضكو٤وٜح كطٔػِص أٛذجكٜح ك٢ ج٥ض٢:

 رحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٚ، ذؿ٤ٔغ جُٞعحتَ ضٞق٤ذ ؾٜٞد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ قوَ جٌُٔط

 جٌُٔٔ٘س ُطط٣ٞش خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ك٢ جلأسدٕ.

 ٝجُذٍٝ جُؼشذ٤س، جُذٍٝ ك٢ ٝجُٔؼِٞٓحض٤س جٌُٔطر٤س جُخذٓحش ضط٣ٞش ك٢ جُٔغحٛٔس 

 .جلأخشٟ

 ًٝزُي ٝجُؼح٤ُٔس، جُؼشذ٤س جُؿٔؼ٤حش ٓغ جُطؼحٕٝ ٝأٝجفش جُقلاش ضو٣ٞس 

 .جُٔطخققس جُٔإعغحش

 ّجُٔزًٞسز. جلأٛذجف ضكو٤ن ئ٠ُ ضإد١ جُط٢ جُٔؾشٝػس جلأػٔحٍ ذؿ٤ٔغ جُو٤ح 

 ( أٗٚ ُطكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس ٣ؿد ج٥ض1:٢ًٔح ٗحهؾص جُٔحدز )  

  ٝٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ػِْ ك٢ ٓطخققس ٌٓطرس ضط٣ٞش ضأع٤ظ أ. 

 ٣غ٠ٔ ٓشًض ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ٓؿحٍ ك٢ ٓطخقـ ٓشًض ضط٣ٞش أٝ  ضأع٤ظ 

 ٝجُطذس٣د. جُطأ٤َٛ

 جُخطو ٝمغ ٜٓحٓٚ ٖٓ ٝجُطذس٣د ضٌٕٞ ُِطأ٤َٛ جُٔؼِٞٓحش ٓشًض ئٗؾحء 

 ك٢ جُٔؿحٍ. ُِؼح٤ِٖٓ جُطذس٣ر٤س ٝجُرشجٓؽ

 ٍج٤ُٜثس ضط٠ُٞ إٔ ػ٠ِ جُخذٓس، ٝهرَ جُخذٓس أغ٘حء ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ٓؿح 

 .ذحخطقحفحضٚ ٝجُٔطؼِوس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُلاصٓس جلأعظ ٝمغ جلإدجس٣س

( جُـشك ٖٓ 0ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كؼشمص جُٔحدز )ذ٤٘ٔح 

 .جُؿٔؼ٤س ٛٞ ضؼض٣ض خذٓس جٌُٔطرحش ٝأٓحٗطٜح

 عضىٌاث الجوعٍاث

( ذحُلقَ جُػحُع ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 58:  52ٗقص جُٔٞجد ٖٓ )

ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ػ٠ِ ؽشٝه ػن٣ٞس جُؿٔؼ٤س ٝئدجسضٜح ٝهشم صٝجٍ 

٣حش، ق٤ع جؽطشهص جُؿٔؼ٤س إٔ ٣ٌٕٞ جُؼنٞ قغٖ جُغ٤شز ٝجُغِٞى، ٝقحفَ جُؼنٞ

 52ػ٠ِ ٓإَٛ ػح٢ُ أٝ ٓطٞعو، ًزُي أٝمكص ه٤ٔس جلاؽطشجى جُغ١ٞ٘ ٌَُ جُلثحش )

ح ُِؼنٞ ػحَٓ،  اٜ ح ُِطِرس،  22ؾ٤٘ اٜ ح ٤ُِٜثحش( ٝإٔ ٣طْ ضغذ٣ذ جلاؽطشجى  222ؾ٤٘ اٜ ؾ٤٘

 ئ٠ُ غلاظ كثحش:  هرَ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس، ًٔح هغٔص جلأػنحء
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  جُؼنٞ جُؼحَٓ: ٛٞ جُؼنٞ جُز١ جؽطشى ك٢ ضأع٤ظ جُؿٔؼ٤س أٝ ضوذّ ذطِد

جٗنٔحٓٚ ُِؿٔؼ٤س ٝجعطٞك٢ ؽشٝهٜح، ٝهرَ ٖٓ ٓؿِظ جلإدجسز ػن٣ٞطٚ، ُٝٚ 

 جُكن ك٢ قنٞس جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس، ٝقن جُطشؽ٤ف ُؼن٣ٞس ٓؿِظ جلإدجسز . 

 ٤ٔغ ؽشٝه جُؼن٣ٞس جٌُحِٓس جُؼنٞ جُٔ٘طغد: ٛٞ جُؼنٞ جُز١ لا ضطٞجكش ك٤ٚ ؾ

ج ٓ٘طغراح، ٣ٌٕٝٞ ُٚ ؾ٤ٔغ قوٞم جُؼنٞ جُؼحَٓ  اٞ ٣ٝوشس ٓؿِظ جلإدجسز هرُٞٚ ػن

ٝؾ٤ٔغ جُطضجٓحضٚ، ٝرُي ػذج قن قنٞس جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُطشؽ٤ف ُؼن٣ٞس 

 ٓؿِظ جلإدجسز. 

  جُؼنٞ جُلخش١: ٛٞ جُؼنٞ جُز١ ٣وذّ خذٓحش ؾ٤ِِس ُِؿٔؼ٤س عٞجء أًحٗص ٓحد٣س

٣س، ٤ُٝظ ُٚ قن جُطشؽ٤ف ُؼن٣ٞس ٓؿِظ جلادجسز أٝ قنٞس جُؿٔؼ٤س أٝ ٓؼ٘ٞ

 جُؼ٤ٓٞٔس.

( ئ٠ُ هشم صٝجٍ جُؼن٣ٞحش، ٜٝٓ٘ح: جلاعطوحُس أٝ جلاٗغكحخ ٖٓ 59ٝأؽحسش جُٔحدز )

ج  50جُؿٔؼ٤س، ٝجُٞكحز، ٝجُطأخش ػٖ أدجء جلاؽطشجى ػٖ ٓٞػذ جعطكوحهٚ ُٔذز  ؽٜشا

خلاٍ أسذؼس أؽٜش جُطح٤ُس ُطحس٣خ ذؾشه ئخطحسٙ ذحعطكوحهٚ ذخطحخ ٓٞف٢ ػ٤ِٚ 

 جلاعطكوحم.

( ضٞم٤ف ػذّ جقو٤س سد جلاؽطشجًحش أٝ سعْ جُؼن٣ٞس أٝ 58، 54ٝسجػطح جُٔحدضحٕ )

جُٜرحش أٝ جُطرشػحش ُلاػنحء جُٔؾطش٤ًٖ أٝ ٖٓ عوطص ػن٣ٞطْٜ، ًزُي ٣ٌٖٔ سد 

دٝج جُؼن٣ٞس ئ٠ُ جلاػنحء جُز٣ٖ عوطص ػْٜ٘ جُؼن٣ٞس ذغرد ػذّ دكغ جلاؽطشجى ئرج أ

 جُٔرحُؾ جُٔغطكوس ػ٤ِْٜ. 

، 4، 9ذ٤٘ٔح ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس كوذ ض٘حُٝص جُٔٞجد )

( ك٢ جُرحخ جُػح٢ٗ ؽشٝه جُؼن٣ٞحش ٝهشم صٝجُٜح ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح، ق٤ع 55، 52، 8

 هغٔص جلأػنحء ئ٠ُ خٔظ كثحش، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜ: 

  ْٛ :ش جُز٣ٖ ضوشس ج٤ُٜثس جلإدجس٣س أْٜٗ هذٓٞج ٝجُٔإعغح جلأؽخحؿأػنحء جُؾشف

 خذٓحش ؾ٤ِس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗٞ ٝضط٣ٞشٛح.

  جلأػنحء جُؼحِٕٓٞ جلأكشجد: ْٛ جلأسد٤ٕٗٞ جُٔإِٕٛٞ ك٢ ػِْ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

عٞجء أًحٗٞج ٖٓ قح٢ِٓ جُذًطٞسجٙ أٝ جُٔحؾغط٤ش أٝ ج٤ُِغحٗظ أٝ ؽٜحدز جُذذِّٞ 

 خرشز ػ٠ِ جلأهَ ع٘ط٤ٖ.جُٔطٞعو ُٝذ٣ْٜ 

 ٝجُٔؼِٞٓحش جُطٞغ٤ن ٝٓشجًض جٌُٔطرحش ٖٓ جُٔإعغحش ْٛ :جلاػطرحس٣ٕٞ جلأػنحء 

 .ٝجلأسؽ٤ق

 خحسؼ جٌُٔطر٤س ٝجُٔإعغحش جلأسد٤٤ٖٗ ؿ٤ش جٌُٔطر٤ٕٞ ْٛ :ذحُٔشجعِس جلأػنحء 

 .جلأسدٕ

 ضكص ػن٣ٞطْٜ ض٘ذسؼ لا جُز٣ٖ ٝجُٔإعغحش جلأكشجد ْٝٛ :جُٔإجصسٕٝ جلأػنحء 

  عحذن ذ٘ذ أ١
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( ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس ذؼل جُقلحش جُٞجؾد 4ًزُي أٝمكص جُٔحدز )

ضٞجكشٛح ك٢ جلأػنحء ٜٝٓ٘ح: إٔ ٣ٌٕٞ أضْ جُػحٓ٘س ػؾشز ٖٓ ػٔشٙ، ٝجٕ لا٣ٌٕٞ 

ح ذؿ٘ح٣س أٝ ذؿش٣ٔس أخلاه٤س أٝ ػوٞذس ضأد٣ر٤س ضٔظ جُؾشف ٝجٌُشجٓس، ًٔح  آ ٓكٌٞ

ز١ ٣طْ ٖٓ خلاٍ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س، ق٤ع ( ٤ًل٤س هرٍٞ جُؼن٣ٞحش ج8ُأظٜشش جُٔحدز )

ضذسط هِرحش جلاٗطغحخ ٝضوشس جُورٍٞ أٝ جُشكل ٝكواح لأقٌحّ جُ٘ظحّ، ٣ٌٕٝٞ هشجسٛح 

 ذزُي هطؼ٤اح.

( 55، 52أٓح ػٖ صٝجٍ جُؼن٣ٞحش أٝ ئػحدضٜح ٓشز أخشٟ كوذ ٗقطح جُٔحدضحٕ )

ِؿٔؼ٤س ػ٠ِ رُي كإ صٝجٍ جُؼن٣ٞس ٣ػرص ٖٓ خلاٍ هشجس ٖٓ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ُ

جلأسد٤ٗس ك٢ جُكحلاش جُطح٤ُس: جعطوحُس جُؼنٞ، ٝجُٞكحز، ٝئرج كوو ؽشهاح ٖٓ جُؾشٝه 

جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ٜٝٓ٘ح ػذّ ضغذ٣ذ جلاؽطشجى، أٝجُو٤حّ ذأػٔحٍ ٓخِٚ ُِؾشف ٝفذس 

 قٌْ هنحت٢ ذكوٚ أٝ جلإعحءز ئ٠ُ جُؿٔؼ٤س ٝؿ٤شٛح.

 جُؼن٣ٞس ئػحدز ؿٔؼ٤سجلإدجس٣س ُِ ٤ُِٜثس أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذاػحدز جُؼن٣ٞس ٣ؿٞص

جُشعّٞ ذؼذ  ضغذ٣ذٛح، ًٔح ٣كن  دكغ ػٖ جُطخِق ذغد ػن٣ٞطٚ صجُص جُز١ ُِؼنٞ

 جلإدجس٣س ئػحدز ٤ُِٜثس ُِؼنٞ جُٔلقٍٞ إٔ ٣طظِْ ك٢ جؾطٔحع ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح، ٣ٝؿٞص

 ذغرد جُو٤حّ ذأػٔحٍ ٓخِٚ ُِؾشف ٝفذس قٌْ هنحت٢ ذكوٚ، ذؼذ جُٔلقٍٞ جُؼنٞ

 ئ٤ُٜح  جُٔؾحس جلأعرحخ صٝجٍ غرٞش ذؼذ كقِٚ ػ٠ِ غلاظ ع٘ٞجش ٓن٢

ذ٤٘ٔح ك٤ٔح ٣خـ جُؼن٣ٞحش ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كأٝمكص جُٔحدز 

( ٛزج جُؼ٘قش ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔحدز ئ٠ُ عرؼس أهغحّ: كط٘حٍٝ جُوغْ جلأٍٝ جُطوغ٤ْ 2)

ٝجُٔٞجتذ دجخَ جُؿٔؼ٤س، ق٤ع ضطٌٕٞ جُؿٔؼ٤س ٖٓ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝجُٔؿِظ ٝجلأهغحّ 

جُٔغطذ٣شز ٝجُِؿحٕ ٝجُٞقذجش جلأخشٟ جُٔ٘ؾأز ضكص عِطس جُؿٔؼ٤س. ضخنغ ًَ ٝقذز 

ٖٓ ٝقذجش جلاضكحد ُلأقٌحّ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُِٞجتف جُذجخ٤ِس ُِٔإعغس ٝلا ٣ؿٞص لأ١ 

ٝقذز جػطٔحد هحػذز ضطؼحسك ٓغ هحػذز ُِؿٔؼ٤س، ذ٤٘ٔح أؽحس جُوغْ جُػح٢ٗ ئ٠ُ أٗٚ ٣كن 

أٝ ٓ٘ظٔس ٜٓطٔس ذخذٓس جٌُٔطرحش ٝأٓحٗس جٌُٔطرحش جُكقٍٞ ػ٠ِ لأ١ ؽخـ أٝ ٌٓطرس 

جُؼن٣ٞس، ًزُي ٣طْ جلإػلإ ػٖ جُٔطوذ٤ٖٓ ًأػنحء ك٢ جُؿٔؼ٤س ػ٘ذ جلاٗطٜحء ٖٓ 

ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٝمف جُوغْ جُػحُع أٗٚ  .ػ٤ِٔس هِد جُؼن٣ٞس ٝدكغ جُٔغطكوحش

٢ جُؿٔؼ٤س ذ٘حءا ػ٠ِ ٣ؿٞص ُِٔؿِظ ئٗؾحء جُلثحش ك٢ ًَ ضق٤٘ق ٖٓ كثحش جُؼن٣ٞس ك

 :ضٞف٤س ٖٓ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١. ٝضطٌٕٞ ػن٣ٞس جُؿٔؼ٤س ٖٓ كثحش جُؼن٣ٞس جُطح٤ُس

  جلأػنحء جُؾخق٤٤ٖ: ْٛ جلأكشجد ٓإ٤ِٖٛ ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُؼن٣ٞس جُؾخق٤س ك٢

 جُؿٔؼ٤س.

  ،جلأػنحء جُط٘ظ٤٤ٔ٤ٖ: جُٔطٔػ٤ِٖ ك٢ جٌُٔطرحش، ٝؾٔؼ٤حش ٝٓ٘ظٔحش جٌُٔطرحش

شجٓؽ ضؼ٤ِْ جٌُٔطرحش، ٝجُٔ٘ظٔحش جُطحذؼس، ٝج٤ٌُحٗحش ٝجُٔذجسط جُط٢ ض٘لز ذ

 جلأخشٟ ؿ٤ش جُٜحدكس ُِشذف 

 أػنحء جُؾشًحش: ج٤ٌُحٗحش جُٜحدكس ُِشذف جُٜٔطٔس ذـشك جُؿٔؼ٤س. 
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أٓح جُوغْ جُشجذغ ٗـ ػ٠ِ جُكوٞم ٝجلآط٤حصجش ق٤ع ٣كن ُؿ٤ٔغ جلأػنحء قنٞس 

جُؿِغحش جُٔلطٞقس، ًٔح ٣كن كوو ُلأػنحء جُؾخق٤٤ٖ ك٢ جُؿٔؼ٤س ضوذ٣ْ جلاهطشجقحش 

ٝضوِذ  جلاُطٔحعحشٝجُٔ٘حهؾس ٝجُطق٣ٞص ك٢ جؾطٔحػحش جُؼن٣ٞس؛ ٝجُطشؽ٤ف ٝضوذ٣ْ 

كس ئ٠ُ رُي ض٘حٍٝ جُوغْ جُخحٓظ ضكذ٣ذ ذحلإمح .جُٔ٘حفد ٝجُطق٣ٞص ك٢ جلاٗطخحذحش

ح ٗحهؼ جُوغْ جُغحدط قحلاش  جُشعّٞ ٖٓ هرَ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ذٔٞجكوس جُٔؿِظ، أ٣نا

جُٔغطكوحش ؿ٤ش جُٔغذدز، ق٤ع ضِـ٢ جُؼن٣ٞس ك٢ جُؿٔؼ٤س ضِوحت٤اح ُؼذّ عذجد 

( ٖٓ جٗطٜحء جُؼن٣ٞس، ًزُي ٣ؿد إٔ ٣طِو٠ جلأػنحء 0جُٔغطكوحش خلاٍ ؽٜش٣ٖ )

ج ٗحهؼ جُوغْ جُغحذغ أٗٚ ٣ؿٞص ُِٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ئؽؼح ج هرَ ئُـحء جُؼن٣ٞس،  أخ٤شا سا

 ضؼ٤ِن أٝ ئػحدز أقذ جلأػنحء ذطق٣ٞص أؿِر٤س جُٔؿِظ )غِػ٢ جُٔؿِظ ػ٠ِ جلأهَ(.

ٓٔح عرن ٣طنف ضٞجكش ؽشٝه ُِؼن٣ٞحش ك٢ جُػلاظ جُؿٔؼ٤حش، ٓغ رًش أعرحخ 

 قحلاش ضٞهق جُؼن٣ٞحش ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح.

 الإداري وههاهه بالجوعٍاثالهٍكل 

( ذحُلقَ جُشجذغ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 22:  02أٓح ػٖ جُٔٞجد ٖٓ )

ج٤ٌَُٜ جلإدجس١ جُٔ٘وغْ ئ٠ُ )جُؿٔؼ٤س  صكطنٌُِٔٔٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق 

جُؼ٤ٓٞٔس، ٝٓؿِظ جلإدجسز جُٔ٘رػن ٜٓ٘ح ُؿ٘س ض٘ل٤ز٣س(، ٓغ جُطؼش٣ق ذٜٔحْٜٓ جلإدجس٣س 

( ػ٠ِ جُطؼش٣ق ذحُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٜٝٓحٜٓح، 08:  02طؾَٔ جُٔٞجد ٖٓ )ٝجُط٘ل٤ز٣س، ك

ق٤ع ضطٌٕٞ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ؾ٤ٔغ جلأػنحء جُٔإعغ٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ جُزٟ ٓنص 

ػن٣ٞطْٜ عطس أؽٜش ػ٠ِ جلأهَ ٝأٝكٞج ذحلاُطضجٓحش جُٔلشٝمس ػ٤ِْٜ، ًٔح ضؾَٔ 

حخ ٓغؿَ ذؼِْ جُٞفٍٞ أٝ هشم جٗؼوحد جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس هش٣وطحٕ أٓح ٖٓ خلاٍ خط

ضغ٤ِْ جُؼنٞ جُذػٞز ؽخق٤اح، هذ ضؼوذ جؾطٔحػحش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس أٓح ك٢ ٓوش 

جُٔشًض جُشت٤غ٢ ُِؿٔؼ٤س أٝ ٣ؿٞص جٗؼوحدٛح ك٢ أ١ ٌٓحٕ آخش ذ٘لظ جُٔكحكظس، ٝضذػ٠ 

جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٓشز ًَ ع٘س ػ٠ِ جلأهَ خلاٍ جلأسذغ أؽٜش جُطح٤ُس لاٗطٜحء جُغ٘س 

 ُِؿٔؼ٤س ٝرُي ُِ٘ظش ك٢ ج٥ض٢جُٔح٤ُس 

 .ج٤ُٔضج٤ٗس ٝجُكغحخ جُخطح٢ٓ 

 .ضوش٣ش ٓؿِظ جلإدجسز ػٖ أػٔحٍ جُغ٘س ٝضوش٣ش ٓشجهد جُكغحذحش 

 .ّٓؾشٝع ج٤ُٔضج٤ٗس جُطوذ٣ش٣س ُِؼحّ جُوحد 

 . جٗطخحخ أػنحء ٓؿِظ جلإدجسز 

 .ٚضؼ٤٤ٖ ٓشجهد جُكغحذحش ٝضكذ٣ذ أضؼحذ 

إٔ ضذػ٠ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس لاؾطٔحػحش ( ئ٠ُ 02ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي أؽحسش جُٔحدز )

 ؿ٤ش ػحد٣س ُِ٘ظش ك٢ ذؼل جلأٓٞس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصٛح

 .ضؼذ٣َ جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُِؿٔؼ٤س 

 .قَ جُؿٔؼ٤س ٝضؼ٤٤ٖ ٓقق ٝضكذ٣ذ ٓذز جُطقل٤س ٝأضؼحخ جُٔقل٠ 
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 .ّجٗذٓحؼ جُؿٔؼ٤س ك٢ ؿ٤شٛح أٝ ك٢ ؾٔؼ٤س رجش ٗلغ ػح 

  .جُٔٞجكوس ػ٠ِ ئعرحؽ فلس جُ٘لغ جُؼحّ ػ٠ِ جُؿٔؼ٤س 

ح 01، 05ًزُي ٗقطح جُٔحدضحٕ ) ( ػ٠ِ إٔ ٣ؼطرش جؾطٔحع جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس فك٤كا

ج آخش ٣ٔػِٚ. أٓح  اٞ ذكنٞس جلأؿِر٤س جُٔطِوس، ًٔح ٣ؿٞص لأ١ ػنٞ إٔ ٤٘٣د ػ٘ٚ ػن

 ك٤ٔح ٣خـ ضق٣ٞص جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس كططنٖٔ ج٥ض٢:

 ُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس جلاؽطشجى ك٢ جُطق٣ٞص ئرج ًحٗص ُٚ ٓقِكس لا ٣ؿٞص ُؼنٞ ج

 ؽخق٤س، ك٤ٔح ػذج جٗطخحذحش جُؿٔؼ٤س

  ضقذس هشجسجش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس جُؼحد٣س، ٝؿ٤ش جُؼحد٣س ذحلأؿِر٤س جُٔطِوس

 جُكحمش٣ٖ. ُلأػنحء( 5)جُ٘قق + 

ج ضذٕٝ هشجسجش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ عؿَ ٓكحمش ؾِغحش جُؿٔؼ٤س  ٝأخ٤شا

 ٤ِٚ جُشت٤ظ ٝجلأ٤ٖٓ جُؼحّ )جُغٌشض٤ش(٣ٝٞهغ ػ

( أٗٚ ٣طٌٕٞ ٖٓ ػذد 22: 22أٓح ػٖ ٓؿِظ جلإدجسز كأٝمكص جُٔحدز ٖٓ )  

ػنٞ ض٘طخرْٜ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞس ٖٓ ذ٤ٖ أػنحتٜح، ٣ٌٕٝٞ ضؼ٤٤ٖ أٍٝ ٓؿِظ  55كشد١ 

ػٖ هش٣ن ؾٔحػس جُٔإعغ٤ٖ ُٔذز جهقحٛح غلاظ ع٘ٞجش، ًٔح ضؼذ ٓذز جُؼن٣ٞس عص 

د جٗطخحخ غِع أػنحء جُٔؿِظ ذذلا ٖٓٔ ض٘ط٢ٜ ػن٣ٞطْٜ ًَ ع٘ط٤ٖ ع٘ٞجش، ٣ٝطؿذ

ذطش٣وس جُوشػس، ًزُي ٣٘طخد جُٔؿِظ ك٢ أٍٝ جؾطٔحع ُٚ ٤ٛثس جٌُٔطد جُٔطٔػ٤ِٖ ك٢ 

)جُشت٤ظ، ٗحترٚ، أ٤ٖٓ جُق٘ذٝم، جلأ٤ٖٓ جُؼحّ أٝ جُغٌشض٤ش(، ًٔح ٣٘ؼوذ جُٔؿِظ ٓشز 

ح ٣ؾطشه ك٤ٖٔ ٣شؽف ُؼن٣ٞس ٓ ؿِظ جلإدجسز إٔ ٣ٌٕٞ ٓطٔطؼاح ًَ غلاغس أؽٜش، أ٣نا

ح  آ ذكوٞهٚ جُٔحد٣س، ًٔح ٣ٌٕٞ هحّ ذأدجء خذٓحش ُٔؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ػٔٞ

ُِٝؿٔؼ٤س ذقلس خحفس، ًزُي لا ٣ؿٞص جُؿٔغ ذ٤ٖ ػن٣ٞس ٓؿِظ جلإدجسز ٝجُؼَٔ 

 ذحُؿٔؼ٤س ذأؾش.

أٓح ػٖ عِطحش ٓؿِظ جلإدجسز ك٤ٌٕٞ ُِٔؿِظ جُغِطحش جُلاصٓس لإدجسز ؽثٕٞ 

 ٤ٔؼس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشص جُٜٔحّ:جُؿ

  )جٗطكحخ ست٤ظ ٓؿِظ جلإدجسز ٝٗحترٚ ٝأ٤ٖٓ جُق٘ذٝم ٝجلأ٤ٖٓ جُؼحّ )جُغٌشض٤ش

 ُِؿٔؼ٤س، ٓغ ضكذ٣ذ جخطقحفحضْٜ ٝعِطحضْٜ.

 .ئػذجد جُِٞجتف جُذجخ٤ِس ُؼشمٜح ػ٠ِ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس 

  ْجخطقحفحضٜض٣ٌٖٞ جُِؿحٕ جُلاصٓس ُكغٖ ع٤ش جُؼَٔ، ٝضكذ٣ذ. 

 جُؼح٤ِٖٓ ذحُؿٔؼ٤س.ضؼ٤٤ ٖ 

  ئؾشجء جُذسجعحش ُطكذ٣ذ جُٔؾشٝػحش جُخذ٤ٓس ٝجلإٗطحؾ٤س ُطكو٤ن أؿشجك

 جُؿٔؼ٤س. 

( إٔ ٣لٞك ٓؿِظ جلإدجسز ك٢ ًَ أٝ ذؼل 28ػلاٝز ػ٢ِ رُي ذ٤٘ص جُٔحدز )

ػنٞج ْٜٓ٘ )جُشت٤ظ أٝ ٗحترٚ، ٝأ٤ٖٓ جُق٘ذٝم،  55ُؿ٘س ض٘ل٤ز٣س ضطؾٌَ  ٚجخطقحفحض
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جُغٌشض٤ش(، ٝضؼوذ ٛزٙ جُِؿ٘س ٓشز ًَ ؽٜش ػ٠ِ جلأهَ لاعطؼشجك قحُس ٝجلأ٤ٖٓ جُؼحّ 

 جُؼَٔ ذحُؿٔؼ٤س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشص جُٜٔحّ:

 .جػطٔحد جُطقشكحش جُٔح٤ُس ك٢ جُكذٝد جُط٠ ٣وشسٛح ٓؿِظ جلإدجسز 

 .جػطٔحد ضشؽ٤ف جُؼح٤ِٖٓ ٝضؼ٤ْٜ٘ ك٢ قذٝد هٞجػذ ٓؿِظ جلإدجسز، ٝأقٌحّ جُلاتكس 

  جُؿشد جُغ١ٞ٘.جػطٔحد ٓكحمش 

  .دسجعس جُغ٤حعس جُط٘ل٤ز٣س ُِٔؾشٝػحش ٝجلاهطشجقحش جُؿذ٣ذز ٝٓؾشٝع ج٤ُٔضج٤ٗس 

( ٜٓحّ ست٤ظ ٓؿِظ جلإدجسز ٝعِطحضٚ ٜٝٓ٘ح ستحعٚ ؾِغحش 22ذ٤٘ٔح أٝمكص جُٔحدز )

جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٝٓؿِظ جلإدجسز ٝٓح ٣كنشٙ ٖٓ ُؿحٕ دجخِٚ ُٝٚ قن دػٞجضٜح، 

قحفحش أ٤ٖٓ ػحّ جُؿٔؼ٤س )جُغٌش٣طش جُؼحّ( ٜٝٓ٘ح: ( جخط25ًزُي ذ٤٘ص جُٔحدز )

، 20ضكن٤ش ؾذٍٝ أػٔحٍ جُٔؿِظ ٝضٞؾ٤ٚ جُذػٞز ُلأػنحء، ًٔح أظٜشضح جُٔحدضحٕ )

( جخطقحفحش أ٤ٖٓ جُق٘ذٝم جُز١ ٣ؼذ ٓغثٞلاا ػٖ ؾ٤ٔغ ؽثٕٞ جُؿٔؼ٤س جُٔح٤ُس 22

حلإمحكس ئ٠ُ هرواح ُِ٘ظحّ جُز١ ٣ؼذٙ ٓشجهد جُكغحذحش ٣ٝٞجكن ػ٤ِٚ ٓؿِظ جلإدجسز، ذ

 رُي أؽحسش ئ٠ُ جخطقحفحش ٓشجهد جُكغحذحش ٤ًٝل٤س ضؼ٤٘ٚ.

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذح٤ٌَُٜ جلإدجس١ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

( ك٢ جُرحذ٤ٖ ججُشجذغ ٝجُخحٓظ جُٜٔحّ 22:  54جلأسد٤ٗس كوذ ٗٞهؾص جُٔٞجد ٖٓ )

٤ٌَ ئ٠ُ ػ٘قشجٕ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ٝجُغِطحش جُط٘ل٤ز٣س ٝجُغؿلاش، ق٤ع ٣٘وغْ جُٜ

 جُؼحٓس ٝج٤ُٜثس جلإدجس٣س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜ

( ٖٓ جُرحخ جُشجذغ ػ٠ِ إٔ ض٘وغْ ٤ٛثحش جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس 05: 54ٗقص جُٔٞجد ٖٓ )

ئ٠ُ كق٤ِٖ، جُلقَ جلأٍٝ ٣ٔػَ ج٤ُٜثس جُطأع٤غ٤س، ق٤ع ضطأُق ٖٓ عرؼس أؽخحؿ، 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُرؼنْٜ:

حر، ق٘س ٓؿؽ، ذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُلقَ جُػح٢ٗ ج٤ُٜثس ٓكٔٞد جلأخشط، ٝكحسٝم ٓؼ

ُِؿٔؼ٤س، ٓغ ٓشجهرس ضطر٤ن ٛزٙ  جُؼحٓس جُغ٤حعس ُٞمغ جُؼ٤ِح جُغِطس جُؼحٓس جُط٢ ضؼذ

 جؽطشجًحضْٜ عذدٝج جُز٣ٖ جلأكشجد جُؼح٤ِٖٓ جلأػنحء ؾ٤ٔغ ٖٓ جُغ٤حعس، ٝضطأُق

 جُؼحٓس ج٤ُٜثس ًزُي ضؿطٔغُِؿٔؼ٤س،  جلأخشٟ جُٔح٤ُس ذؿ٤ٔغ جُطضجٓحضْٜ ٝأٝكٞج جُغ٣ٞ٘س،

 ٖٓ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس  جُغ٘س ٜٗح٣س ك٢ جؾطٔحػاح ػحد٣اح ُِؿٔؼ٤س، ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ٖٓ ذذػٞز

 جُغ١ٞ٘ جلإدجس١ ٝجُٔح٢ُ، ٝٓ٘حهؾطٜٔح، جُطوش٣ش ُطلاٝز جلإدجس٣س،  ػن٣ٞس ج٤ُٜثس

شٛح ٤ٛثس ئدجس٣س ؾذ٣ذز، ٝؿ٤ ٝجٗطخحخ جُطوذ٣ش٣س،  ٓؾشٝع جُٔٞجصٗس ػ٠ِ ٝجُٔقحدهس

ٖٓ جلأػٔحٍ، ًٔح ٣كذد ٌٓحٕ جلاؾطٔحع ٝٓٞػذٙ ٖٓ هرَ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س، ٣ٌٕٝٞ 

( ُلأػنحء، ٣ٝؿٞص ٤ُِٜثس 5جلاؾطٔحع هح٤ٗٞٗاح ئرج قنشٙ جلأًػش٣س جُٔطِوس )جُ٘قق + 

ك٢ ذؼل جُكحلاش، أٓح ػٖ جُطق٣ٞص كأؽحسش جُٔحدز  جعطػ٘حت٤حجُؼحٓس إٔ ضؼوذ جؾطٔحػاح 

 ٣ٔػِٜح جُط٢ جلأفٞجش ذأؿِر٤س ُِؿٔؼ٤س جُؼحٓس ٤ٜثسجُ هشجسجش ( أٗٚ ضقذس00)

جُكحمشٕٝ، ًٔح ٣ؿٞص ُٜح ضؾ٤ٌَ ُؿحٕ ٖٓ جلأػنحء ُركع جُٔغحتَ جُٞجسدز ك٢ 

 ؾذٍٝ أػٔحُٜح، ٝئػذجد جُطٞف٤حش.
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( ٛزٙ جُٜٔحّ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ 02أٓح ػٖ ٜٓحّ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٝجخطقحفٜح كط٘حُٝص جُٔحدز )

 ػشك لاذشصٛح

 ٝأػنحتٜح جلإدجس٣س ُِؿٔؼ٤س ج٤ُٜثس ست٤ظ جٗطخحخ. 

 جلإدجس٣س. ج٤ُٜثس ك٢ ػنٞجا  ٣ٌٕٞ لا ذك٤ع جُوح٢ٗٞٗ، جُكغحذحش ٓذهن جٗطخحخ 

 َجلأعحع٢ جُ٘ظحّ ضؼذ٣. 

 ست٤ظ جُؼحٓس ج٤ُٜثس جؾطٔحػحش ( إٔ ٣طشأط05، 02ػلاٝز ػ٠ِ رُي ٗقطح جُٔحدضحٕ )

ٓكحمش جُؿِغحش، ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ُِؿٔؼ٤س، ًٔح ضذٕٝ هشجسجش ج٤ُٜثس جُؼحٓس ك٢ عؿَ 

 ٣ٝٞهغ ػ٤ِٜح جُشت٤ظ ٝأ٤ٖٓ جُغش.

( ٖٓ جُرحخ جُشجذغ )جُلقَ جُػحُع( ئ٠ُ ج٤ُٜثس 20: 01ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔٞجد ٖٓ )

جُؼحٓس ذحلاهطشجع  ج٤ُٜثس ض٘طخرْٜ أػنحء ٝعطس جلإدجس٣س ٝض٣ٌٜٞ٘ح جُٔطٔػِٚ ك٢ ست٤ظ

( ٜٓحّ ج٤ُٜثس 09جُغش١ ُٔذز ع٘ط٤ٖ، ٣ٝؿٞص ئػحدز جٗطخحذْٜ، ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

 ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜحٝجخطقحفحضٜجلإدجس٣س 

 ٗؾحهحش ػ٠ِ ئؽشجف ٖٓ رُي ٣ططِرٚ ٝٓح ُِؿٔؼ٤س، جُذجخ٤ِس جُؼلاهحش ٓرحؽشز 

 جلأػنحء.

 ٝؽإٜٝٗح جُخحسؾ٤س جُؼلاهحش ٓرحؽشز. 

 جُؿٔؼ٤س  أٛذجف ٗطحم ك٢ ٣ذخَ ٝٓح ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُػوحك٤س حشجُٔؾشٝػ ئدجسز

 .جلأسد٤ٗس

 َقوٞم ٖٓ ُٜح ذٔح ٝجُونحت٤س، ٝجلأ٤ِٛس جُك٤ٌٓٞس ج٤ُٜثحش ًحكس ُذٟ جُؿٔؼ٤س ضٔػ٤ 

 .ٝجؾرحش ٖٓ ػ٤ِٜح ٝٓح

( جُؾشٝه جُٞجؾد ضٞجكشٛح ك٢ ستحعس جُؿٔؼ٤س، ٝػن٣ٞحش 04ًزُي أٝمكص جُٔحدز )

 جلإؾشجءجش جُخحفس ُِؿٔؼ٤س جُذجخ٢ِ ( جُ٘ظح08ّج٤ُٜثس جلإدجس٣س، أ٣نَح ٗحكؾص جُٔحدز )

جؾطٔحػحضٜح،  ػوذ ذ٤ٌل٤س جُٔطؼِوس جلإدجس٣س، ٝجلأقٌحّ ج٤ُٜثس ُشتحعس ٝػن٣ٞس ذحُطشؽ٤ف

 .جُؼن٣ٞس ٝكوذجٕ جُوشجسجش، ٝجضخحر

 ( كأؽحسش ئ٠ُ إٔ جٌُٔطد جُط٘ل٤ز١ ٤ُِٜثس جلإدجس٣س ٣طأُق ٖٓ ج٥ض22:٢أٓح جُٔحدز )

 ٞٛٝ :ؾِغحش ذشتحعس ٣ٝوّٞ جُؿٜحش، ؾ٤ٔغ أٓحّ ُِؿٔؼ٤س جُوح٢ٗٞٗ جُٔٔػَ جُشت٤ظ 

 جلإدجس٣س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأػٔحٍ. ج٤ُٜثس

 ّٞق٤حضٚ.فلا ؾ٤ٔغ ٣ٝٔحسط ؿ٤حذٚ، قحُس ك٢ جُشت٤ظ ٓوحّ ٗحتد جُشت٤ظ: ٣و 

 ّٞجُؼحٓس، جلإدجس٣س ٝج٤ُٜثس ج٤ُٜثس ؾِغحش أػٔحٍ ؾذٍٝ ذاػذجد أ٤ٖٓ جُغش: ٣و 

 ٓكحمشٛح. ٝضذ٣ٖٝ

 أٓٞجٍ ٝئدجسز ُِؿٔؼ٤س جُطوذ٣ش٣س ج٤ُٔضج٤ٗس ٓؾشٝع ذاػذجد أ٤ٖٓ جُق٘ذٝم: ٣خطـ 

 جُؿٔؼ٤س.
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إٔ ضإُق ٖٓ  ( إٔ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ٣ٌٔطٜح20، 25ػلاٝز ػ٠ِ رُي أٝمكطح جُٔحدضحٕ )

ذ٤ٖ أػنحء جُؿٔؼ٤س ُؿحٗح كشػ٤س ُٔغحػذضٜح ك٢ جُو٤حّ ذحلأػٔحٍ جُٔ٘ٞهس ذٜح، ًزُي 

كشٝع  ك٤ٜح ضٞؾذ لا ٓ٘حهن ك٢ ػح٤ِٖٓ أػنحء ٝؾٞد قحُس جلإدجس٣س ك٢ ٤ُِٜثس ٣ؿٞص

 ُِؿٔؼ٤س إٔ ضخطحس ٓ٘ذٝذاح ٖٓ ذ٤ٖ جلأػنحء جُؼح٤ِٖٓ.

ج ٗقص جُٔحدز ) إٔ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ضؼذ جُغؿلاش  ( ٖٓ جُرحخ جُخحٓظ ػ22٠ِٝأخ٤شا

ٝجُذكحضش جُلاصٓس لأػِٜٔح، ٜٝٓ٘ح: عؿَ ه٤ذ جُؼوحسجش ٝجُٔ٘وٞلاش جُط٢ ضٔطٌِٜح 

 جُؿٔؼ٤س، عؿَ ُطذ٣ٖٝ أعٔحء ٝػ٘ح٣ٖٝ جلاػنحء ٝؿ٤شٛح. 

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذح٤ٌَُٜ جلإدجس١ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿٔؼ٤س جلآش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش كوذ 

( أهغحّ ج٤ٌَُٜ ٜٝٓحٓٚ 51، 55، 50، 55، 52، 8، 4، 9، 1، 5، 2ٗٞهؾص جُٔٞجد  )

جلإدجس٣س ٝجُط٘ل٤ز٣س ٝجُغ٤حعحش ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس، ق٤ع ٣٘وغْ ج٤ٌَُٜ ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

 جُؼ٘حفش، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜ

( جُٔغإُٕٝٞ جُط٘ل٤ز٣ٕٞ، ق٤ع ض٘وغْ جُٔحدز ئ٠ُ غلاغس أهغحّ: 2كوذ ضنٔ٘ص جُٔحدز )

جلإدجسز جُط٘ل٤ز٣س جُٔطٔػِٕٞ ك٢ ست٤ظ جُؿٔؼ٤س ٓ٘طخد، أٝمف جُوغْ جلأٍٝ ٓغإُٕٝٞ 

أ٤ٖٓ ف٘ذٝم؛ ٝٓذ٣ش ض٘ل٤ز١. ٣ؼَٔ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ًؼنٞ ؿ٤ش ٓقٞش ذكٌْ ٓ٘قرٚ 

ك٢ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝجُٔؿِظ، أٓح جُوغْ جُػح٢ٗ كط٘حٍٝ جُٞجؾرحش، ق٤ع ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ 

حّ جلأخشٟ ٜٝٓ٘ح: ضوذ٣ْ جُٔغإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤ز٣ٖ أدجء جُٞجؾرحش جُٔطؼِوس ذٔ٘حفرْٜ ٝجُٜٔ

ضوحس٣ش ع٣ٞ٘س ئ٠ُ جُٔؿِظ، ٓغ ض٠ُٞ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ئدجسز جُؿٔؼ٤س ٝٓٞظل٤ٜح، ٝجُو٤حّ 

ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس، أٓح جهغْ جُػحُع ك٤طنٖٔ جُٞظحتق جُؾحؿشز  جُٔ٘قٞفسذحلأٗؾطس 

 .ُِٔ٘طخر٤ٖ كؼ٘ذ خِٞ أٟ ٓ٘قد ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ َٓء جُٔ٘قد جُؾحؿش

( كؾطِٔص ػ٠ِ عطس أهغحّ، ق٤ع ض٘حٍٝ 5أٓح ػٖ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ كأؽحسش ئ٤ُٚ جُٔحدز )

( 55جُوغْ جلأٍٝ جُط٣ٌٖٞ ك٤طأُق جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٖٓ )

ج ذٔح ك٢ رُي: جُٔغإُٕٝٞ جلأسذؼس ُِؿٔؼ٤س، ٝجُشت٤ظ جُغحذن ٓرحؽشز، ٝػؾشز  اٞ ػن

لاظ ع٘ٞجش، ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ؾ٤ٔغ أػنحء جُٔؿِظ أػنحء ٣٘طخرْٜ جُٔؿِظ ُٔذز غ

جُط٘ل٤ز١ أػنحء ٗؾط٤ٖ ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ذ٤٘ٔح ٗقح جُوغٔحٕ جُػح٢ٗ 

 ٝجُػحُع ػ٠ِ ٜٓحّ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝؽشٝهٚ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصٛح

  ٣ؼَٔ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٤ٗحذس ػٖ جُٔؿِظ ك٢ ئدجسز جُغ٤حعحش ٝجُرشجٓؽ

 جُٔوطشقس.

 .ج ػٖ أٗؾططٚ ك٢ جؾطٔحع جُٔؿِظ جُٔوشس  ٣وذّ ضوش٣شا

 .٣ط٠ُٞ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ جُٔغإ٤ُٝس جلاتطٔح٤ٗس ُِؿٔؼ٤س، ٣ٝذ٣ش ؽإٕٝ جُؿٔؼ٤س 

ًزُي أؽحس جُوغْ جُشجذغ ػ٠ِ جلاؾطٔحػحش، ق٤ع ٣ؼوذ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٓح لا ٣وَ ػٖ 

ؿٔؼ٤س، ًٔح ٗـ أسذؼس  جؾطٔحػحش ًَ ػحّ، ٣ٝؼوذ أقذٛح خلاٍ جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘ ُِ

جُوغْ جُخحٓظ ئ٠ُ ؽٞجؿش جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ق٤ع ٣ؾـَ أ١ ٓ٘قد ؽحؿش ك٢ 

جُؼن٣ٞس جُٔ٘طخرس ػٖ هش٣ن ضؼ٤٤ٖ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ض٘حٍٝ جُوغْ 
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جُغحدط جُطؼ٤٤٘حش. ق٤ع ٣ؼ٤ٖ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ٖٓ هرَ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٣ٝط٠ُٞ ٓ٘قرٚ 

 ُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ضؼ٣ٞنحش جُٔٞظل٤ٖ.قغد سؿرطٚ، ًٔح ٣كذد ج

، كحؽطَٔ جُوغْ جلأٍٝ ػ٠ِ ٚٝجخطقحفحض( جُٔؿِظ 1ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔحدز )

٣ؼذ جُٔؿِظ ج٤ُٜثس جُٔغإُٝس ػٖ ف٘غ جُغ٤حعحش ك٢  :ٝجؾرحش جُٔؿِظ، ٜٝٓ٘ح

 جُؿٔؼ٤س، ًٔح ٣ٌٕٞ ُِٔؿِظ عِطس ٓشجهرس ٝكشك جلاُطضجّ ذؿ٤ٔغ ع٤حعحش جُؿٔؼ٤س،

كط٘حٍٝ ض٣ٌٖٞ جُٔؿِظ ٝؽشٝهٚ، ق٤ع ٣كن ٌَُ ٖٓ أػنحء جُؿٔؼ٤س، أٓح جُوغْ جُػح٢ٗ 

ٝأهغحٜٓح، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز، ٝجلاضكحدجش جُٞه٤٘س لأٓ٘حء جٌُٔطرحش جُطشؽ٤ف ك٢ 

ح ذؾٌَ ٓرحؽش ٖٓ هرَ  21جُٔؿِظ ٖٓ دٝجتشْٛ جلاٗطخحذ٤س، ٣ٝطْ جٗطخحخ  آ ج ػح اٞ ػن

ز١ جُٔ٘طخر٤ٖ جُطق٣ٞص ذكٌْ جُؿٔؼ٤س ًٌَ، ًزُي ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ أػنحء جُٔؿِظ جُط٘ل٤

( كط٘حُٝٞج ٓذز خذٓس أػنحء 5، 2، 2ٓ٘قرْٜ ػ٠ِ أػنحء جُٔؿِظ، أٓح جُوغْ )

جُٔؿِظ ُٔذز غلاظ ع٘ٞجش أٝ قط٠ ٣طْ جٗطخحخ ٖٓ ٣خِلْٜ، ذحلإمحكس ئ٠ُ أػنحء 

جُٔؿِظ ٣ؼَٔ جُشت٤ظ، ٝجُشت٤ظ جُٔ٘طخد، ٝأ٤ٖٓ جُق٘ذٝم، ٝجُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ 

جُٔؿِظ، ٣ٝؼَٔ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ًغٌشض٤ش ُٚ، ًزُي أؽحس ُِؿٔؼ٤س، ًٔغث٤ُٖٞ ػٖ 

جُوغْ جُخحٓظ ئ٠ُ جؾطٔحػحش جُٔؿِظ، كحٗٚ ٣ؼوذ ٓح لا ٣وَ ػٖ جؾطٔحػ٤ٖ ًَ ػحّ، 

( ؽٞجؿش جُٔؿِظ ق٤ع ٣ؼ٤٤ٖ جُٔ٘قد جُؾحؿش ك٢ جُٔؿِظ ٖٓ 1ذ٤٘ٔح ٗحهؼ جُوغْ )

كٞس جُطقذ٣ن ػ٠ِ  خلاٍ جلاٗطخحذحش جُطح٤ُس لإًٔحٍ جُٔذز جُٔطرو٤س ٣ٝغش١ ٓلؼُٜٞح

ج أٝمف جُوغْ جُغحذغ خلاكس جُٔؿِظ كغ٤طْ ؽـَ جُٔوؼذ ذٞجعطس  جلاٗطخحذحش، ٝأخ٤شا

 جُٔشؽف جُز١ ققَ ػ٠ِ غح٢ٗ أًرش ػذد ٖٓ جلأفٞجش ك٢ جلاٗطخحذحش جُغ٣ٞ٘س.

( جؾطٔحػحش جُؿٔؼ٤س كطنٔ٘ص جُٔحدز عرؼس أهغحّ، 9ًزُي أٝمكص جُٔحدز )

١ٞ ٝٛٞ جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘ ُِؿٔؼ٤س، ًٔح أظٜش جُوغْ ض٘حٍٝ جُوغْ جلأٍٝ جلاؾطٔحع جُغ٘

جُػح٢ٗ جؾطٔحػحش جُؼن٣ٞس جٌُٔٞٗس ٖٓ جلأػنحء جُز٣ٖ ٣كن ُْٜ جُطق٣ٞص ك٢ 

جُؿٔؼ٤س، ٝػ٠ِ جلأسؾف ضؼوذ جؾطٔحع جُؼن٣ٞس خلاٍ جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘، أٓح جُوغْ 

أٝ جُػحُع كؼشك جلاؾطٔحػحش جُخحفس جُط٢ ٣ٌٖٔ دػٞضٜح ٖٓ هرَ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ 

جُٔؿِظ أٝ ػٖ هش٣ن جُطٔحط جُؼن٣ٞس، ذ٤٘ٔح ٗـ جُوغْ جُشجذغ ػ٠ِ جُطغؿ٤َ، ق٤ع 

ضطنٖٔ جؾطٔحػحش أٝ ٓإضٔشجش جُؿٔؼ٤س سعْ ضغؿ٤َ قغد ضوذ٣ش جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، 

جُوغْ جُخحٓظ ػٖ جلاؾطٔحػحش جلاكطشجم٤س جُط٢ ضؼوذ ذؾٌَ  ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ضكذظ

ح ض٘حٍٝ جُوغْ جُغحدط جُطق٣ٞص ك٤ِضّ جكطشجم٢ ٜٝٓ٘ح جؾطٔحػحش جلاضكحدجش،  أ٣نا

ج ضنٖٔ جُوغْ جُغحذغ  ضق٣ٞص جلأؿِر٤س ُطٔش٣ش أ١ ئؾشجء ٣طْ جُطق٣ٞص ػ٤ِٚ، أخ٤شا

ج ٓقٞضاح ك٢ جؾطٔحػحش  اٞ ػ٠ِ جُ٘قحخ جُوح٢ٗٞٗ ق٤ع ٣ؾٌَ خٔغس ٝعرؼٕٞ ػن

جُؼن٣ٞس، ٣ٌٕٝٞ جُ٘قحخ جُوح٢ٗٞٗ لاؾطٔحػحش جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝجُٔؿِظ ٝجُِؿحٕ 

 ر٤س أفٞجش جلأػنحء جُٔكذد٣ٖ.ذأؿِ

( جُط٢ جؽطِٔص ػ٠ِ عطس أهغحّ، كط٘حٍٝ 4أٓح ػٖ جُِؿحٕ كأؽحس ئ٤ُٜح ٖٓ خلاٍ جُٔحدز )

 جُوغْ جلأٍٝ أٗٞجع جُِؿحٕ ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٜٝٓ٘ح
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  ،جُِؿحٕ جُذجتٔس: ٠ٛٝ جُِؿحٕ جُذجتٔس ُِؿٔؼ٤س ٜٝٓ٘ح ُؿ٘س جُِٞجتف، ُٝؿ٘س جُطؼ٤٤٘حش

 طخحذحش.... ئُخ ُٝؿ٘س جلاٗ

  ٕجُِؿحٕ جُخحفس: جُِؿحٕ جُط٢ ٤ُغص ُؿحٗاح دجتٔس ٜٝٓ٘ح جُِؿحٕ جُٔخققس ٝجُِؿح

 جلاعطؾحس٣س.

  ٕجُِؿحٕ جُٔؾطشًس ذ٤ٖ جلأهغحّ: ٣ؿٞص ئٗؾحء ُؿحٕ ٓؾطشًس ذ٤ٖ جلأهغحّ أٝ ُؿح

 ٓؾطشًس ٖٓ هرَ جُٔؿِظ أٝ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١.

جُؿٔؼ٤س كطنٖٔ ضؼ٤٤ٖ سؤعحء جُِؿحٕ ًٔح أٝمكح جُوغٔحٕ جُػح٢ٗ ٝجُػحُع ضؼ٤٤٘حش 

ٝأػنحتٜح ٖٓ هرَ جُشت٤ظ جُٔ٘طخد ٣ٝٞجكن ػ٤ِْٜ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١. ػلاٝز ػ٠ِ رُي 

ح أٝمكح جُوغٔحٕ جُشجذغ  أؽ٤ش ئ٠ُ ضشؽ٤كحش ضؼ٤٤٘حش جُِؿحٕ ٝؽشٝهٜح، أ٣نا

ٝجُخحٓظ جُٔ٘حفد جُؾحؿشز ك٢ جُِؿحٕ ٤ًٝل٤س جُطؼ٤٤ٖ ذٜح، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ؽشـ 

ُؼضٍ ٖٓ جُِؿحٕ ق٤ع ٣ؿٞص ُِٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ػضٍ جُؼنٞ أٝ ئػحدضٚ ٖٓ هشم ج

خلاٍ جُطق٣ٞص ذأؿِر٤س غِػ٢ جُٔؿِظ، أٓح ػٖ جُوغْ جُغحدط كطكذظ ػ٠ِ جُو٤ٞد  

 ٝجلاعطػ٘حءجش جُٔقشـ ذٜح.

جُٔؾطِٔس  ( ك٢ ج٤ٌَُٜ جلإدجس١ ُِؿٔؼ٤س جلآش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش8أٓح ػٖ جُٔحدز )

لاُٜح جُطؼشف ذحلأهغحّ جُذجخ٤ِس ك٢ جُؿٔؼ٤س ٝأٗٞجػٜح، ػ٠ِ خٔغس أهغحّ ؽشقص ٖٓ خ

ٝػذد أػنحتٜح، ًٔح ض٘حُٝص جُكًٞٔس ٝجُو٤ٞد ق٤ع ٣خنغ ًَ هغْ ُِٞجتف ٝجُوٞجػذ 

جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُؿٔؼ٤س، ٓغ ضٞجكش ئٌٓح٤ٗحش ٌَُ هغْ ذاٗؾحء ُؿحٕ ٝأهغحّ ٝٝقذجش 

ُي أٝمكص جُٔحدز ضحذؼس أخشٟ قغد جلاهطنحء لإٗؿحص أػٔحٍ جُوغْ، ػلاٝز ػ٠ِ ر

 أٗؾطس جلأهغحّ ٜٝٓ٘ح ضط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش، ٝفذٝس ٓ٘ؾٞسجش... ئُخ

ٝضنٔ٘ص غلاغس أهغحّ، أؽحس  ( جُٔحتذز جُٔغطذ٣شز52ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

جُوغْ جلأٍٝ ئ٠ُ جُـشك ٖٓ جُٔحتذز جُٔغطذ٣شز، ق٤ع ضؼذ ٝقذز دجخ٤ِس ك٢ ؾٔؼ٤س 

ُطؼ٤ِْ ٝأٗؾطس جُؿٔؼ٤س ٝأٛذجكٜح جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ٝٝع٤ِس ُٔ٘حهؾس جُؼن٣ٞس ٝج

ٝأ٣ُٞٝحضٜح، ًٔح جعطؼشك جُوغْ جُػح٢ٗ ػوذ جُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز، كطنْ ٓح لا٣وَ ػٖ 

ج ٖٓٔ ٣ٜطٕٔٞ ذٔؿحٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓؿحلاش جٛطٔحّ جٌُٔطرحش، ًزُي ٗـ 552) اٞ ( ػن

جُوغْ جُػحُع ػ٠ِ جُكًٞٔس ٝجُو٤ٞد جُخحمؼس ُٜح جُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز كحٜٗح ضخنغ ُ٘لظ 

 ُِٞجتف ٝجُوٞجػذ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُؿٔؼ٤س.ج

( ئ٠ُ جُلشٝع جُٔٔػِس ُِؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش، 55ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔحدز )

كزًش جُوغْ جلأٍٝ إٔ جُـشك ٜٓ٘ح ٛٞ جُطؼحٕٝ ك٢ ضؼض٣ض جُٔؾحس٣غ جُؼحٓس ٝجُٔؾطشًس 

جُلشٝع،  ٓغ جُؿٔؼ٤س ٝٓؿٔٞػحش جٌُٔطرس جلأخشٟ، أٓح جُوغْ جُػح٢ٗ كأؽحس ئ٠ُ ضأع٤ظ

ق٤ع ٣ؿٞص ُِٔؿِظ جلاػطشجف ذلشع ٝجقذ ك٢ أ١ ٝلا٣س أٝ ٓوحهؼس، لا ٣ؿٞص ضؼذد 

جُلشٝع ك٢ جُٞلا٣س جُٞجقذز، ًزُي ض٘حٍٝ جُوغْ جُػحُع ٝجلأخ٤ش ذٜزٙ جُٔحدز ػ٠ِ جُو٤ٞد 

اٗح  ٝجُكًٞٔس، ك٤ٌٖٔ جلاػطشجف ذأ١ ؾٔؼ٤س ٌٓطرحش ق٤ٌٓٞس أٝ ئه٤ٔ٤ِس ضْ ضؾ٤ٌِٜح هحٗٞ

 ػَ ُِؿٔؼ٤س.ًلشع ضحذغ أٝ ٓٔ
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ح أظٜشش جُٔحدز )   ( أٗٚ ٣ؿٞص ُِٔ٘ظٔحش جُٞه٤٘س ٝجُذ٤ُٝس جُط٢ ُٜح أؿشجك 50أ٣نا

ٓؾحذٜس ُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش إٔ ضقرف ٓ٘ظٔس ٓ٘طغرس ُِؿٔؼ٤س، ًزُي ٣ؿٞص 

ُِٔإعغس أٝ أ١ هغْ أٝ ٓحتذز ٓغطذ٣شز ضحذغ ُِؿٔؼ٤س إٔ ضطِد إٔ ضقرف ٓ٘طغرس 

خشٟ ُٜح أؿشجك ٓٔحغِس لأٛذجف جُؿٔؼ٤س، ًٔح إٔ هِرحش ُٔ٘ظٔحش ٝه٤٘س أٝ د٤ُٝس أ

جلاٗطغحخ ضخنغ ُٔٞجكوس جُٔؿِظ، ًزُي أؽحسش ٛزٙ جُٔحدز ئ٠ُ أٗٚ لا ٣ؿٞص لأ١ ٝقذز 

 دجخ٤ِس ك٢ جُؿٔؼ٤س جلاٗنٔحّ ذؾٌَ ٓ٘لقَ ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح جُؿٔؼ٤س.

( ئ٠ُ جُغ٤حعحش جُٔطرؼس ك٢ جُؿٔؼ٤س، ٝإٔ لا 55ػلاٝز ػ٠ِ رُي أؽحسش جُٔحدز )

ضطؼحسك ٛزٙ جُغ٤حعحش ٓغ جُوحػذز جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ك٢ ُٞجتف جُؿٔؼ٤س، ًٔح ٗقص 

ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ ُؿ٘س ٓشجهرس جُغ٤حعحش ضؼ٠ُ٘ ذٔشجهرس جُطٞغ٤ن جُذه٤ن ٝضذ٣ٖٝ ع٤حعحش 

 جُؿٔؼ٤س. 

ضكٌُْ ج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس ذحُوٞجػذ جُط٘ظ٤ٔ٤س  ( ػ٠ِ أ51ًٕٔح ض٘حُٝص جُٔحدز )

(Robert’s Rules of Orderذٔح لا ) .٣طؼحسك جُِٞجتف جلاعحع٤س ُِؿٔؼ٤س 

ٓٔح عرن ٣طنف ض٤ٔض ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ قؿْ ٤ٌِٜٛح جلادجس١ 

٤س ٝض٘ظ٤ٔٚ، ٓغ ضٞجكش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُِؿحٕ، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز، ٝجُٔ٘ظٔحش جُذُٝ

ُغ٤ش جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤س، ُِٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن  جُٔ٘ظٔسٝجُٞه٤٘س، ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس 

 أٛذجف جُؿٔؼ٤س ٝأؿشجمٜح أًػش ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٝجُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس.

 الشإوى الوالٍت

( ذحُلقَ جُػح٢ٗ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 52:  1ٗقص جُٔٞجد ٖٓ )

ص ػ٠ِ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُِؿٔؼ٤س ٝهشم جعطـلاُٜح ٘ٔٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق كطن

ٝضؼ٤٘حش جُؼح٤ِٖٓ، ٓغ جُطؼشف ػ٠ِ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ جُٔطٔػِس ك٢ جؽطشجًحش جلأػنحء، 

ٝجُطرشػحش، ٝجُٜرحش، ٝجُٜذج٣ح، ٝجلإػحٗحش جُك٤ٌٓٞس، ٝقق٤ِس ئهحٓس جلأعٞجم جُخ٤ش٣س 

ح جُؼحتذ ٖٓ جلاعطػٔحس ك٢ جُٔؾحس٣غ جلإٗط حؾ٤س ٝجُخذ٤ٓس، ًزُي أؽ٤ش ٝجُٔؼحسك، ٝأ٣نا

ئ٠ُ إٔ جُغ٘س جُٔح٤ُس ضرذأ ك٢ ٣٘ح٣ش ٝض٘ط٢ٜ ك٢ د٣غٔرش، ٝضٞمغ أٓٞجٍ جُؿٔؼ٤س ك٢ 

( هشم جعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُِؿٔؼ٤س، 9جُر٘ي جلأ٢ِٛ جُٔقش١، ًٔح رًشش جُٔحدز )

ح  ق٤ع ُِؿٔؼ٤س قن جُقشف ٝضِٔي جُؼوحسجش ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضكو٤ن أؿشجمٜح، أ٣نا

 ( هشم ضؼ٤٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح4:٢ُجُٔحدز ) ض٘حُٝص

  ْ5845ُغ٘س  529جُطؼ٤٤ٖ ك٢ ئهحس أقٌحّ هحٕٗٞ جُؼَٔ سه.ّ 

  50هِد جٗطذجخ أ١ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ جُٔذ٤٤ٖٗ ذحُذُٝس ٝكواح لأقٌحّ جُٔحدز  ٖٓ

 جُوحٕٗٞ.

 .جٌٓح٤ٗس ضطٞع أػنحء جُؿٔؼ٤س أٝ ٖٓ ؿ٤شٙ ُِو٤حّ ذأػٔحٍ جُؿٔؼ٤س 

( أٗٚ ك٢ قحُس قَ جُؿٔؼ٤س ضإٍٝ أٓٞجُٜح ئ٠ُ 8ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي رًشش جُٔحدز )

ف٘ذٝم ئػحٗس جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإعغحش جُٔح٤ُس، ًزُي ٣ٌٖٔ ضؼذ٣َ أقٌحّ جُ٘ظحّ 

جلأعحع٢ ُِؿٔؼ٤س ٖٓ خلاٍ هشجس ٣قذس ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس، ًٔح ٣ؿٞص ُِؿٔؼ٤س إٔ 
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ئٗؾحء كشٝع جخشٟ ك٢ ٓكحكظحش ٓقش،  ضرحؽش ٗؾحهٜح ٖٓ خلاٍ كشٝع ُٜح أ١ ٣ٌٜٔ٘ح

 .حٗؾحهحضٜٝضٌٕٞ ضِي جُلشٝع ضحذؼس ُِؿٔؼ٤س ك٢ ًَ 

 50أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس كوذ ٗٞهؾص جُٔٞجد ٖٓ )

( ػ٘حفش 50(  ك٢ جُرحخ جُػحُع جُؾإٕٝ جُٔح٤ُس ٝجُطؼ٤٘حش، ق٤ع ض٘حُٝص جُٔحدز )59: 

 ، ٜٝٓ٘حجُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُِؿٔؼ٤س

 .سعّٞ جلاٗطغحخ ٝجلاؽطشجًحش جُغ٣ٞ٘س جُط٢ ٣ذكؼٜح جلأػنحء 

 .سعّٞ جُذٝسجش جُؼحٓس ٝجُٔطخققس جُط٢ ضؼوذٛح جُؿٔؼ٤س 

 .ج٣شجدجش جُكللاش ٝجُٜٔشؾحٗحش جُٔؼذز ٖٓ هرَ جُؿٔؼ٤س جلاسد٤ٗس 

 .جُٜرحش أٝ جُطرشػحش أٝ جلاػحٗحش 

حخ ُِؿٔؼ٤س، ٝجلاؽطشجًحش ( ػ٠ِ ٓوذجس سعّٞ جلاٗطغ52، 52ذ٤٘ٔح ٗقطح جُٔحدضحٕ )

جُغ٣ٞ٘س، ٝسعّٞ جُذٝسجش .... ئُخ، ًٔح رًش إٔ ضٞدع أٓٞجٍ جُؿٔؼ٤س ك٢ ذ٘ي أٝ أًػش 

( ئ٠ُ إٔ أٓٞجٍ جُؿٔؼ٤س 51، 55ٖٓ جُر٘ٞى جُٔك٤ِس جُٔشخقس، ًزُي أؽحسضح جُٔحدضحٕ )

 ك٢ ٣كطلع إٔ جُق٘ذٝم لأ٤ٖٓ ٣ؿٞص ٓخققس ُِقشف ػ٠ِ ضكو٤ن أٛذجكٜح، ًٔح لا

 ٜٓ٘ح ُِقشف ٓغطذ٣ٔس، عِلس ذقلس د٣٘حسجا  خٔغس عرؼ٤ٖ ٣طؿحٝص ذٔرِؾ ؿٔؼ٤سجُ خضٗس

( جُغ٘س جُٔح٤ُس ضرذأ ك٢ ًحٕٗٞ 59جُطٞجسب، ػلاٝز ػ٠ِ رُي ض٘حُٝص جُٔحدز ) قحلاش ك٢

ح إٔ ٤ُِٜثس جلإدجس٣س  جُػح٢ٗ )٣٘ح٣ش( ٝض٘ط٢ٜ ك٢ ًحٕٗٞ جلأٍٝ )د٣غٔرش(، ٝرًشش أ٣نا

أػنحتٜح ٓٞظل٤ٖ أٝ ك٤٤ٖ٘ جُؼَٔ ذقلس ٓإهطح ك٢ ُِؿٔؼ٤س جُكن ك٢ ضؼ٤٤ٖ ؿ٤ش 

جُؿٔؼ٤س ٝضقشف ُْٜ سٝجضرْٜ، ًٔح لا ٣ؿٞص ٤ُِٜثس فشف ٌٓحكأز لأػنحتٜح ك٢ قحُس 

ٝض٘ظ٤ٜٔح ذحعطػ٘حء قحُس  جُٞه٤٘س جُرر٤ِٞؿشجك٤ح ض٤ٌِلْٜ ُِو٤حّ ذأػٔحٍ جُؿٔؼ٤س أٝ ؾٔغ

 ئفذجس جُٔطرٞػحش جُط٢ ضط٠ُٞ جُؿٔؼ٤س ٗؾشٛح.

( جُؾإٕٝ 52ِن ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كوذ ٗٞهؾص جُٔحدز )ذ٤٘ٔح ك٤ٔح ٣طؼ

جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔحدز ئ٠ُ عطس أهغحّ، ق٤ع ض٘حٍٝ جُوغْ جلأٍٝ ضوذ٣ْ ج٤ُٔضج٤ٗس 

جُغ٣ٞ٘س ٝأٛذجكٜح ٝٓشجؾؼطٜح ٝجُٔٞجكوس ػ٤ِٜح، ٓغ جُطؼشف ذحُطوذ٣شجش جُغ٣ٞ٘س 

ُِغ٘س جُٔح٤ُس جُطح٤ُس، ًٔح أٝمكح جُوغٔحٕ ُلإ٣شجدجش، ذحلإمحكس ئ٠ُ جلإ٣شجدجش جُٔطٞهؼس 

جُػح٢ٗ ٝجُػحُع جُطذه٤ن ك٢ ٓشجؾؼس ؾ٤ٔغ جُكغحذحش ع٣ٞ٘اح ٖٓ هرَ ٓشجؾغ قغحذحش 

خحسؾ٢، ٓغ ضوذ٣ْ ضوش٣ش ذزُي ئ٠ُ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ٝئػذجد ضوش٣ش ع٣ٞ٘اح ُلأػنحء 

ٝجُٜذج٣ح قٍٞ جُٞمغ جُٔح٢ُ ُِؿٔؼ٤س، أٓح جُوغْ جُشجذغ كط٘حٍٝ ف٘حد٣ن جُٜرحش، 

لأؿشجك جُٞهق، ٝكواح ُِؾشٝه جُٔشكوس ذٜح جلأٓٞجٍ جُٞهل٤س ٓغ ٓشجػحز جُؾشٝه 

جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوس ذزُي، ذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُوغْ جُخحٓظ أٓ٘حء جُٞهق، ٝٓح ُْٜ ٖٓ عِطس 

ُلاقطلحظ ذأٓٞجٍ جُٜرحش ٝجعطػٔحسٛح ٝفشكٜح ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ذطش٣وس أخشٟ ٝكواح 

ح ُْٜ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ٓغ ٓشجػحز جُؾشٝه جُط٢ ٣لشمٜح ُِطٞؾ٤ٜحش جُط٢ هذ ٣ؼط٤ٜ

ج رًش جُوغْ جُغحدط ٗٞع ٖٓ أٗٞجع ػ٘حفش  جُٔحٗكٕٞ لأ١ ٖٓ ٛزٙ جلأٓٞجٍ، ٝأخ٤شا

ٝجُٔحتذز جُٔغطذ٣شز، ق٤ع ضكقَ  ُلأهغحّض٣َٞٔ جُؿٔؼ٤س جُٔطٔػَ ك٢ جُؾإٕٝ جُٔح٤ُس 
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دجخَ جُؿٔؼ٤س، ًٔح  سعّٞ ػن٣ٞحش جلأػنحء جُغ٣ٞ٘س ٖٓ أٟ هغْ أٝ ٓحتذز ٓغطذ٣شز

٣ؿٞص كشك سعّٞ ٝٓخققحش ئمحك٤س، رُي ُض٣حدز جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ذحُؿٔؼ٤س، 

ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٣ؼذ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٛٞ جُٔغثٍٞ ػٖ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝك٢ ػٜذضٚ، 

 ٣ٝطْ ٓكحعرطٜح ٝفشكٜح ٖٓ هرَ جُٔغإ٤ُٖٝ جُٔؼ٤٘٤ٖ.

ٞجسد جُٔح٤ُس ضؼذدش أؽٌحُٜح ٣ٌٖٔ ٓٔح عرن إٔ ٗغطؼشك إٔ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔ

، غْ ٤ِ٣ٜح ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش شٌُِٔطر٤حٝٓٞجسدٛح ك٢ جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س 

ج جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق.  جلأسد٤ٗس، ٝأخ٤شا

 جلاٗطخحذحش 2.0

( ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٤ًل٤س ػَٔ 52ًٔح أٝمكص جُٔحدز ) 

ح ٝؽشٝهٜح دجخَ ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔحدز ئ٠ُ عطس أهغحّ؛ ق٤ع جلاٗطخحذحش ُٝؿحٜٗ

أؽحسش جلأهغحّ ئ٠ُ إٔ ٣وّٞ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ُِؿٔؼ٤س ذطؼ٤٤ٖ ُؿ٘س ضشؽ٤ف ُطغ٤ٔس 

ج ػٖ جُطشؽ٤كحش هرَ جلاٗطخحذحش  جُٔشؽك٤ٖ ُِٔ٘حفد جلاٗطخحذ٤س، ٓغ ضوذ٣ْ ضوش٣شا

جع ٝجُطق٣ٞص ػ٤ِٜح، جُغ٣ٞ٘س، ٝضطْ ػ٤ِٔس جلاٗطخحذحش ٖٓ خلاٍ ذطحهحش جلاهطش

 .دجُٔ٘طخٝضطشجٝـ جُلطشز جلاٗطخحذ٤س ٓح ذ٤ٖ ع٘س ئ٠ُ غلاظ ع٘ٞجش قغد جُٔ٘قد 

ٓٔح عرن ٣طنف جٗلشجد لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذحقطٞجتٜح ػ٠ِ ٓحدز 

ُلاٗطخحذحش، ذ٤٘ٔح جكطوشضح ًَ ٖٓ لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ٝجلاسد٤ٗس ك٢ 

 ضٞم٤ف رُي.
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 الجوعٍاثحل 

( ٖٓ جُلقَ جُخحٓظ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 22ذ٤٘ص جُٔحدز )

ك٢ ؾٔؼ٤س أخشٟ ضؼَٔ ك٢  ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق أٗٚ ٣ؿٞص قَ جُؿٔؼ٤س أٝ جٗذٓؿٜح

ٗلظ ج٤ُٔذجٕ ذوشجس ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ؿ٤ش جُؼحد٣س، ًٔح أٝمكص جُٔحدز جُطشم 

 جُٔطرؼس ك٢ قَ جُؿٔؼ٤س أٝ جٗذٓحؾٜح ٓغ ئخطحس جُؿٜحش جُٔخطقس.

( ٖٓ 22أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس كوذ ٗقص جُٔحدز )

ؿٔؼ٤س ٖٓ هرَ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ك٢ جؾطٔحع ؿ٤ش ػحد١، جُرحخ جُغحدط ػ٠ِ ٤ًل٤س قَ جُ

( ٖٓ 25ق٤ع ٣قٞش غِػ٠ جلأػنحء أٝ أًػش ػَ هشجس جُكَ، ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

جُرحخ جُغحدط ػ٠ِ جُطشم جُٔطرؼس ك٢ قَ جُؿٔؼ٤س ٝضقل٤ٚ جُٔٔطٌِحش ٝجلأٓٞجٍ ئ٠ُ 

 جُؿٜس جُط٢ ضوشسٛح ج٤ُٜثس جُؼحٓس، ٝذٔح ٣طلن ٓغ أٛذجف جُؿٔؼ٤س.

( قَ جُؿٔؼ٤س، 54ح ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كوذ ٗٞهؾص جُٔحدز )ذ٤٘ٔ

ق٤ع ضكَُ جُؿٔؼ٤س ذأؿِر٤س ضق٣ٞص جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ذٔٞجكوس جُٔؿِظ، ًزُي أؽحسش 

جُٔحدز ئ٠ُ هش٣وس جُطقل٤س ذطٞص٣غ أ١ أٓٞجٍ ٓطرو٤س ػ٠ِ ٓ٘ظٔحش ٓؼلحز ٖٓ مش٣رس 

( ٖٓ هحٕٗٞ جلإ٣شجدجش جُذجخ٤ِس ُؼحّ 2)ؼ( ) 525جُذخَ جُل٤ذسج٤ُس ذٔٞؾد جُوغْ 

 ، ذق٤ـطٚ جُٔؼذُس.5841

هذ جعطؼشك ٓٔح عرن ضٞجكش ؽشٝه قَ جُؿٔؼ٤حش ك٢ جُػلاظ ُٞجتف جُغحذوس، ٓغ 

 جخطلاف هشم قِٜح.

 الأحكام العاهت

( ٖٓ جُرحخ جُغحذغ ك٢ لاتكس ؾٔؼ٤س 28، 24، 29، 21ضنٔ٘ص جُٔٞجد )

( 29، 21قٌحّ جُؼحٓس، هذ أٝمكطح جُٔحدضحٕ )جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ػ٠ِ جلأ

إٔ ضغش١ أقٌحّ ضِي جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ٖٓ ضحس٣خ جُٔقحدهس ػ٤ِٚ ٖٓ ج٤ُٜثس جُؼحٓس، 

٣ٝكٞص ضؼذ٣ِٚ ذحلإمحكس أٝ جلاُـحء ذؼذ ٓٞجكوس أًػش أػنحء ج٤ُٜثس جُؼحٓس، ٣ٝغش١ 

٤ُِٜثس ( إٔ 24جُطؼذ٣َ ذؼذ ضقذ٣وٚ ٖٓ جُؿٜحش جُٔخطقس، ًزُي ض٘حُٝص جُٔحدز )

جلإدجس٣س جُكن ك٢ ٝمغ ٗظحّ دجخ٢ِ ٣طنٖٔ جلأقٌحّ جُطلق٤ِ٤س ُِ٘قٞؿ جُٞجسدز، 

ج ذ٤٘ص جُٔحدز ) ( أقٌحّ ػحٓس 28ٓغ ضٞجكش ئٌٓح٤ٗس ضؼذ٣َ ٛزج جُ٘ظحّ جُذجخ٢ِ، ٝأخ٤شا

ضطؼِن ذحُؼح٤ِٖٓ ٓغ ٝمغ ضكذ٣ذ ُلثحش جُٞظحتق ك٢ قوَ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

 ٝجُطٞغ٤ن ٝجلأسؽلس.

( جلأقٌحّ ٣59خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كوذ أٝمكص جُٔحدز )أٓح ك٤ٔح 

جُؼحٓس جُخحفس ذطؼذ٣َ لاتكس جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ٖٓ هرَ أؿِر٤س أػنحء جُٔؿِظ 

جُكحمش٣ٖ ٝجُٔقٞض٤ٖ ك٢ جؾطٔحع جُٔؿِظ ٝجػطٔحدٛح ُطقرف عحس٣س جُٔلؼٍٞ، ٓغ 

ح، ػلاٝز ػ آ ٠ِ رُي ضكذ٣ع جُؿٔؼ٤س ئخطحس جلأػنحء ذحُطؼذ٣لاش هرَ ٗلحرٛح ذػلاغ٤ٖ ٣ٞ

 جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش ُٞجتكٜح ٝضؼذُٜح ضكش٣ش٣اح ٝكواح جُٔطـ٤شجش جُكح٤ُس.
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ٓٔح عرن ٣طنف ض٤ٔض جُلاتكطحٕ )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطنٜٔ٘ٔح ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓس، ذ٤٘ٔح جكطوشش 

 ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ضٞم٤ف رُي. لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س

 أوجت القىة والقصىر فً الٌظن الأساسٍت واللىائح الوٌظوت للجوعٍاث الثلاد 

جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س جعط٘طؽ ٖٓ جُذسجعس جُٔوحسٗس ذ٤ٖ 

ؾٔؼ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝ

جُِٞجتف، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك  ذؼل أٝؾٚ جُوٞز ٝجُوقٞس ذ٤ٖجٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س 

 .حلإذشجصٛ

 أوجه القىة

 .حٝٗؾحهحضٜأظٜشش جُػلاظ ُٞجتف ٗوحه ٓلقِس ػٖ أٛذجكٜح ٜٝٓحٜٓح  .5

ٗقص جُػلاظ ُٞجتف ػ٠ِ مشٝسز ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٌُٔطرحش ٝٓإعغحضٜح  .0

 ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح.

ذٜح ٝضطر٤وٜح ذذجخَ  ٝجُطضجْٜٓض٤ٔض جُػلاظ ُٞجتف ذزًش ذؼل جُوٞج٤ٖٗ جُٔؾشػس،  .2

 ُِؿٔؼ٤حش. سجُط٘ظ٤ٔ٤جُِٞجتف 

ض٘حُٝص جُػلاظ ؾٔؼ٤حش ؽشٝه ُِؼن٣ٞحش، ٓغ رًش أعرحخ قحلاش ضٞهق  .2

 جُؼن٣ٞحش ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح.

 جعطؼشمص جُػلاظ ُٞجتف ؽشٝه قَ جُؿٔؼ٤حش، ٓغ جخطلاف هشم قِٜح. .5

لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش جٗلشدش  .1

 ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ك٢ جُلاتكس ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح ٝٗؾأضٜح.

ض٤ٔضش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش ذكؿْ ٤ٌِٜٛح جلادجس١ جُٜحتَ ٝض٘ظ٤ٔٚ،  .9

٤ُس ٝجُٞه٤٘س، ًٔح رًشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُِؿحٕ، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز ، ٝجُٔ٘ظٔحش جُذٝ

ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس جُٔ٘ظٔس ُغ٤ش جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤س، ُِٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف 

 جُؿٔؼ٤س ٝأؿشجمٜح.

ك٢ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس،  شٌُِٔطر٤حذشصش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س  .4

 ٝضؼذد أؽٌحُٜح ٝٓٞجسدٛح.

ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ  جٗلشجدش لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذحقطٞجتٜح ػ٠ِ .8

 جلاٗطخحذحش ٝجُطق٣ٞص دجخَ جُؿٔؼ٤س.

ٝضؼذ٣لاش ُلاتكس ُطٞجكن  ضكذ٣ػحشض٤ٔضش ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذطٞجكش  .52

 جُٔطـ٤شجش جُكح٤ُس ك٢ هطحع جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓإعغحضٚ.  

ض٤ٔضضح لاتكطحٕ )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش  .55

 ٜٔ٘ٔح ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓسجلأسد٤ٗس( ذطن
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 أوجه القصىر

جكطوشضح ًَ ٖٓ جُلاتكطحٕ جُٔقش٣س ٝجلأٓش٤ٌ٣س ُِطؼش٣لحش ذحُطؼحذ٤ش جُٞجسدز ٝضحس٣خ  .5

 ٗؾأضٜٔح.

 هِس ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس ك٢ جُؿٔؼ٤طحٕ جُٔقش٣س ٝجلأسد٤ٗس. .0

ٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِجكطوشضح  ًَ ٖٓ لاتكس  .2

ك٢ جلاؽحسز ئ٠ُ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ  ٝلاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس

 جلاٗطخحذحش ٝجُطق٣ٞص دجخَ جُؿٔؼ٤طحٕ.

ُْ ضؾش لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ػ٠ِ ٓٞجد  .2

 ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓس ك٢ جُؿٔؼ٤س.

ُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُْ ض٘قطح جُلاتكطحٕ جُقحدسضحٕ ػٖ  .5

ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذٞؾٞد ضكذ٣ػحش ٝضؼذ٣لاش 

 ضٞجكن جُٔطـ٤شجش جُط٢ ضلاقن هطحع جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓإعغحضٚ.

 الٌخائج

ك٢ ئهحس عؼ٢ جُذسجعس جُكح٤ُس ئ٠ُ ضكو٤ن أٛذجكٜح، كوذ ضٞفِص ئ٠ُ جُؼذ٣ذ 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصٛح:ٖٓ جُ٘طحتؽ، 

 .حٝٗؾحهحضٜأظٜشش جُػلاظ ُٞجتف ٗوحه ٓلقِس ػٖ أٛذجكٜح ٜٝٓحٜٓح  .5

ٗقص جُػلاظ ُٞجتف ػ٠ِ مشٝسز ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٌُٔطرحش ٝٓإعغحضٜح  .0

 ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح.

أؽحسش لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش  .2

ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح ٝٗؾأضٜح، ذ٤٘ٔح جكطوشضح ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ك٢ جُلاتكس 

ًَ ٖٓ جُلاتكطحٕ جُٔقش٣س ٝجلآش٤ٌ٣س ُِطؼش٣لحش ذحُطؼحذ٤ش جُٞجسدز ٝضحس٣خ 

 ٗؾأضٜٔح.

أظٜشش جُػلاظ ؾٔؼ٤حش ك٢ ُٞجتكْٜ ؽشٝه جُؼن٣ٞحش، ٓغ رًش أعرحخ قحلاش  .2

 ضٞهق جُؼن٣ٞحش ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح.

حش ذزًش ضلحف٤َ ػذ٣ذز ػٖ ٤ٌِٜٛح ض٤ٔضش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطر .5

جلادجس١ ٝقؿٔٚ ٝض٘ظ٤ٔٚ، ًٔح ض٘حُٝص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُِؿحٕ، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز ، 

ٝجُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس ٝجُٞه٤٘س، ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس جُٔ٘ظٔس ُغ٤ش جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤س، 

ُِٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س ٝأؿشجمٜح أًػش ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 

 جلأسد٤ٗس.ٝجُؿٔؼ٤س 

ك٢ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس  شٌُِٔطر٤حذشصش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س  .1

ج  ٝضطؼذد أؽٌحُٜح ٝٓٞجسدٛح، غْ ٤ِ٣ٜح ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝأخ٤شا

 جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق.
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ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جٗلشجدش لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذحقطٞجتٜح  .9

جلاٗطخحذحش ٝجُطق٣ٞص دجخَ جُؿٔؼ٤س، ذ٤٘ٔح جكطوشضح  ًَ ٖٓ لاتكس ؾٔؼ٤س 

 جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ٝجلاسد٤ٗس ك٢ ضٞم٤ف رُي.

ض٤ٔضضح لاتكطحٕ )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش  .4

ش لاتكس جلأسد٤ٗس( ذطنٜٔ٘ٔح ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓس، ذ٤٘ٔح جكطوش

 جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ضٞم٤ف رُي.

 :الخىصٍاث

ك٢ مٞء ٓح عؼص جُذسجعس جُكح٤ُس ئ٠ُ ضكو٤وٚ، ٝذ٘حءا ػ٠ِ ٓح ضٞفِص ئ٤ُٚ 

 ٗطحتؽ جُذسجعس كطٞف٢ جُرحقػس ذرؼل جُطٞف٤حش:

 ُط٢ مشٝسز ضكذ٣ع ُٞجتف جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُٔطـ٤شجش ج

 ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ. ٝٓإعغحض٣ٚؾٜذٛح هطحع جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

  مشٝسز ص٣حدز جُذػْ جُٔح٢ُ ٝػ٘حفش جُط٣َٞٔ ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ُطؾؿ٤ؼٜح

 ػ٠ِ ضكو٤ن أٛذجكٜح.

  مشٝسز ٝمغ خطو جعطشجض٤ؿ٤س ُطط٣ٞش قؿْ ج٤ُٜحًَ جلإدجس٣س ٝض٘ظ٤ٔحضٜح ك٢

 جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س. 
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 الوصــادر

 الوصــادر العربٍت

  .جُرٞجذس جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-

2009-04-05-10-09-01 

 (. ُٞجتف 0255، ػٔحس ػرذالله ؽش٣ق، ٝ قغ٤ٖ، ٓضَٓ جُؾش٣ق قحٓذ. )ؾلآ٘س

ٝع٤حعحش جُؼَٔ ذحٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جُؼقش جُشه٢ٔ: دسجعس قحُس ٌٓطرحش 

جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس ٗٔٞرؾح )سعحُس دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(. ؾحٓؼس ج٤ِ٤ُٖ٘، 

 جُخشهّٞ. ٓغطشؾغ ٖٓ 

http://search.mandumah.com/Record/830222 

 ُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤قج.  

https://www.facebook.com/groups/ela.egypt/ 

  .ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗسhttp://jlia.org.jo/  

  .ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣سhttps://www.ala.org/ 

 ( .جُٔٞعٞػس جُؼشذ٤س ُٔقطِكحش 5844قغد الله، ع٤ذ & جُؾح٢ٓ، أقٔذ محمد .)

 جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُكحعرحش. جُوحٛشز. جٌُٔطرس جلأًحد٤ٔ٣س.

 (. دٝس خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ذحٌُٔطرحش جُؼحٓس ك٢ 0254ش ٣ٞعق محمد. )قغٖ، عك

 - 8،  12,12ئسعحء ٓرحدب جُغطٞس جُٔقش١: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس. ٓؿِس جُلٜشعص، ع

 http://search.mandumah.com/Record/1222042. ٓغطشؾغ ٖٓ 28

 ( . ضؾش٣ؼحش جٌُطد ٝجٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ك٢ 0252حٓذ. )قغٖ، ٓقطل٠ ق

جُؿٜٔٞس٣س جُؼشذ٤س جُغٞس٣س: دسجعس ٝفل٤س ضك٤ِ٤ِس. سعحُس ٓحؾغط٤ش جُؿ٤ضز: 

 ؼِٞٓحش.ُُٔذجخ ، هغْ جٌِٓطرحش ٝجُٞغحتن ٝجؾحٓؼس جُوحٛشز ،٤ًِس جآ

 ( ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش ك٢ ٓقش : دسجعس ٝفل٤س 0225قغٖ، ٗش٤ٖٓ جقٔذ )

ضك٤ِ٤ِس. سعحُس ٓحؾغط٤ش. جُؿ٤ضز: ؾحٓؼس جُوحٛشز، ٤ًِس جآُذجخ ، هغْ جٌُٔطرحش 

 ٝجُٔؼِٞٓحش.

  ٕدٝق٢، سصجم ػؿ٤َ، جلأعذ١، عِٔحٕ ؾٞد١ دجٝد، ٝ جُغحػذ١، ؿ٢٘ س٣غح

ٓؿِس آدجخ  : دسجعس ٓوحسٗس.(. ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش جُٞه٤٘س جُؼشذ٤س2022ؾحدس. )

 . ٓغطشؾغ ٖٓ 554 - 529،  101جُرقشز، ع

http://search.mandumah.com/Record/1320495 

 ( .جُؿٔؼ٤حش0251جُشجذـ٢، س٣ْ محمد ػ٢ِ .) جُٔؼشكس ٓؿطٔغ ٝضكذ٣حش ج٤ُٜ٘ٔس 

ٝٓغطورِٜح. ك٢  ٝجهؼٜح مٞء ك٢ ٝجُٔؼِٞٓحش أٗٔٞرؾح حشٌُِٔطر جُغؼٞد٣س جُؿٔؼ٤س

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
http://search.mandumah.com/Record/830222
https://www.facebook.com/groups/ela.egypt/
http://jlia.org.jo/Pages/History.aspx
http://search.mandumah.com/Record/1222042
http://search.mandumah.com/Record/1320495
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 سؤٟ : جُٔؼشكس ٓؿطٔغ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُطكٍٞ ُؼِّٞ جُػح٢ٗ جُؼ٢ِٔ جُٔإضٔش

 (. ذ٢٘ ع٣ٞق: ؾحٓؼس ذ٢٘ ع٣ٞق. ٤ًِس ج٥دجخ.20-5ٓؼِٞٓحض٤ٚ )ؿ ؿ.

 ( .دٝس 0252ع٤ِْ، ٗح٣لس ذ٘ص ػ٤ذ، ٝ جُقوش١، محمد ذٖ ٗحفش ذٖ ػ٢ِ .)

٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ذ٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼشكس : دسجعس قحُس: ؾٔؼ٤س جُؿٔؼ٤حش جُؼ

جٌُٔطرحش جُؼٔح٤ٗس ٝدٝسٛح ك٢ ضؼض٣ض فٞسز جلأخقحت٤٤ٖ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس 

جُٔإضٔش جُطحعغ ػؾش: ٓغطورَ جُٜٔ٘س : ًغش جُكٞجؾض جُطو٤ِذ٣س  .ذغِط٘س ػٔحٕ

أذٞ  شه٤ٔس،ُٜٔ٘س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُطكٍٞ ٗكٞ ٓغطورَ جُر٤ثس ج٤ُٜ٘ٔس جُ

. ٓغطشؾغ 515 - 529ظر٢: ٓؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔطخققس كشع جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢، 

ٖٓhttp://search.mandumah.com/Record/383942  

 ( .ضؾش٣ؼحش جٌُطد ٝجٌُٔطرحش ك٢ ٤ُر٤ح. سعحُس 0252ع٣ٞغ٢، ٗٞجٍ ػرذ الله .)

 ه٘طح. ؾحٓؼس ه٘طح. ٤ًِس ج٥دجخ. هغْ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن ٝجُٔؼِٞٓحش.ٓحؾغط٤ش. 

 ( .فلكحش جُؿٔؼ٤حش ٝجلاضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس 2019جُقٞجف، ٗحد٣س ػرذجُؼض٣ض .)

ٓؿِس ذكٞظ ك٢  جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ك٤ظ ذٞى: دسجعس ضك٤ِ٤ِس.

 . ٓغطشؾغ ٖٓ 334 - 299،  23ػِْ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ع

http://search.mandumah.com/Record/1039843 

 ( .جُطؾش٣ؼحش جٌُٔطر٤س ك٢ جُؼشجم. سعحُس ٓحؾغط٤ش. 0222ػرذ الله، خحُذز ػرذ .)

 جُؼشجم. جُؿحٓؼس جُٔغط٘قش٣س. ٤ًِس ج٥دجخ.

 ( .دٝس ٌٓطرحش جُؿٔؼ٤حش ج5882جُوِؼ، أعحٓس .) ُؼ٤ِٔس جُٔقش٣س ك٢ جُوحٛشز

جٌُرشٟ ك٢ خذٓس جُركع جُؼ٢ِٔ. سعحُس ٓحؾغط٤ش. جُؿ٤ضز. ؾحٓؼس جُوحٛشز. ٤ًِس 

 ج٥دجخ. هغْ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن.

 ( .دٝس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 0252ٓكؿٞخ، قغ٘حء ٓكٔٞد أقٔذ .)

ٓوحسٗس.  ٝجُٔؼِٞٓحش ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔ٘س ٓك٤ِح: دسجعس

 . ٓغطشؾغ 10ٖٓ - 55،  5, ع5جُٔؿِس جُذ٤ُٝس ُؼِّٞ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓؽ

 http://search.mandumah.com/Record/625013 

 ٓؼؿْ جُٔؼح٢ٗ .https://www.almaany.com/ 
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