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انغىكًت انخُظًٍٍت وانًسخذايت نهًساهًت انضايعٍت فً انغذ يٍ يخاطش انزىسة 

 انصُاعٍت انخايست وانزكاء الاصطُاعً نخغقٍق اهذاف انخًٍُت انًسخذايت

 :ًسخخهصان

٣ٔػَ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جْٛ ٓهٍؾحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ٝٓٓطورَ 

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٝيُي ُطؼىو جْطهىجٓحضٚ ك٢ جُٔؿحلاش جُؼ٣ٌٍٓس ٝجُظ٘حػ٤س 

ٝضٔػَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُطو٤٘س ٝجُططر٤وحش جُطر٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُهى٤ٓس، 

ًحء جلاطط٘حػ٢، أٝ جُؿٔغ ذ٤ٖ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُهحٓٓس ػظٍجً ؾى٣ىجً ٓح ذؼى جًُ

ٝجٍُٝذٞضحش ٝجلاكٍجو ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ ٝجلأُلس ذ٤ٜ٘ٔح، ًُُي ْطشٜى ًٛٙ جُػٌٞز 

ئػلحء ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔٓحقس ئ٠ُ ػحُْ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع، ذك٤ع ضطؿٚ أكؼَ ٓٔحٌْحش 

ش ضو٤٘حش جًًُحء جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجلاذطٌحٌ ٗكٞ نىٓس جلإٗٓح٤ٗس ٝجُرش٣ٍس، ٝذىأ

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؼحَٓ ٝٓهطرٍجش جُؿحٓؼحش هرَ جٕ ضطكٍٞ ج٢ُ جْطػٔحٌجش ػهٔس 

٣ى٣ٍٛح ٌؾحٍ جلاػٔحٍ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٣ٝؿد ػ٢ِ هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء جُطىنَ ُِكى 

ٖٓ ٓهحؽٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س 

ػح٢ُٔ ٝٓؼحُؿس جُطٍجذؾ ذ٤ٖ جلاْطهىجٓحش ٝجُٔهحؽٍ، ٝيُي جُٔٓطىجٓس لإقىجظ ضأغ٤ٍ 

ُِٞطٍٞ ج٢ُ جهطظحو ٌه٢ٔ ٓٓطىجّ ٝٓ٘ظق ُِٔٓحٛٔس ك٢ ضكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس، ق٤ع ٣شحٌى هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ك٢ ٝػغ جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُططظىٟ 

٢ جُرشٍ، ٓغ ٌكغ ُِطكى٣حش جُط٢ ُْ ٣طْ قِٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘حش ُٜٝح جغحٌ ػحٌز ػِ

ٓٓطٟٞ جُٔؼح٤٣ٍ جُكحًٔس ُِٞكحء ذأٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٣ٝطٔػَ جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ 

ٝجُٔؿطٔؼ٢ ٝجُط١ٞٔ٘ ُِؿحٓؼحش ك٢ جقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُكٔح٣س جُرش٣ٍس 

ٖٓ ٓهحؽٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ك٢ جؽحٌ جُٔٓحٛٔس 

٤وحش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضٞؽ٤ٖ جُر٤٘س جُطكط٤س ج٤ًًُس جُؿحٓؼ٤س ُ٘وَ ضطر

ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ج٢ُ ئٌٓح٤ٗس ه٤حّ جُؿحٓؼحش ك٢ ٓٔحٌْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

ذحُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

نلاٍ ٝػغ جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُِكى ٖٓ  ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٖٓ

ٓهحؽٍٛٔح، ُطؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ جُلٍص ٝجُطو٤َِ ٖٓ جلاغحٌ جُِٓر٤س ػ٠ِ جُىٍٝ 

 ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاكٍجو. 

: جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، جًًُحء جلاطط٘حػ٢، جُكًٞٔس انكهًاث الافخخاعٍت

 جُٔٓطىجٓس(   جُط٘ظ٤ٔ٤س، جُكًٞٔس جُٔٓطىجٓس، جُٔٓحٛٔس جُؿحٓؼ٤س، جُط٤ٔ٘س

Abstract: 

Artificial intelligence represents the most important 

outputs of the Fourth Industrial Revolution and the future of the 

Fifth Industrial Revolution, due to its versatility in the military, 

industrial, economic, technical, medical, educational and service 
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applications, and the Fifth Industrial Revolution represents a new 

era after artificial intelligence, or combining artificial 

intelligence, robots and individuals in the workplace, interaction 

and familiarity between them, so this revolution will witness the 

addition of more space to the world of innovation and creativity, 

so that the best practices of technology and innovation are 

directed towards serving humanity And human, and artificial 

intelligence technologies began in university laboratories and 

laboratories before turning into huge investments managed by 

businessmen and investors, and business leaders and scientists 

must intervene to reduce the risks of the Fifth Industrial 

Revolution and artificial intelligence to achieve the goals of 

sustainable development to make a global impact and address the 

interdependence between uses and risks, in order to reach a 

sustainable and equitable digital economy to contribute to 

achieving the goals of sustainable development, Where business 

leaders and scientists participate in developing governing 

controls to address unsolved challenges at the level of 

technologies and have harmful effects on humans, while raising 

the level of standards governing the fulfillment of sustainable 

development goals, and the leadership, societal and 

developmental role of universities is to strike a balance between 

science and work to protect humanity from the dangers of the 

Fifth Industrial Revolution and artificial intelligence, within the 

framework of the university contribution to transfer the 

applications of the technological and information revolution, and 

the localization of smart infrastructure in sustainable 

development practices. The study found that universities can 

balance between the positive and negative effects of artificial 

intelligence and the fifth industrial revolution to achieve the 

goals of sustainable development, by setting governing controls 

to reduce their risks, to maximize the use of opportunities and 
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reduce the negative effects on countries, societies and 

individuals.  

Keyword: Fifth Industrial Revolution, Artificial Intelligence, 

Organizational Governance, Sustainable Governance, University 

Contribution, Sustainable Development)   

 

 أولا: الإطاس انًُهضً نهذساست  

  يشكهت انذساست: 1-1
ضؼطرٍ جُلٞجتى جُ٘حضؿس ػٖ ضو٤٘حش ٝضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ؾ٤ِِس ٜٝٓٔس ُِىٍٝ ٝجُرش٣ٍس ٝجُٔؿطٔؼحش، ئلا أٗٚ ٣ٞؾى ٝؾٜط٤ٖ 

ٗظٍ ٓح ذ٤ٖ ٓإ٣ى ٝٓؼحٌع ُٜٔح ٝٛٔح، جلأٍٝ جُٔؼحٌػٕٞ / جُٔشٌٌٕٞ ذطلٍز 

ُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣هشٕٞ ٖٓ ضأغ٤ٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝج

ضكط٤ْ ق٤حز جُرشٍ ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُؼحُْ، ٝئ٠ُ ٍٓقِس ٖٓ جُططٌٞ ٣ظؼد ٓؼٜح ػ٠ِ 

جلإٗٓحٕ جُطكٌْ ك٤ٜح، ٝجُػح٢ٗ جُٔإ٣ىٕٝ ك٤وُٕٞٞ ئٕ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ؽلٍز ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطو٤٘حش، ٝئٜٗٔح هحوٌجٕ ػ٠ِ قَ ٓشٌلاش ػى٣ىز 

ؼٞج ٖٓ نلاُٚ ئ٠ُ ٓٓطورَ ذٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٍُكح٤ٛس ُٔح ْطٞكٍٙ ًٛٙ جُطو٤٘حش ٖٓ ٣ٝططِ

 ٣ٍٓ ك٠ ًػ٤ٍ ٖٓ ٓؿحلاش جُك٤حز.

ٝذحٍُؿْ ٖٓ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

ػ٠ِ جهطظحو٣حش جُىٍٝ، جلا جٗٚ ُٜٔح جغحٌٛٔح جُِٓر٤س ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس ٝنحطس 

ُٜٔح ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلاؾٍج٤ٓس ٝجلاٌٛحذ٤س، ٝجغحٌٛٔح جُِٓر٤س ػ٠ِ جُرطحُس ٝجُو٤ْ جْطـلا

جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ًٝٛج ٣ططِد جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ٖٓ نلاٍ 

جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ ُِؿحٓؼحش لاقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ ٝقًٞٔس ضو٤٘حش ٝضطر٤وحش 

 جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس. هطحع جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝ

ُٝؼلاؼ ًٛٙ جُٔشٌِس ٣ططِد ه٤حّ هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ذحُطىنَ ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ 

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ق٤ع 

٣شحٌى هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ك٢ ٝػغ جُطُجٓحش ٝئؾٍجءجش )ػٞجذؾ قحًٔس( 

٣حش جُط٢ ُْ ٣طْ قِٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘حش ُٜٝح جغحٌ ػحٌز ػ٢ِ جُرشٍ، ضطظىٟ ُِطكى

٣ٝطٔػَ يُي ك٢ جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ ُِؿحٓؼحش لاقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُكٔح٣س 

جُرش٣ٍس ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ، ك٢ جؽحٌ 

ٞؾ٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضٞؽ٤ٖ جُر٤٘س جُٔٓحٛٔس جُؿحٓؼ٤س ُ٘وَ ضطر٤وحش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞ

 جُطكط٤س ج٤ًًُس ك٢ ٓٔحٌْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

ًُج كحٕ ٓشٌِس جُىٌجْس ضطٔػَ ك٢ جٕ ػىّ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س 

ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٖٓ نلاٍ ػٞجذؾ قحًٔس ُٚ، 
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جُىٍٝ  ٜٔح ٣ٌٝػٍ ٖٓ جغحٌٛٔح جُِٓر٤س ػ٠ِْٞف ٣إو١ ج٢ُ ضو٤َِ كٍص جلاْطلحوز ٓ٘

   ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.  ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاهطظحوجش

 ًٝٛج ٓح ضٓؼ٢ ج٤ُٚ جُىٌجْس لاغرحضٚ. 

 وحخًزم يشكهت انذساست فً الاصابت عهى انسؤال انشئٍسً انخانً: 

يٍ يخاطش هم حطبٍق انغىكًت انخُظًٍٍت وانًسخذايت فً انًساهًت انضايعٍت ٌغذ 

انزكاء الاصطُاعً وانزىسة انصُاعٍت انخايست وٌغذد انخىاصٌ بٍٍ الاراس الاٌضابٍت 

نخغقٍق اهذاف انخًٍُت  وانسهبٍت نهًا عهى انذول وانًضخًعاث والاقخصاداث

 انًسخذايت؟  

 هذف انذساست:  1-2

ضٜىف جُىٌجْس جُركػ٤س ُِٞطٍٞ ج٢ُ جٕ ضطر٤ن جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓطىجٓس 

حُؿحٓؼحش ٣كى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣ٝكىظ ذ

جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

ػ٠ِ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاهطظحوجش ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٖٓ نلاٍ ه٤حّ 

َ ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ذحُطىن

جُهحٓٓس ذٞػغ جُطُجٓحش ٝئؾٍجءجش )ػٞجذؾ قحًٔس( ضطظىٟ ُِطكى٣حش جُط٢ ُْ ٣طْ 

قِٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘حش ُٜٝح جغحٌ ػحٌز ػ٢ِ جُرشٍ، ٝيُي ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س 

 جُٔٓطىجٓس. 

 أهًٍت انذساست:  1-3

ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ػ٠ِ ٓٓط١ٞ جُ٘ظحّ جُٔإ٢ْٓ جٕ ضطر٤ن جُكًٞٔس 

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓطىجٓس ذحُؿحٓؼحش ْٞف ٣إو١ ج٢ُ ضك٤ٖٓ أوجءٛح ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ 

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذحُوطحع ٝجُشًٍحش جُؼحِٓس ك٤ٜٔح 

ط٘ظ٤ٔ٤س  ٝجُٔٓطىجٓس ٝٓإْٓحش جُىُٝس جُٔ٘ظٔس ُٜٔح، ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُكًٞٔس جُ

جْطهىجّ ج٤ُحضٜح ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝضو٤َِ 

ٓهحؽٍٛٔح ػ٠ِ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاهطظحوجش ك٢ ػٞء ئؽحٌ ٝٓططِرحش جُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼ٢ِٔ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أؽحٌ ػحّ لا٤ُحش ضطر٤ن 

 ًٔىنَ ٖٓ ٓىجنَ جلاوجٌز جُؼحٓس ٝنحطس جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س.ٝٓٔحٌْس جُكًٞٔس 

 أسهىب انذساست:  1-4

أػطٔى جُرحقع ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٝج٢ٌُٔ جُؼحّ ُٔٞػٞع 

جُىٌجْس، ًٝٛج جُٜٔ٘ؽ ٓؼٍٔٞ ذٚ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش، ٝيُي ذحلاْط٘حو ج٠ُ 

جُؼ٤ِٔس ٝٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش  ٝجهغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُ٘شٍجش ٝجُىٌجْحش ٝجُى٣ٌٝحش

 جلاٌُط٤ٍٗٝس )جلاٗطٍٗص( جُٔطٞكٍز.

ق٤ع ضْ جلاؽلاع ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٔ٘شٌٞز ك٢ جُى٣ٌٝحش 

ٝجُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس، ًًُٝي جُٔ٘شٌٞز ػ٠ِ شرٌس جلاٗطٍٗص، ذحلإػحكس ئ٠ُ 
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حش جُؼح٤ُٔس جلاؽلاع ػ٠ِ آ٤ُحش ٝهٞجػى جُكًٞٔس جُظحوٌز ػٖ جُٔ٘ظٔحش ٝج٤ُٜث

ٝجُٔك٤ِس، ٝأنؼؼص ُِطك٤َِ ٝجُٔ٘حهشس ذٔح ٣هىّ أٛىجف جُركع، ٖٝٓ غْ جهطٍجـ ذؼغ 

جُطٞط٤حش جُط٢ هى ضٓحْٛ ك٢ جػطحء ٍٓؾؼ٤س ٓل٤ىز لاْطهىجّ جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ٝجُٔٓطىجٓس ذحُؿحٓؼحش ُطك٤ٖٓ أوجء جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

 جلاهطظحوجش. ػ٠ِ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝ

 ضطٌٕٞ جُىٌجْس ٖٓ نٔٓس ٓٞػٞػحش ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ: يكىَاث انذساست:  1-5

 جُؿُء جلاٍٝ: جلإؽحٌ جُٜٔ٘ؿ٢ ُِىٌجْس

 جُؿُء جُػح٢ٗ: جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُطٞؾٚ ُِٔٓطورَ

 جُؿُء جُػحُع: جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطٞهؼحش جُٔٓطور٤ِس

طىجٓس لاْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُؿُء جٍُجذغ: جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓ

 ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

جُكُء جُهحّٓ: جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُىٌٝ جُؿحٓؼحش ٝجُشًٍحش ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء 

 جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس  

 انضضء انزاًَ: انزىسة انصُاعٍت انخايست وانخىصه نهًسخقبم 

 بًفهىو انزىسة انصُاعٍت انخايست: الإطاس انعاو نهخعشٌف 2-1

 ضطٌٞ جُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س: 0-5-5

ٗشٜى ج٤ُّٞ ضطٌٞجش ًِٓٛس ك٢ ٓؿحٍ جُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س، ٝٗؼ٤ش ج٥ٕ ك٠ 

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُػحُػس ٝجٍُجذؼس، ق٤ع ًحٗص جُطو٤٘حش جُٔطحقس ك٢ جُػحُػس ٝجٍُجذؼس 

جُهحٓٓس، ٝجُٔلطٍع جلا ضٌٕٞ هح٤ْس ػ٠ِ جلإٗٓحٕ ٝجُر٤ثس، ٝٗوطٍخ ٖٓ أػطحخ جُػٌٞز 

ذًٜٙ جُوٓٞز ٝجُؿٔٞو، ْٝطؼغ جُ٘حِ ك٢ جُٔوىٓس ػ٠ِ ٌأِ أ٣ُٞٝحضٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس 

جلإٗطحؾ٤س، ٝإٔ ٛ٘حى أَٓس غوس ك٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝػ٤ِ٘ح ك٠ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

 جْطؼحوز ًٛٙ جُػوس، لإٔ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس أنٍؾص جُرشٍ ٖٓ جُظ٘حػس ٌُٖٝ ك٠

جُهحٓٓس ػ٤ِ٘ح جُؼٞوز ئ٤ُٜح، ٖٝٓ جٍُٔؾف إٔ ضؼَٔ جُػٌٞضحٕ جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس 

ٝجُهحٓٓس ػ٠ِ جُطٞجَٟ ُٖٝ ٣إغٍ يُي كوؾ ػ٠ِ ٤ًل٤س جْطهىجّ ج٥لاش لإٗشحء 

  ( 5، 0205جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ، ) .جُٔ٘طؿحش ٌُٖٝ ٤ًق ٗؼ٤ش ذشٌَ ػحّ

ج٤ًًُس ٢ٛٝ ْٔس ٌت٤ٓس ُِػٌٞز جٍُجذؼس، ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ  ًٝحٕ ُلأضٔطس

جُرش٣ٍس، ك٢ ق٤ٖ ٣ٌٖٔ ضِه٤ض ْٔس جُػٌٞز جُهحٓٓس ذأٜٗح ٣ُٓؽ ٖٓ جلأشهحص 

ٝج٥لاش ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ٝجُٓٔس جٍُت٤ٓ٤س ُٜح ٢ٛ جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ٖٓ نلاٍ ج٣ٍُحوز 

ج، ػحؽل٤ًح ًٌ ٝئوٌج٤ًًح ٝٓح٤ًُح ػ٠ِ قىٍ  ٝجلاذطٌحٌ، ٣ٝططِد جلاذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جْطػٔح

ْٞجء، ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جٍُكح٤ٛس جُٔحو٣س ئ٠ُ ؾحٗد ئٌٓح٤ٗس ٣َحوز جلإٗطحؼ ذشٌَ ًر٤ٍ، ٓح 

٣لطف جُرحخ ٝجْؼح أٓحّ ضٞك٤ٍ أْٞجم ؾى٣ىز ٣ٝكون جٍُٝـ جُكو٤و٤س ُٔؿطٔغ جُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝج١ًُ ٤ْظرف ٓؿطٔغ كحتن جًًُحء، ْٝٓطِؼد جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

ج ق٣ٞ٤ًح ك٢ ْى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ُِوطحػحش جلأًػٍ ض٤ٜٔشًح ك٢ جُٔؿطٔغ، ج ًٌ ُهحٓٓس وٝ
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ْٝطٓحػى جُرش٣ٍس ػ٠ِ ضكو٤ن هلُز ٗٞػ٤س ٗكٞ جُٜىف ٝجُشٍٔٞ، ذٓرد هىٌضٜح ػ٠ِ 

ذىء ػظٍ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ؾى٣ى ٝٓرطٌٍ ُهِن كٍطًح لا ٓػ٤َ ُٜح ُِرش٣ٍس، 

 (.0، 0252 )غحذص، ٓ٘ح٤َٛ، ٓطىجٓس.ًًٝٞرح أكؼَ ضكون ك٤ٚ جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔ

 جُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س جلاٌذؼٚ ضوٞوٗح ُِػٌٞز جُهحٓٓس:  0-5-0

جُػٌٞجش جلأٌذغ ضوٞوٗح ج٥ٕ ئ٠ُ جُػٌٞز جُهحٓٓس، ْٝططىجنَ جُػٌٞضحٕ جٍُجذؼس 

ٝجُهحٓٓس ٓغ ذؼؼٜٔح جُرؼغ، ق٤ع ْطٌٕٞ جُطو٤٘حش جُٔٓطىجٓس ٝئٗوحي جًٌُٞد 

ٌز جُهحٓٓس، ٤ْٝهِن جُطىجنَ ذ٤ٖ جُػٌٞض٤ٖ، جٍُجذؼس ٝجُرش٣ٍس ٖٓ أذٍَ ْٔحش جُػٞ

ٝجُهحٓٓس كٍص ػَٔ ػهٔس، ٤ْٝٓحػى ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ 

، ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض ْٔس جُػٌٞز (7، 0202)جُرطش، ٛح٢ٗ، ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ )

ز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذأٜٗح ٣ُٓؽ ٖٓ جلأشهحص ٝج٥لاش ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ْٝطط٤ف جُػٌٞ

َّٕ طحقد جُؼَٔ ٣طٌٖٔ ٖٓ ٍٓجهرس أوجء  جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جُؼَٔ ٖٓ ٌٓحٕ جلإهحٓس ٝأ

َّٕ ًٛٙ جُػٌٞز ْٞف ضؼط٢ ٣ُٓىجً ٖٓ  جُؼح٤ِٖٓ ٝجُطٞجطَ ٓؼْٜ ذشٌَ ٓٓطٍٔ، ٝأ

جُٔٓحقس ئ٠ُ ػحُْ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع، ق٤ع ض٘وَ جلأضٔطس ئ٠ُ أػ٠ِ ٓٓط٣ٞحضٜح ذىػْ ٖٓ 

 ١ ضكٞلاً ك٢ ضٞؾٜحضٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝهى ٣ؿٌٍ

ٓوحٌٗس ذحُػٌٞجش جُٓحذوس جُط٢ جذطؼىش ػٖ ئػطحء أ٤ٔٛس ُِؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ 

ئٕ جُػٌٞز ( 0202)جُؼٔحٌ، ػظحّ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ، ) .ذهِن جُطٞجَٕ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُؼِْ

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٓح ٢ٛ ئلا جْطٌٔحٍ ٝضط٣ٍٞ ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس جُكح٤ُس ٝيُي 

جُركع ٝجلاذطٌحٌ ػ٠ِ ٝؾٚ جُطكى٣ى، ك٢ نىٓس جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س ٖٓ نلاٍ 

جُهحٓٓس جُٔٓطىجٓس ٝجُط٢ ضطٔكٌٞ قٍٞ جٍُٔٝٗس ٝجلإٗٓحٕ، ٝضِؼد وٌٝ كؼحٍ ك٢ ضوى٣ْ 

قٍِٞ ُِطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔغ ذٔح ك٢ يُي جُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجٌو ٝضـ٤ٍ جُٔ٘حل 

 ( 2، 0205ٍ،)٣ح٤ْٖ، ٤َٛ ٝجلاْطوٍجٌ جلاؾطٔحػ٢.

 ٓلّٜٞ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-5-7

ذىأ جُكى٣ع ػٖ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٢ جلاوذ٤حش جُؼٍذ٤س ٝجُى٤ُٝس ك٢ 

جهٍش جُٔلٞػ٤س جلاٌٝذ٤س ذحْطهىجّ ٓظطِف جُػٌٞز  0205، ٝك٢ ػحّ 0252ػحّ 

٘حػس جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٖٓ نلاٍ جقى١ ٝغحتوٜح )"جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: جُظ

جلاٌٝذ٤س ٗكٞ جلاْطىجٓس ٝجلاٗٓحٕ ٝجٍُٔٝٗس"(، ٝضؼىوش جُطؼ٣ٍلحش جُهحطس ذحُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذ٤ٖ ٌؾحٍ جُظ٘حػس ٝجلاًحو٤ٔ٣ٖ ٝجُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس 

جُٔطهظظس، ٝضًٛد ذؼغ جُطٞهؼحش جٕ جُؼحُْ ٤ْطكٍٞ ًُٜٙ جُػٌٞز نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

ٌٞز ػظٍجً ؾى٣ىجً ٓح ذؼى جًًُحء جلاطط٘حػ٢، أٝ (، ٝضٔػَ ًٛٙ جُػ0275 – 0272)

جُؿٔغ ذ٤ٖ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجٍُٝذٞضحش ٝجُ٘حِ ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ ذ٤ٜ٘ٔح، 

ٝقِص جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ ػٞوز جلأ٣ى١ ٝجُؼوٍٞ جُرش٣ٍس ئ٠ُ 

  (5، 0207ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ جلإؽحٌ جُظ٘حػ٢. )
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 وٌخبًُ انباعذ حعشٌفا شايلا نهزىسة انصُاعٍت انخايست عٍذ ًٌكٍ حعشٌفها باَها

ٍُذؾ ٝوٓؽ جُؼِّٞ  جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ٖٓ نلاٍ ج٣ٍُحوز ٝجلاذطٌحٌ( "6، 0200جُرحقع، )

جُل٣ُ٤حت٤س جٝ جُٔحو٣س ذحلاٗظٔس جٍُه٤ٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ػ٤ِٔحش جُطظ٤٘غ جُشحَٓ 

ؼوٍٞ جُرش٣ٍس ئ٠ُ جلإؽحٌ جُظ٘حػ٢ ٝج٣ُُٔؽ ٝجُطؼح٣ش ذ٤ٖ ؼٞوز جلأ٣ى١ ٝجُٝجُٔٓطىجّ ُ

جلأشهحص ٝج٥لاش ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ ذ٤ٜ٘ٔح، ُهِن ٓؿطٔغ كحتن جًًُحء ٣هِن 

، ٝجٗشحء ٝجُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ك٢ جؽحٌ ٖٓ جُكًٞٔس جُؼح٤ُٔس جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ

ػظٍ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ؾى٣ى ٝٓرطٌٍ ٣كىظ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُر٤ث٤س ٣ٝكون جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِرش٣ٍس ٣ٝكحكع ػ٢ِ ًًٞد جلأٌع". 

 ( 3، 0205جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ، ٌؤ٣س جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: ) 0-5-2

٘حػس، ضٜىف ئ٠ُ ٓح ٛٞ أذؼى ٖٓ ضٞكٍ جُػٌٞز جُظ٘حػس جُهحٓٓس ٌؤ٣س ُِظ

جٌُلحءز ٝجلإٗطحؾ٤س، جلأٍٓ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ ضؼ٣ُُ وٌٝ ٝٓٓحٛٔس جُظ٘حػس ك٢ جُٔؿطٔؼحش 

ٖٓ ق٤ع ٣َحوز كٍص جُؼَٔ ٝج٤ُُٓٞس جُ٘وى٣س ٝنطٞؽ جُ٘وَ ٝجلإٓىجو، ٝذحُطح٢ُ ج٣ُُٔى 

قىٝو ٖٓ جلاَوٛحٌ، ذٜىف جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ؾى٣ىز ُطٞك٤ٍ جُ٘ٔٞ ٓغ ضػ٤ٖٔ ٝضوى٣ٍ 

ٝهىٌجش جلإٗطحؼ ٝئٌٓح٤ٗحش ٝهىٌجش ًًٞد جلأٌع ًوٞز ػظ٠ٔ ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح، 

ٝجُكى ٖٓ جُطِٞظ جُظ٘حػ٢ ٝجُؼ٘ح٣س ٝجلاٛطٔحّ ذحُظٞجٍٛ جُؼحٌز ٓػَ جلاقطرحِ 

جُكٍج١ٌ ٝجُطظكٍ ٝٗوض ٓهُٕٝ ج٤ُٔحٙ جُظحُكس ُلاْطٜلاى ٝئػحوز ضى٣ٍٝ جُٔٞجو 

ح، كل٢ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣طظحُف جلإٗٓحٕ جُوحذِس لإػحوز جُطى٣ٍٝ ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘

 ٝج٥ُس ٣ٝؿىٕٝ ؽٍهًح ُِؼَٔ ٓؼًح ُطك٤ٖٓ ْٝحتَ جلإٗطحؼ ٝجٌُلحءٙ. 

٣ٝطْ ض٘ل٤ً ًٛٙ جٍُؤ٣س ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُٔك٢ِ ٝجلإه٢ٔ٤ِ ٖٓ نلاٍ جُرىء ك٢ 

ض٣ٍٓغ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُركع ٝجلاذطٌحٌ ك٢ جُظ٘حػس جُوحتٔس ػ٠ِ جهطظحو جُٔؼٍكس 

جلاهطظحو جُٔٓطىجّ، ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ ضوى٣ْ ضٞط٤حش ٝئؾٍجءجش ٤ْح٤ْس ٝأ٣ؼح 

ح ُِٜ٘ٞع  ًٔ ًْح ٜٓ ِْٓٔٞس ُطكو٤ن أٛىجف جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطٞكٍ أْح

ذ٤ٓحْحش ضطأًى ٖٓ إٔ جُط٤ٔ٘س ضطٔحش٠ ٓغ جلأ٣ُٞٝحش ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٓٞػٞع جُط٤ٔ٘س، 

جٍُه٢ٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطو٢٘ ج٢ُ  ًٛج ٝضوٞو جُػٌٞز جُظ٘حػس جُهحٓٓس جُطكٍٞ

 جلاهطظحو جُٔٓطىجّ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

انذوس انشٌادي وانخًُىي وانخطبٍقً نهضايعاث )يشحكضاث انزىسة انصُاعٍت  2-1-5

  انخايست(:

ضطٔػَ ٍٓضٌُجش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُط٢ ضكظ٠ ذحٛطٔحّ ػح٢ُٔ ك٢ 

٣ٍحو١ ٝجُط١ٞٔ٘ ٝجُططر٤و٢ ُِؿحٓؼحش جُط٢ جُركع ٝجلاذطٌحٌ، ٝجُط٢ ضٔػَ جُىٌٝ جُ

٣ٌٜٔ٘ح جُٔٓحٛٔس ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جٍُٔضٌُجش ُ٘وَ ضطر٤وحش جُػٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضٞؽ٤ٖ جُر٤٘س جُطكط٤س ج٤ًًُس ك٢ ٓٔحٌْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٣ٌٖٝٔ 

 ُِرحقع جْطؼٍجػٜح ًٔح ٢ِ٣: 
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قٍٞ جلإٗٓحٕ ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جػطٔحو ٜٓ٘ؿ٤س ػح٤ُٔس قٍٞ ًَ ٓح ٣طٔكٌٞ  -

 ٝجُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ذٔح ك٢ يُي جًًُحء جلاطط٘حػ٢

طوَ جُٜٔحٌجش ٝذ٘حء جلإٗٓحٕ ٝئػحوز جُطأ٤َٛ ك٤ٔح ٣هطض ذحُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس  -

ُلإٗٓحٕ ٝذحُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٝجُطو٣ْٞ ك٢ ٗطحم ٗظحّ ٌه٢ٔ ٓٞغٞم ذٚ ٝٓكطٟٞ ي١ 

  ؾٞوز ٝه٤ٔس ػح٤ُس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.

ضىػْ جُططر٤وحش جُٔرطٌٍز ُٔؼحُؿس جُكحؾس جُٔحْس ٣ُُِٔى ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓغ  -

 جُكلحظ ػ٠ِ جُهظٞط٤س ٝجلأنلام ٝجُو٤ْ. 

جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جهطظحو ٌه٢ٔ ٝٓٓطىجّ ٣كون جلاَوٛحٌ ٖٓ أؾَ جلإٗٓحٕ، ٣كون  -

رَ ٝجُطكٍٞ جلاْطىجٓس ٣ٝكحكع ػ٠ِ جُطحهس جُهؼٍجء ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٜٝٓحٌجش جُٔٓطو

 جٍُه٢ٔ ٝجُطكٍٞ جُطو٢٘.

جُؼَٔ ػ٠ِ ٗشٍ ٝضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٓطىجٓس ٝجُكلحظ ػ٠ِ ًًٞد جلأٌع ٝذ٘حء  -

 جلإٗٓحٕ، ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُؼح٤ُٔس ذٔح ك٤ٜح جلأضٔطس ج٤ًًُس. 

٤ٔشًح ك٢ جُو٤حّ ذىٌٝج ق٣ٞ٤ح ك٢ ْى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ُِوطحػحش جلأهَ ٗشحؽح ٝجلأًػٍ ضٜ -

 جُٔؿطٔغ، ك٢ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝجُٓرحم جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطو٢٘ ٝض٘ش٤طٚ 

ض٤ٔ٘س جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ ُطؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس ٝئغٍجء جُٔ٘ظٞٓس جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س  -

ُطكو٤ن هلُجش جهطظحو٣س ض٣ٞٔ٘س ًر٤ٍز ُِىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش، ٝجُ٘لحي ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ىجٓس. ٝجُطو٤٘حش ٝجُر٤٘س جُطكط٤س جُٔٓط

ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُه٤ٔس ُِٔ٘ظٔحش ذحُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ،  -

 ك٢ أٗٔحؽ ؾى٣ىز ضرىأ ذحُطؼ٤ِْ ج١ًُ ٣ظ٘غ جُٔٓطورَ. 

ٍٓجػحز جُطىجذ٤ٍ ٝجُٔوح٤٣ّ جُؼح٤ُٔس جُى٣ٌٝس ُو٤حِ ٓٓط٣ٞحش جُؿح٣ُٛس ُطكى٣حش  -

ٝجُر٤ث٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س  ؾى٣ىز ك٢ ًَ جُوطحػحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُظ٘حػ٤س

 ٝجُرشٍذس.

 جُرىء ك٢ نِن ػظٍ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ؾى٣ى ٝٓرطٌٍ.  -

 يًٍضاث وحغذٌاث انزىسة انصُاعت انخايست:  2-2

 ٤ُٔٓجش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: 7 -0-0

 .Leswing, K_ضط٤ُٔ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذػلاظ ُٓج٣ح ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ

(2020)  ،1: ) 

ً ُظٌٜٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  - ٍْػس ضطٌٞٛح ٝٗٔٞٛح ئي ئٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ضىكغ وجتٔح

 أنٍٟ أقىظ ٝأهٟٞ 

 نلغ ضٌِلس جلإٗطحؼ ٝجُطه٣ُٖ ك٢ جُؼظٍ جٍُه٢ٔ –

 جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ جلاًطشحكحش ٝجلاذطٌحٌجش جُؿى٣ىز جُٔهطِلس -

 جُكى٣ػس ٓطٔػِس ك٢ٝضط٤ُٔ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذحُطٞؾٚ ٗكٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش 

http://www.businessinsider.com (0253،2 :) 
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جُُنْ ك٢ ضو٤٘حش ػِّٞ جُك٤حز ٖٓ نلاٍ قىٝظ جذطٌحٌجش ًر٤ٍز ك٢ ضو٤٘حش ػِّٞ  -

 جُك٤حز 

 ٣َحوز جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ػرٍ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س ٝجُؿ٤َ جُٓحوِ  -

 هٔس ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س ٤ْحوز جُكْٞرس ػح٤ُس جلأوجء جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُؼ -

٤ٛٔ٘س جُهظٞط٤س ٝجلأٖٓ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ُِكٔح٣س ٖٓ جُٜؿٔحش جلإٌُط٤ٍٗٝس  -

 جُشهظ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س قٍٞ جُؼحُْ 

 ٣َحوز جٗطشحٌ جٍُٝذٞضحش ٝجْطهىجٜٓح ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ ٓؼظْ جُوطحػحش  -

 ضطٌٞ هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطحهس جُٔطؿىوز ٝجُٔٓطىجٓس -

ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢ ذٓد ٗوض جُؼٔحٍ ٝػؼق ٝضؼطَ ْلاَْ  كٍؽ جلأضٔطس -

 جُط٣ٌٞى 

 جٗطشحٌ جُٔإْٓس جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ جُشًٍحش  –

غٌٞز جُطشل٤ٍ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش "جُرِٞش٤ٖ" ك٢ جلاْطهىجّ جُطؿح١ٌ  -

 ٝجُهى٢ٓ. 

 ضكى٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-0-2

طكٍٞ جٍُه٢ٔ ضظٍٜ كٍص ٝضكى٣حش ٓغ ونٍٞ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُ

ٝضٜى٣ىجش ًر٤ٍز، ٝضطٔػَ جُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: 

 ( 52، 0200ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ )

 ضأغ٤ٍ ٗوض جٍُهحتن جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُظ٘حػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُه٤ٔس -

نحطس ك٢ هطحػ٢ جلأطٍٞ جُؼوح٣ٌس جٍُهٔ٘س ٝضش٤ٌَ جُٓٞم جُؼوح١ٌ جُؼح٢ُٔ ٝ -

 جُظ٘حػ٤س، ٝجٌُٔحضد جُطؿح٣ٌس 

جُ٘وض ك٢ ْلاَْ جُط٣ٌٞى ٣ٍكغ جلأْؼحٌ جُؼح٤ُٔس ٝجُٔك٤ِس ٣ُ٣ٝى ٖٓ ٓؼىلاش  -

 جُطؼهْ جٍُٔضلؼس ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ ٓ٘ظحش جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس 

ٍ جٍُه٢ٔ ٝجُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ػ٢ِ ق٤حز جُرشٍ - ّٞ  جُطك

 جلاكطٍجػ٢ جُؿى٣ى ػحُْ ج٤ُٔطحك٤ٍِ  -

 ٗٔٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ نىٓحش جُـًجء ٝجُٔٞجٌو جُرش٣ٍس  -

 شرٌس جُؿ٤َ جُهحّٓ ٝضحغ٤ٍٛح جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُِٓر٢ ػ٠ِ جُك٤حز ج٤ًًُس جُرشٍ  -

 جُكحؾس ُٞظحتق ؾى٣ىز ٜٝٓحٌجش ضو٤٘س ٓطهظظس.  –

)شؼرحٕ ٛحٌٕٝ،  ئٕ جُطكى٣حش جٌُرٍٟ جُط٢ ضٞجؾٚ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٢ٛ

 ( 55، 0205ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو 

ضٌحَٓ جُر٤حٗحش: ك٢ ػحُٔ٘ح جُوحتْ ػ٠ِ جُر٤حٗحش، ُٗٞى جُر٤حٗحش ذطٍم ٓهطِلس ك٢ ذ٤ثس  -

جلإٗطحؼ، ٣طْ ئٗشحء جُر٤حٗحش ٝضؿ٤ٔؼٜح ٖٓ أؾُٜز جلاْطشؼحٌ جُٔهطِلس، ٝذ٤حٗحش 

حٗحش جُطظ٤٘غ، ٝذ٤حٗحش جُؼ٤ِٔحش، ٝذ٤حٗحش جُٔ٘طؿحش، ٝذ٤حٗحش جُؿٞوز، ٝذ٤

جُِٞؾٓط٤حش، ٝذ٤حٗحش جُشًٍحء، ٝذ٤حٗحش جُر٤٘س جُطكط٤س، ًَ يُي ٣٘طؽ ػ٘ٚ ًْ ٛحتَ ٖٓ 
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جُر٤حٗحش، ًٔح ٝإٔ جْطهىجّ ئٗطٍٗص جلأش٤حء َجو ك٢ ػىو ٝأٗٞجع أؾُٜز ئٗطٍٗص جلأش٤حء 

 ذٍٓػس ًر٤ٍز

هظٍ ٖٓ جُؼوى ٍٓٝٗس جُؼ٤ِٔحش: ذٔح إٔ وٌٝز ق٤حز جلاٗطحؼ ك٢ ًٛج جُؼوى ذحضص أ -

ً قو٤وس ٝجهؼس، ًٛج جُطلٍو  جُٓحذن كوى أطركص جُٔ٘طؿحش جُلٍو٣س ٝجُٔهظظس أ٣ؼح

ٝجُطهظ٤ض ٣ططِد جٍُٔٝٗس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإٗطحؼ ذط٣ٍوس كؼحُس ٖٓ ق٤ع جُطٌِلس، ٖٝٓ 

 أؾَ ضٞك٤ٍ ًٛٙ جٍُٔٝٗس، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ذ٤ثس جلإٗطحؼ إٔ ضٌٕٞ هحذِس ُِط٤٤ٌق.

هِن ج٤ُّٞ ٤ٌْٕٝٞ ٓظىٌ جُوِن جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جُٔٓطورَ، جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ: ٛٞ ٓظىٌ  -

ئٕ جُظ٘حػحش جُكى٣ػس ضٓطٞؾد جُكلحظ ػ٠ِ ٓظحُف جُ٘حِ، ٝجُٔ٘طؿحش ٓٔح ٣ٓطٞؾد 

 جُكًٌ ٖٓ جُٔهحؽٍ ج٤ُٓرٍج٤ٗس. 

ج٤ٌُِٜس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُشحِٓس: ضشطٍؽ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ئػحوز  -

س ذ٤ٌِٜس جؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس، ٤ٍْجكوٜح ضـ٤ٍ ك٢ جُو٤ْ ٤ٌِٛس جهطظحو٣س شحِٓس، ٓوٍٝٗ

 جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س. 

جُط٤ٔ٘س جٍُه٤ٔس: أطركص جُط٤ٔ٘س جٍُه٤ٔس أقى جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س  -

ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك٤س ٝجُرش٣ٍس، ٝضطٔػَ ك٢ ضك٤ٖٓ ضٞط٤َ جلإٗطٍٗص، ٝجٍُذؾ ٝجُطـط٤س 

 ٣٘ٔٞج هىٌجضْٜ ػ٠ِ جلاًطشحف ٝجلاذطٌحٌ.  جُٞجْؼس أٓحّ جُشرحخ؛ ٢ٌُ

جُهظٞط٤س: ضؼى جُهظٞط٤س ٝجقىجً ٖٓ أًرٍ جُطكى٣حش جُلٍو٣س جُط٢ ضٓررٜح  -

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، كحُػٌٞجش جُط٢ ضكىظ ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ٝجًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ٝجُط٢ ْطؼ٤ى ضؼ٣ٍق ٓؼ٠٘ )جلإٗٓح٢ٗ( ٖٓ نلاٍ ضـ٤ٍ قىٝو جُؼٍٔ 

 ُظكس ٝجلإوٌجى ٝجُوىٌجش، جُط٢ ْطىكؼ٘ح ئ٠ُ ئػحوز ٓلح٤ٛٔ٘ح جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلأنلاه٤س.ٝج

جُ٘ٔحيؼ جُوحتٔس ػ٠ِ جلاذطٌحٌ: جػطٔحو جُ٘ٔحيؼ جٍُجٛ٘س ذىٌؾس أًرٍ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ،  -

ٝذىٌؾس أهَ ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُكٍك٤س جُطو٤ِى٣س ٖٓ أؾَ ٣َحوز كٍص ٓٓحٛٔطْٜ ك٢ 

 ٍ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ جُٔرحشٍ ك٢ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس. أْٞجم جُؼَٔ جُٔٓطور٢ِ. ُِكظٞ

 اهى الاٌضابٍاث وانسهبٍاث نهزىسة انصُاعٍت انخايست 2-3

 ئ٣ؿحذ٤حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-7-5

ئٕ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣ٌٖٔ جْطـلاُٜح ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ نىٓس 

ُِىٍٝ، ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ نِن ض٤ٔ٘س جلاهطظحوجش جُو٤ٓٞس  جهطظحوجش جُىٍٝ ٝجُٔٓحٛٔس ك٢

كٍص ؾى٣ىز ُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝضكو٤ن ٓؼىلاش ػح٤ُس ٖٓ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س 

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُرش٣ٍس، جُٔٓحٛٔس ك٢ ٌكح٤ٛس جُرشٍ ٝضكو٤ن جُطوىّ ٝجلاَوٛحٌ، ضك٤ٖٓ 

ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس، ٌُٖٝ يُي ٣طٞهق ػ٠ِ ئٌٓحٗحش جُىٍٝ ٝٓح ضطٔطغ ذٚ 

ذ٠٘ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٗظٜٔح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضٞظ٤لٜح ك٢ نىٓس ٖٓ 

جُٔٓطورَ، ٝضؼ٣ُُ ٜٓحٌجش ٓٞظل٤ٜح ٝئًٓحذْٜ جُهرٍجش جُط٢ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ جُطؼحَٓ 

، ٝضطٔػَ ج٣ؿحذ٤حش جُػٌٞز (50، 0252جُرحقع، ٓغ ًٛٙ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، )
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، 0205ٍجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو شؼرحٕ ٛحٌٕٝ، ػٔجُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: )

57 ) 

 ضكون ٓؼىلاش ػح٤ُس ٖٓ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلإٗٓح٤ٗس  -

 نِن كٍص جْطػٔح٣ٌس ؾى٣ىز  -

 ضهل٤غ ضٌح٤ُق جلإٗطحؼ  -

 ُٓج٣ح أكؼ٤ِس ك٢ ضأ٤َٛ جُوٞز جُؼحِٓس جُٔٓطور٤ِس  -

 ٝجُوحتٔس  ٍٓجػحز جلاغحٌ جُِٓر٤س جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ جُٞظحتق جُؿى٣ىز -

 ضط٣ٍٞ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُر٠٘ جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  -

جلاػطٔحو ػ٠ِ ئونحٍ أقىظ جلأْح٤ُد ٝجُطو٤٘حش جُؿى٣ىز جُوحتٔس ػ٠ِ جلاذىجع  -

 ٝجلاذطٌحٌ ٝج٣ٍُحوز جُؼح٤ُٔس 

 ٝضأ٤ٖٓ نىٓحش ْٝٝحتَ ٗوَ ٝجضظحٍ ضؿٔغ ذ٤ٖ جٌُلحءز جُؼح٤ُس ٝجُػٖٔ جلأهَ  -

 طك٤س أكؼَ ُلإٗٓحٕ  جُٔٓحٛٔس ك٢ ٌػح٣س -

 جنطظحٌ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ك٢ ػ٤ِٔس جُططٌٞٝجُطوىّ -

 ِْر٤حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-7-0

ضطٔػَ أنطٍ جُِٓر٤حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطٍضد ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس، ؾٍجء ضرؼحش 

ء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٢ )جٗطشحٌ جُرطحُس ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ؛ ئي ئٕ ضوى٣ٍجش نرٍج

%، ٝضّٔ 52جلاهطظحو ضإًى إٔ أضٔطس جُظ٘حػس ٖٓ شأٜٗح إٔ ضوِض كٍص جُؼَٔ ئ٠ُ 

جػٔكلاٍ وٌٝ جُشًٍحش جُٔطْٞطس  -جُلثحش جُْٞط٠ ٝجُى٤ٗح ٖٓ جلأ٣ى١ جُؼحِٓس 

ٝجُظـ٤ٍز ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س، ٤ٛٝٔ٘س جُشًٍحش جٌُرٍٟ، ٝضكطحؼ جُوٞز جلاهطظحو٣س 

، 0205ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  شؼرحٕجُٔٓطىجٓس ُِىٍٝ ُِوطحػ٤ٖ(، )

( ٝضٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُطىجػ٤حش جُٔطٍضرس ػ٠ِ ضظحػى جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جُػٌٞز 52

 جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٝض٘وْٓ ئ٠ُ: ضٜى٣ىجش أ٤٘ٓس، ٝجؾطٔحػ٤س، ٝجهطظحو٣س.

 ,Lambert_قظٍ جْٛ ِْر٤حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: ُِرحقع ٣ٌٖٝٔ 

L. (2017).  ،55)  

٤ٛٔ٘س جُشًٍحش جٌُر١ٍ ػ٠ِ جلاٗطحؼ جُظ٘حػ٢ ػ٢ِ قٓد جُشًٍحش جُظ٘حػ٤س  -

 جُٔطْٞطس ٝجُظـ٤ٍز ك٢ جُؼ٤ِٔس جلاٗطحؾ٤س

٣َحوز ٓؼىلاش جُرطحُس ذ٤ٖ جُؼٔحُس يجش جُٜٔحٌجش جُر٤ٓطس ك٢ ٓؿحلاش جُظ٘حػس  -

 ٝنحطس ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

جػحوز ج٤ٌُِٜس جلاهطظحو٣س جُشحِٓس ٣ظحقرٜح ٤ٌِٛس جؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس ٝكؿٞز ذ٤ٖ  -

 جلاؿ٤٘حء ٝجُلوٍجء 

كٍع ضكى٣حش ؾى٣ىز ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس ٝطؼٞذس ضكَٔ ٗطحتؽ ضـ٤ٍ جُو٤ْ  -

 جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س 
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انشقًٍت نهزىسة انصُاعٍت انخايست )انًلايظ  انًلايظ انخكُىنىصٍت وانخقٍُاث 2-4

 انغانٍت(: 

هحّ جُرحقع ذكظٍ جْٛ جُٔلآف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُكح٤ُس ُِػٌٞز 

)ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ  جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٍجػٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

  (56، 0205جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

 جَُٔٞع جُكٓحذحش ضو٤٘حش وكطٍ حٍأشٌ ٖٓ شٌَ ٢ٛ: Blockchain ضو٤٘حش 0-2-5

٤ْٝؾ  أ١ وٕٝ ٝٓٞغٞم ذٜح آٓ٘س ٓؼحٓحش ك٢ ذحُٔشحًٌس ضٓٔف لأؽٍجف ٓطؼىوز جُط٢

 ٝضٓطهىّ ك٢ ٓؼظْ جُوطحػحش جُظ٘حػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُهى٤ٓس. 

 إٔ جلإػحك٢(، جلأذؼحو )جُطظ٤٘غ غلاغ٤س ُِطرحػس جلأذؼحو: ٣ٌٖٔ غلاغ٤س ؽرحػس 0-2-0

 ٖٓ جُطظ٤ٔٔحش ذىلًا  ك٢ جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ضؼ٣ُُ نلاٍ جُطظ٤٘غ ٖٓ ػ٤ِٔحش ضؼطَ

 جُطو٤ِى٣س.  جُطظ٤٘غ ػ٤ِٔحش كٍطًح ُِىٍٝ، ُطهط٢ ٣ٞكٍ ًٝٛج جُٜ٘حت٤س، جُٔ٘طؿحش

 جلأؾُٜز ٖٓ جُٔطُج٣ىز جلأش٤حء ج٠ُ جُٔؿٔٞػس ئٗطٍٗص جلأش٤حء: ٣ش٤ٍ ئٗطٍٗص 0-2-7

 ئٌْحٍ ٖٓ ضٌْٜٔ٘ جُط٢ ء ج٤ٓٞ٤ُسجلأش٤ح ٖٓ جُؼى٣ى ك٢ ذحلإٗطٍٗص جُٔؼٔ٘س جُٔطظِس

ضطر٤وحش ٝجْؼس ك٢ ٓؿحلاش  ُٚ جلأش٤حء جُر٤حٗحش، ٝئٗطٍٗص ٖٓ أٗٞجع ٓهطِلس ٝجْطورحٍ

 ػىز.  

( جُلا٤ٌِْس ٢ٛٝ يجش  5Gجُهحّٓ ) جُؿ٤َ ضو٤٘س جُٔط٘وَ: جُؼ٣ٍغ جُ٘طحم 0-2-2

ج ُوىٌضٜح جلأش٤حء؛ أ٤ٔٛس ذحُـس لإٗطٍٗص ًٍ  ٛحتِس ٖٓ ٤ًٔحش ٓغ جُطؼحَٓ ػ٠ِ جٌُرٍٟ ٗظ

 ج٤ًًُس ٝجلاْطشؼحٌ. جلأؾُٜز ٖٓ جُؼى٣ى ضٞط٤َ جُر٤حٗحش، ٝضٞكٍ ئٌٓح٤ٗس

 ٍْػحش ئٗطٍٗص نلاٍ ٖٓ جُٓكحذ٤س جُكْٞرس ض٤ٌٖٔ جُٓكحذ٤س: ضْ جُكْٞرس 0-2-5

جُر٤حٗحش  ٍٝٓجًُ جُٔٓطهى٤ٖٓ ذ٤ٖ ًر٤ٍ جُٞطٍٞ ذشٌَ َٖٓ ضو٤َِ ئ٠ُ أوٟ ٓٔح أػ٠ِ؛

جلأػٔحٍ  ٗٔحيؼ ضـ٤٤ٍ ػ٠ِ جُٓكحذس جُر٤حٗحش، ٝضؼَٔ ضه٣ُٖ ضٌح٤ُق جُرؼ٤ىز، ٝجٗهلؼص

 ضطر٤ن شر٤ٜس ٝضٞكٍ أوٝجش جُٔطٓوس جُططر٤وحش ُِطْٞغ ٝئؽلام جٍُٔٝٗس ٝضٞكٍ

 ٝجُٔطْٞطس.  ٝجُظـ٤ٍز ٓط٘ح٤ٛس جُظـٍ ُِٔإْٓحش ٓل٤ىز ذحٌُٔطد

 ك٢ ذشٌَ ٓطُج٣ى ٝجٍُٝذٞضحش جلأضٔطس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجٍُٝذٞضحش: ضُٓطهىّ جلأضٔطس 0-2-6

جُطظ٤٘غ ٝجُطٞظ٤ق ٖٓ نلاٍ جُطظ٤٘غ ٝجُهىٓحش جلأنٍٟ جُك٤حض٤س ُِرشٍ، 

ح جلأًػٍ ٝجلاهطظحوجش ًٓ  "ضٞك٤ٍ لإػحوز" ٓطُج٣ى جٍُٝذٞضحش ذشٌَ ضٓطهىّ هى ضوى

 ٝجٌٍُٜذحء ط٘حػس ج٤ُٓحٌجش ك٢ أْح٢ْ ذشٌَ جٍُٝذٞضحش جُطظ٤٘غ، ٝضُٓطهَىّ ٝظحتق

 ٝجُٔؼحوٕ  جلإٌُط٤ٍٗٝحش /

 جلاطط٘حػ٢ جًًُحء جُر٤حٗحش: ٣طْ جْطهىجّ ٝضك٤ِلاش جلاطط٘حػ٢ جًًُحء 0-2-3

جُطؿح٣ٌس، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ  ٝجُٔ٘طؿحش جُظٞش ػ٠ِ جُطؼٍف ٓؿحلاش ٓػَ ك٢ ذحُلؼَ

٣طـ٤ٍ شٌَ جُؼحُْ نلاٍ ػوى٣ٖ ذك٤ع ٗظرف ذظىو "ػحُْ ؾى٣ى" ضكٌٔٚ ضطر٤وحش 

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٢ ضشَٔ أًٌحٕ جُك٤حز جُرش٣ٍس ًحكس.
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جلاهطظحو  ٌٓٞٗحش أقى ٢ٛ جلإٌُط٤ٍٗٝس جلإٌُط٤ٍٗٝس: جُطؿحٌز جُطؿحٌز ضطٌٞجش 0-2-1

 يُي ك٢ ذٔح جلإٗطٍٗص، ػرٍ ذ٤ؼٜح ٝشٍجؤٛح ٣طْ جُط٢ ٝجُهىٓحش جُِٓغ ٝضـط٢ جٍُه٢ٔ،

 جلأػٔحٍ ئ٣ٍجوجش ك٢ ٝجُط٢ ض٘ؼٌّ جُٔ٘ظحش، ػ٠ِ جُوحتٔس جُشًٍحش جُٔؼحٓلاش ػرٍ

 جُـٍف.  ٓشحًٌس ٝٓ٘ظحش ٝٓٓط٤ٌِٜٖ، ضؿح٣ٌس ٓإْٓس ضؿ١ٍ ذ٤ٖ جُط٢ جُطؿح٣ٌس

 جُط٢ ج٤ُ٥حش ئ٠ُ ذشٌَ أْح٢ْ "جُٔ٘ظس" جٍُه٤ٔس: ٣ش٤ٍ ٓلّٜٞ جُٔ٘ظحش 0-2-2

 جُطلحػحش ػ٠ِ ض٤ٌٖٔ هحتْ ضؿح١ٌ ٗشحؽ ٝٛٞ ُِطلحػَ، ٖٓ جلأؽٍجف ٓؿٔٞػس ضؿٔغ

 طٞقسٓل ذ٤٘س ضكط٤س جُٔ٘ظس ٝضٞكٍ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ، جُٔ٘طؿ٤ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ ذ٤ٖ جُو٤ٔس ُهِن

 ًٛٙ جٍُه٤ٔس جُٔ٘ظحش ُٜح، ٝضوىّ جُكًٞٔس ٝضؼغ شٍٝؽ جُطلحػحش ًُٜٙ ٝضشح٤ًٌس

 ٖٓ جُو٤ٔس شًٍحش ٓؼ٤٘س ذٜح ضٓطٔى جُط٢ جُط٣ٍوس كإ جلإٗطٍٗص، ٝذحُطح٢ُ ػرٍ ج٤ُ٥حش

  .جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ك٢ ػ٤ِٜح ٝجُطأغ٤ٍ جُو٤ٔس نِن ُلْٜ ػ٤ِٔس جُٔلطحـ ٢ٛ جُر٤حٗحش ًٛٙ

: ػحُْ ٓح ذؼى جلإٗطٍٗص: ج٤ُٔطحك٤ٍِ ٛٞ ذ٤ثس جكطٍجػ٤س ق٤ع ج٤ُٔطحك٤ٍِ 0-2-52

٣ٌٖٔ جُطٞجؾى ذحُلؼَ ٓغ جلاكٍجو ، ٣ٝطٔػَ ك٢ ضك٣َٞ جلاٗطٍٗص ج٢ُ جٗطٍٗص ٓطؿٓى 

ضطٞجؾى ك٤ٚ كؼ٤ِح ذىلا ٖٓ ٓؿٍو جُ٘ظٍ ج٤ُٚ ٝج٢ُ ػحُْ غلاغ٢ جلاذؼحو لا ٣وطظٍ وٌٝ 

ًٛٙ جُر٤ثس ذ٘لٓٚ ٤ُظرف أقى  جُٔٓطهىّ ك٤ٚ ػ٠ِ جُ٘ظٍ جٓحّ جُشحشس ذَ جُىنٍٞ ك٢

جكٍجوٛح ُٝط٘لظَ قٞجْٚ ػٖ ػحُٔٚ جُكو٤و٢ كطٍز ذوحتٚ ك٢ جُؼحُْ جلاكطٍجػ٢، ٣ٝطٔػَ 

جُرؼى جلاهطظحو١ ٤ُِٔطحك٤ٍِ ك٢ ضٔطِي ضو٤٘س ج٤ُٔطحك٤ٍِ جهطظحوجً ٓٓطولًا ػٖ جلاهطظحو 

جُؼٞجَٓ  جُكو٤و٢ ُِىٍٝ، ٣ٝطٔػَ جُٞػغ جلاهطظحو١ ُٓٞم ج٤ُٔطحك٤ٍِ ذحػطرحٌ جٕ أقى

جٍُت٤ٓ٤س ُ٘ٔٞ جُٓٞم ٛٞ جُط٤ًٍُ جُٔطُج٣ى ػ٢ِ ضوحٌخ جُؼح٤ُٖٔ جٍُه٢ٔ ٝجُٔحو١ ػرٍ 

 جلاٗطٍٗص.

جُر٤حٗحش جُؼهٔس: ٣ش٤ٍ ًٛج ئ٠ُ جُوىٌز جُٔطُج٣ىز ػ٠ِ ضك٤َِ ٝٓؼحُؿس  0-2-55

٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش، ٣ُوجو قؿْ جُر٤حٗحش ك٢ جُؼحُْ ٣َحوز ٓطٍوز، ٣ٌٖٝٔ 

ز ُِر٤حٗحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُؿى٣ىز ٝجُٜ٘ؽ جُطك٤ِ٤ِس جُؿى٣ىز إٔ ضؿؼَ ُِٔظحوٌ جُؿى٣ى

ٖٓ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش جُوحتٔس ػ٠ِ جُرٍج٤ٖٛ ٓٓأُس أًػٍ ًلحءز ٍٝٓٝٗس، كؼلا ػٖ 

 جٌٓح٤ٗس ضك٤ٖٓ ه٤حِ جُطوىّ جُٔكٍَ ك٤ٔح ٣طظَ ذأٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

ُىٓؽ ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُٔح٢ُ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔح٤ُس: ٢ٛٝ ضوّٞ ػ٠ِ ج 0-2-50

٢ٛٝ جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُهىٓحش جُٔح٤ُس، ٝٓٓحػىز 

جُشًٍحش ٝأطكحخ جلأػٔحٍ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ئوجٌز ػ٤ِٔحضْٜ جُٔح٤ُس ٝأٗشططْٜ ذشٌَ 

أكؼَ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ذٍٓؿ٤حش ٓطهظظس ضؼَٔ ػ٠ِ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ 

 ُٜٞجضق ج٤ًًُس.ٝج

٤َّس: ٢ٛٝ ضِي جُٔى٣٘س جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُلحتوس جُٔطوىٓس،  0-2-57 جُٔىٕ جًًَُّ

ٝجُط٢ ضؿؼَ ًلاا ٖٓ جلأكٍجو ٝجُٔؼِٞٓحش ٌٝٓٞٗحش جُٔى٣٘س، ٓطظ٤ِٖ ذرؼؼْٜ، ٓٔح 

ْ ذحلاْطىجٓس، ٝيجش ضؿحٌز ض٘حك٤ٓس ٝجذطٌح٣ٌس، ٝوٌؾس ػح٤ُس ٖٓ  ٣ؿؼَ ٜٓ٘ح ٓى٣٘س ضطَّٓ

ؾٞوز جُك٤حز ذىجنِٜح، ٝكوًح ُؼىز ٓإشٍجش ٜٓ٘ح: ذ٤٘س ضكط٤س ٖٓ شرٌحش ًٍٜذحت٤س 
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ٝشرٌحش ئٗطٍٗص ضٜٔى ُؼ٤ِٔس ئٗشحء ٓى٣٘س هحتٔس ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس، ٌٝذؾ 

جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُلاٌضوحء ذؼ٤ِٔس جلإذرىجع ٝجُطؼِْ 

٢ًً جُٔطٔػَ ك٢ جُظ٘حػس، ٝجُط٘وَُّ ج٢ًًُ، ٝجُر٤ثس ٝجُٔؼٍكس، ئ٠ُ ؾحٗد جلاهطظحو جُ

٤َّس جُوحتٔس ػ٠ِ قُٖٓ ئوجٌز جُٔٞجٌو، ٝضكو٤ن جلاْطىجٓس، ٝجُشؼد ج٢ًًُ جُوحتْ ػ٠ِ  جًًَُّ

٤َّس  ١ جُؿٞوز ٝجلأٖٓ، ٝجُكًٞٔس جًًَُّ ٍَ ٤َّس جُوحتٔس ػ٠ِ ضكو٤ن ػُ٘ظ جُطؼِْ، ٝجُك٤حز جًًَُّ

 جُوحتٔس ػ٠ِ جُى٣ٔوٍجؽ٤س جٍُه٤ٔس.

( أٝ "ئقحُس جُشكٖ" ٛٞ ؽ٣ٍوس شكٖ  (Dropshippingجُىٌٝذش٤ر٤٘ؽ 0-2-52

جُطِد ٓرحشٍز ٖٓ جُشًٍس جُٔظ٘ؼس ئ٠ُ ٍُٓ٘ جُؼ٤َٔ، وٕٝ إٔ ٣كطلع ذحتغ جُطؿُتس 

ذأ١ ٓهُٕٝ، ٝٛٞ ٤ِْٝس ُطؿحٌ جُطؿُتس ُطِر٤س ؽِرحش جُؼٔلاء، ٢ٛٝ ض٣ٞٓن جٌُط٢ٍٗٝ 

جٍُه٤ٔس، ػلآحش ضؿح٣ٌس جكطٍجػ٤س  هحتْ ػ٢ِ جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝذحضص جُٔ٘ظحش

 ٝٝجؾٜحش ٓطحؾٍ ذٍأِ ٓحٍ ه٤َِ ٝذىٕٝ ٓهُٕٝ ٓغ ػىو ه٤َِ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ.

انشقًٍت نهزىسة انصُاعٍت انخايست )انًلايظ  انًلايظ انخكُىنىصٍت وانخقٍُاث 2-5

 انًخىقعت وانًسخقبهٍت(: 

هحّ جُرحقع ذكظٍ جْٛ جُٔلآف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُٔطٞهؼس 

 ٝجُٔٓطور٤ِس ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٍجػٜح ك٤ٔح ٢ِ٣: 

https://www.futurebusinesstech.  

جُؼحُْ: أؽِوص شًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٌُرٍٟ أٍٝ يًحء ػحّ جطط٘حػ٢ ك٢  0-5-5

؛ 0252ٓشٍٝػحش ٤ٌْٔس ُطط٣ٍٞ أٍٝ يًحء جطط٘حػ٢ ػحّ ك٢ جُؼحُْ ذكٍِٞ ػحّ 

٣ٝطْ قح٤ًُح جْطػٔحٌ ٤ِٓحٌجش جُىٝلاٌجش ك٢ ًٛٙ جُٔشٍٝػحش جُط٢ ٣طٞهغ إٔ ضٓطـٍم ٓح 

ح قط٠ ضٌطَٔ. 02ئ٠ُ  52ذ٤ٖ  ًٓ  ػح

جٍُٝذٞضحش ك٢ جُٔٓطورَ، ذحُوىٌز ػ٠ِ جٍُٝذٞضحش جُشر٤ٜس ذحُرشٍ: ْططٔطغ  0-5-0

جُط٤ٌق ٓغ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز ٝقَ ج٣ُُٔى ٝج٣ُُٔى ٖٓ جُٔشٌلاش جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس، ٝجُطؼِْ 

 ٖٓ ضؿحٌذْٜ ٝٓشحًٌس جُٔؼٍكس ٓغ ذؼؼْٜ جُرؼغ ذٓرد ٍْػحش جلإٗطٍٗص جُلحتوس.

ٝجؾٜحش جُىٓحؽ ٝجُكحْٞخ: ْططكٖٓ ٝجؾٜحش جُىٓحؽ ٝجُكحْٞخ ذشٌَ ًر٤ٍ،  0-5-7

ٔح ْطظرف هحذِس ُلاْطهىجّ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ُلأؿٍجع ج٤ٓٞ٤ُس؛ ٢ٛٝ ضٞكٍ ضرحولًا غ٘حت٢ ً

 جلاضؿحٙ ُِٔؼِٞٓحش، ٝض٘وَ جلأقح٤ّْ جٍُٔت٤س ٝجُظٞض٤س ٝؿ٤ٍٛٔح ئ٠ُ جُٔٓطهىّ.

جُؼ٤ٕٞ جلإٌُط٤ٍٗٝس: ٣ٌٖٔ ُشر٤ٌس جُؼ٤ٖ جلاطط٘حػ٤س ٝجلأؽٍجف جلاطط٘حػ٤س  0-5-2

ضططحذن ٓغ جُؿٞوز جُرظ٣ٍس ُِؼ٤ٖ جُرش٣ٍس جُكو٤و٤س، جٍُٔت٤س جلأنٍٟ ك٢ جُٔٓطورَ، إٔ 

٢ٛٝ لا ضٞكٍ ػلاؾًح ُِؼ٠ٔ ٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأشهحص ككٓد، ٌُٜٝ٘ح ضكط١ٞ أ٣ؼًح ػ٠ِ 

 ضك٤ٖٓ جٍُؤ٣س.

جُٔظحػى جُلؼحت٤س: ٖٓ جُٔطٞهغ ذ٘حء ٓظؼى٣ٖ كؼحت٤٤ٖ؛ ٝٛٞ أًرٍ ٓشٍٝع  0-5-5

 (Obayashi Corpس )ٛ٘ى٢ْ ٣طْ ض٘ل٤ًٙ ػ٠ِ جلإؽلام؛ ق٤ع جُطُٓص جُظ٤ٖ ٝشًٍ

https://www.futurebusinesstech.2023/
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جُؼح٤ُٔس ُلإٗشحءجش، ٓوٍٛح ك٢ ؽ٤ًٞٞ ذح٤ُحذحٕ، ذر٘حء ٓظحػى كؼحت٤س نحطس ذٜٔح 

 نلاٍ ٗكٞ غلاغس ػوٞو.

ئػٔحٌ ًًٞد ج٣ٍُٔم: ٤ٌْٕٞ ٛ٘حى ك٣ٍن وجتْ ٖٓ جُؼِٔحء ٜٝٓ٘ى٢ْ  0-5-6

جٍُٝذٞضحش ػ٠ِ ْطف ج٣ٍُٔم، ٤ْٝظَ جُٓحتكٕٞ جُٔى٤ٕٗٞ ئ٠ُ جًٌُٞد، ٝضوّٞ 

ذحْطهٍجؼ ج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ ٖٓ جُٔحء لإٗطحؼ جُٞهٞو جُوحتْ ػ٠ِ ج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ، جٍُٝذٞضحش 

ك٤ٔح ْطؼَٔ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ أُٞجـ ش٤ٓٔس ػ٠ِ جُىٌٝجٕ قٍٞ 

 ج٣ٍُٔم ُطٞكٍ جُطحهس ًٌُِٞد. 

ضلٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٓؼظْ جُٜٖٔ: ْططٌٖٔ ذٍٓؿ٤حش  0-5-3

ٔٓطورَ، ٖٓ جُطلٞم ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٝظحتق ي١ٝ ج٤ُحهحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُ

جُر٤ؼحء جُط٢ ضطؼٖٔ ئػىجو ضوح٣ٌٍ جُشًٍحش، ٝأذكحظ جُٓٞم، ٝٓؼظْ جُٞظحتق 

 جلإوج٣ٌس.

جلاٗطشحٌ جلاٝجْغ ك٢ جْطهىجّ ضو٤٘س "جُرِٞى ضش٤ٖ" ك٢ ٓؼظْ جُٔؼحٓلاش  0-5-1

٢ٛٝ هحػىز ذ٤حٗحش  جٍُه٤ٔس: ْطظرف ٓؼظْ جُٔؼحٓلاش جٍُه٤ٔس ػ٠ِ "جُرِٞى ضش٤ٖ"؛

ٓشطًٍس ضٓٔف ُؼىز أؽٍجف ذحُٞطٍٞ ئ٠ُ جُر٤حٗحش ٝجُطكون ٖٓ ضِي جُر٤حٗحش ك٢ 

جُٞهص ٗلٓٚ، ٝضظرف قؿٍ جلأْحِ ُِٔؿطٔغ، ٓػَ جٌٍُٜذحء ٝجلإٗطٍٗص ٝجًًُحء 

ج ُٔح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ ُْٜٞس  ًٍ جلاطط٘حػ٢، ٤ْٝطْ ضؼ٤ْٔ جْطهىجّ جُؼٔلاش جُٔشلٍز، ٗظ

ٝجُكٔح٣س ٖٓ جُطؼهْ، ٤ْٝطْ جْطهىجّ "جُرِٞى ضش٤ٖ" ك٢ جْطهىجٜٓح ٣َٝحوز جلأٓحٕ 

ػ٤ِٔحش ٗوَ جُر٤حٗحش ذ٤ٖ جلأٌع ٝج٣ٍُٔم، ُط٤َٜٓ ٗوَ جلاْطػٔحٌجش، ق٤ع ٣ٓطـٍم 

وه٤وس كوؾ ُ٘وَ جُر٤حٗحش، جػطٔحوجً ػ٠ِ ٓٞجهغ جٌُٞجًد قٍٞ  02ئ٠ُ  5جلأٍٓ ٖٓ 

 جُشّٔ، ٤ْٝطْ جْطهىجٜٓح ك٢ ٌٓحككس جُٔ٘طؿحش ج٣ُُٔلس.

جٗطشحٌ جُٔىٕ ج٤ًًُس جلأًػٍ جْطىجٓس: ٤ْطْ ٌذطٜح ٓؼًح ذشرٌس ٖٓ جُطٍم  0-5-2

ٝجُٔٞجطلاش يجض٤س جُو٤حوز، جُط٢ ضؼَٔ ٖٓ نلاٍ جْطورحٍ ض٤ٍجذح٣ص ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ 

ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔظحوٌ ٓػَ ٓٓطشؼٍجش جُط٣ٍن ٝئشحٌجش جٌٍُٔٝ، ُطٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش 

 ٗٔحؽ جُطوّ، ٝنىٓحش جُطٞجٌب.قٍٞ ػىو ج٤ُٓحٌجش ػ٠ِ جُطٍم، ٝجلاَوقحّ، ٝأ

جُهىٓحش جٍُه٤ٔس: هىٌش ذؼغ جُطوح٣ٌٍ إٔ جُهىٓحش جٍُه٤ٔس ئيج ٓح ػىش  0-5-52

هطحػًح، كٓطٌٕٞ أًػٍ أ٤ٔٛس ٖٓ هطحػحش أنٍٟ ٌت٤ٓ٤س ك٢ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ؛ ًٔح إٔ 

جُططٌٞجش جُكى٣ػس ك٢ ػظٍ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ضوىّ طٌٞز أًػٍ وهس ُلإٗطحؾ٤س، 

 حقػ٤ٖ ٝطحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ذحلاْطؿحذس ٝجُط٤ٌق ذشٌَ ٓ٘حْد.ْٝطٓٔف ُِر

 الأهذاف الإًَائٍت انسبعت عشش انخضسٍذ الأكبش نهزىسة انصُاعٍت انخايست 2-6

ٗشأش أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُط٢ أؽِوطٜح جلأْٓ جُٔطكىز ُطؼى٣َ ٤ُٓجٕ 

٤ِٜح، ئٕ ضِي جُطكٞلاش جُطو٤٘س ٝجٍُه٤ٔس جٌُرٍٟ ٝئػلحء هىٌ ًحف ٖٓ جلإٗٓح٤ٗس ػ

جلأٛىجف جلإٗٔحت٤س جُٓرؼس ػشٍ ٢ٛ جُطؿ٤ٓى جلأًرٍ ُٔح ٢ٔٓ٣ ذحُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

جُهحٓٓس، ٝجُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ػٔحٕ ٌٓحٗس لاتوس ُِو٤ْ جلإٗٓح٤ٗس، ٝشٜى جُٔ٘طىٟ 
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جلاهطظحو١ جُؼح٢ُٔ جُؼحّ جُٔحػ٢ ؾِٓحش ضطٍهص ئ٠ُ ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش جُٔٓطور٤ِس 

ٍى ُٔٓح١ٌ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجلأٛىجف جُٔكطِٔس، ك٢ ظَ جُطوىّ جُٔشط

وُٝس ُطكو٤ن  527جلإٗٔحت٤س، ٌُٖ ذؼغ جُهرٍجء قًٌٝج ٖٓ إٔ ٓح ٌطىضٚ قٌٞٓحش 

ض٤ٍُٕٞ وٝلاٌ، ٝٛٞ أهَ ذٌػ٤ٍ  5.5ذحٌُحو ٣ظَ ئ٠ُ  0272ضِي جلأٛىجف قط٠ ػحّ 

ض٤ٍُٞٗحش وٝلاٌ ذكٓد نرٍجء  2ٖٓ جلاْطػٔحٌجش جُٔطِٞذس ًُُي ٝجُرحُـس 

(، ٝجًى جُطو٣ٍٍ جُظحوٌ ػٖ "جُرٍٗحٓؽ 51، 0202٘ظ١ٌٞ، قٔى ػر٤ى، ))جُٔ

جلإٗٔحت٢ ُلأْٓ جُٔطكىز" ذؼ٘ٞجٕ "ض٣ٍٓغ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ جُر٤٘س 

جُطكط٤س جٍُه٤ٔس، ذحٕ جُؼحُْ ٣وطٍخ ٖٓ ٓ٘طظق ض٘ل٤ً نطس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُؼحّ 

ٔٓحٌ جُظك٤ف، ًُُي، ضأض٢ أ٤ٔٛس % كوؾ ٖٓ جلأٛىجف ض٤ٍٓ ػ٠ِ ج50ُ، ٌُٖٝ 0272

جُر٤٘س جُطكط٤س جٍُه٤ٔس ًؼحَٓ ض٤ٌٖٔ قحْْ ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٣ٌٜٝٔ٘ح ضكل٤ُ جُطوىّ ُطكو٤ن 

أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝإٔ قؿْ ٝٗطحم جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٣ططِد 

ٖٓ  ٓ٘حٛؽ ئوجٌز ٝجػ٤س ُطؼظ٤ْ جُلٍص ُٝط٣ٍٓغ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُكى

جُٔهحؽٍ جُط٢ ضؿِرٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس، ٝئٕ جُٜ٘ؽ ج٤ُِْٓ ٣طٔػَ ك٢ جُطل٤ٌٍ ك٢ 

جُُٔؼ ذ٤ٖ جُر٤٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُظك٤كس، ٝجُكًٞٔس ٝجُشلحك٤س ٝجُٔٓحءُس جُطشح٤ًٌس 

 ُىكغ جلاذطٌحٌ جُٔٓطىجّ ٝجُطْٞغ جُٔٓطىجّ.

ٌحٌ )جُػٌٞز ٣ٝطٔػَ جُٜىف جُهحص ذاهحٓس جُر٤٘س جُطكط٤س ُِطظ٤٘غ ٝجلاذط

( ٖٓ جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝج١ًُ ٣٘ض 2جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس( ٝٛٞ جُٜىف ٌهْ )

ػ٠ِ "ئهحٓس ذ٢٘ ضكط٤س هحوٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ٝضكل٤ُ جُطظ٤٘غ جُشحَٓ ُِؿ٤ٔغ ٝجُٔٓطىجّ 

 ،(arabia.org)-http://www.cipeٝضشؿ٤غ جلاذطٌحٌ" 

ًُج ْٞف ٗطحٍٝ ًٛج جُٔٞػٞع ٖٓ نلاٍ ؽٍـ جلإشٌح٤ُحش جُطح٤ُس: )وٌٝ 

ضكى٣حش ضكو٤ن جٛىجف  -جُؿحٓؼحش ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ جُٔطكىز 

ج٤ُحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  -جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىٓس 

 ُلأْٓ جُٔطكىز(

 و٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ جُٔطكىز  وٌٝ جُؿحٓؼحش ُطك 6-5 -0

، 53ضوّٞ جُؿحٓؼحش ذىٌٝ ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضكو٤ن ًَ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جٍ 

جُهحص ذطؼ٣ُُ جُظ٘حػس  2جُٜىف  -ٝجُهحص ذطكو٤ن جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى  2ٝجٜٛٔح )جُٜىف 

و٣ٞس ٖٓ جُهحص جٗشحء جُٔإْٓحش جُ 56جُٜىف  -جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس ٌٝػح٣س جلاذطٌحٌ 

: هىٌز جُشٍجًحش، ٖٓ نلاٍ جُشٍجًحش 53جُٜىف  -نلاٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس 

ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص )جُؼِْ ٝجُؼَٔ( ُؿِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش 

ُؿ٤ٔغ جُٔؿطٔؼحش( ٝيُي ذـٍع ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ُِٝؿحٓؼحش وٌٝ 

، ٖٓ نلاٍ جُشٍجًس ٝجُطؼحٕٝ ٤ٔ٘53س جُٔٓطىجٓس جٍ ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضكو٤ن ًَ أٛىجف جُط

ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُشًٍحش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ض٤ٔ٘س جلاػٔحٍ ٝجُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجلاْطلحوز ٖٓ 

http://www.cipe-arabia.org)/
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جُؼِْ ك٢ ضكو٤ن ٌكح٤ٛس جُرش٣ٍس ذىٕٝ جلاػٍجٌ ذحُٔؿطٔؼحش، ٣ٝٔػَ وٌٝ جُؿحٓؼحش 

 طح٤ُس: ذظلس نحطس ٝكوح ُٔططِرحش ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ضكو٤ن جلاٛىجف جُ

 ذطكو٤ن )جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى( 2جُٜىف  -

جُهحص ذطش٤٤ى جُر٠٘ جُطكّط٤ّس جُٔوحٝٓس، ٝضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُشحِٓس  2جُٜىف  -

 ٝجُٔٓطىجٓس، ٌٝػح٣س جلاذطٌحٌ، ٝج١ًُ ٣ؼطرٍ ضؿ٤ٓىج ُِطٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس

)جُٓلاّ ٝجُؼىٍ ٝجُٔإْٓحش جُو٣ٞس(، ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس  56جُٜىف  -

 جُٔإ٤ْٓس ك٢ جُؿحٓؼحش ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝضك٤ٖٓ ًلحءز ضوى٣ْ جُهىٓحش

: هىٌز جُشٍجًحش، ٖٓ نلاٍ جُشٍجًحش ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص 53جُٜىف  -

)جُؼِْ ٝجُؼَٔ( ُؿِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُؿ٤ٔغ جُٔؿطٔؼحش، ُطكو٤ن 

 أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

 جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس:  ضكى٣حش ضكو٤ن أٛىجف 6-0 -0

ٝكوح لانٍ جقظحت٤حش جلاضكحو جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش كحٗٚ 

لا ٣ُجٍ أهَ ٖٓ ٗظق ٌْحٕ جُؼحُْ لا ٣ٓطهىٕٓٞ جلإٗطٍٗص، ٣ٝؿد ئشٍجى جُلثحش 

جُٔكٍٝٓس ٖٓ جٌُٓحٕ، ٝلا ٤ْٔح جُ٘ٓحء ٝجُلط٤حش ًٝرحٌ جُٖٓ ٝي١ٝ جلإػحهس ٝجٌُٓحٕ 

جُٔكٍٝٓس جهطظحو٣حً كؼلاً ػٖ جٌُٓحٕ ج٣ًُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ أهَ جُرِىجٕ  جلأط٤٤ِٖ ٝجُلثحش

ٗٔٞجً ٝجُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ؿ٤ٍ جُٓحق٤ِس ٝجُىٍٝ جُؿ٣ٌُس جُظـ٤ٍز جُ٘ح٤ٓس، ك٢ جُٔؿطٔغ 

جٍُه٢ٔ جُ٘حشة ُطكو٤ن ؾ٤ٔغ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُٓرؼس ػشٍ، أوش ضكى٣حش 

ذؿحٗد ٓشحًَ ئػحك٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذطكو٤ن ؾحتكس جَٓس ًٌٞٝٗح ج٢ُ جُطرحؽإ جلاهطظحو١ 

أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. ٝضؼٜى جُٔؿطٔغ جُى٢ُٝ ذحلاْطلحوز ٖٓ جُطكى١ جُؼح٢ُٔ 

جُٔطٔػَ ك٢ جُؿحتكس ٝ"ئػحوز جُر٘حء ذشٌَ أكؼَ". ٣ٌٖٝٔ إٔ ضشٌَ ٣َحوز جُطٞط٤ِ٤س 

ً ٖٓ ئػحوز جُر٘حء ذشٌَ أ كؼَ، ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ؾُءجً ٌت٤ٓ٤ح

٣ٌٖٝٔ ُِرِىجٕ جلاْطلحوز ٖٓ ٣َحوز جُطٞط٤ِ٤س ُِطلحػَ ٓغ ٓٞجؽ٤ٜ٘ح ذشٌَ أكؼَ ُطكو٤ن 

أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، )جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

(، ًٝحٕ ُٔ٘ظٔس ج٤ٓٗٞ٤ُق وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ٓٓحػى 0205 ،02، )(ICT ٝجلاضظحلاش

جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝٓٞجؾٜس ضكى٣حضٜح، ٣ٌٖٝٔ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ك٢ ضكو٤ن 

جْطؼٍجع جُطكى٣حش جُط٢ ضوحذَ ػىّ ضكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: )جُٔٞهغ 

 ICT)( ،0205 ،05)ج٢ٍُْٔ ُٔ٘ظٔس ج٤ٓٗٞ٤ُق 

 جُوؼحء ػ٠ِ جُلوٍ ذٌَ أشٌحُٚ، ك٢ ًَ ٌٓحٕ  5جُٜىف 

جُـًجت٢ ٝضك٤ٖٓ جُطـ٣ًس، ٝضؼ٣ُُ جُوؼحء ػ٠ِ جُؿٞع، ٝضكو٤ن جلأٖٓ  0جُٜىف 

 جٌُُجػس جُٔٓطىجٓس 

 ػٔحٕ ق٤حز طك٤س ٝضؼ٣ُُ جُؼحك٤س ُِؿ٤ٔغ، ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ ق٤حضْٜ  7جُٜىف 

ِّْ ُِؿ٤ٔغ ٓىٟ  2جُٜىف  ػٔحٕ جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى ٝجُٔطٓح١ٝ ٝجُؼ٤َْٔ ٝئضحقس كٍص جُطؼ

 جُك٤حز 
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 ُلط٤حش ضكو٤ن جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ٝض٤ٌٖٔ ًَ جُ٘ٓحء ٝج 5جُٜىف 

 ػٔحٕ ٝكٍز ج٤ُٔحٙ ٝنىٓحش جُظٍف جُظك٢ ٝئوجٌضٜح ذشٌَ ٓٓطىجّ ُِؿ٤ٔغ 6جُٜىف 

ػٔحٕ قظٍٞ ؾ٤ٔغ جُ٘حِ ػ٠ِ ؽحهس ػظ٣ٍّس ٓٞغٞهس ٝٓٓطىجٓس ٝذطٌِلس  3جُٜىف 

 ٤ٌٓٓٞز 

ٓطىجّ، ٝجُطٞظ٤ق جٌُحَٓ ٝجُٔػٍٔ،  1جُٜىف  ُٔ ّٞ جلاهطظحو١ جُؼ٤َْٔ ٝجُ ضؼ٣ُُ جُ٘ٔ

 ٝجُؼَٔ جُلاتن ُِؿ٤ٔغ 

ضش٤٤ى جُر٠٘ جُطكّط٤ّس جُٔوحٝٓس، ٝضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس، ٌٝػح٣س  2ُٜىف ج

 جلاذطٌحٌ 

ٓحٝجز وجنَ جُرِىجٕ ٝك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح  52جُٜىف  ُٔ  جُكىّ ٖٓ ػىّ جُ

٠ٌُّ٘ٓ جُرش٣ٍس شحِٓس، ٝآٓ٘س، ٝٓوحٝٓس ٝٓٓطىجٓس  55جُٜىف   ؾؼَ جُٔىٕ ٝٓٞجؽٖ جُ

ّٓؼ٢ لاػطٔحو أٗٔحؽ جْ 50جُٜىف   طٜلاىٍ ٝئٗطحؼٍ هحذِس ُلاْطىجٓس جُ

 جضهحي ئؾٍجءجش ػحؾِس ٌُٔحككس ضـ٤ٍّ جُٔ٘حل ٝآغحٌٙ  57جُٜىف 

قلع جُٔك٤طحش ٝجُركحٌ ٝجُٔٞجٌو جُرك٣ٍس ٝجْطهىجٜٓح ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓطىجّ  52جُٜىف 

 ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

لأٌػ٤س؛ قٔح٣س ٝضؿى٣ى ٝضؼ٣ُُ جلاْطهىجّ جُٔٓطىجّ ُِ٘ظْ جلإ٣ٌُٞٞؾ٤س ج 55جُٜىف 

ٝئوجٌز جُـحذحش ٝجلأقٍجؼ ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓطىجّ؛ ٌٝٓحككس جُطظكٍ؛ ٝئ٣وحف ضٍو١ّ جُطٍّذس 

 ٝجلأٌجػ٢ جٌُُجػ٤س؛ ٝجُكىّ ٖٓ نٓحٌز جُط٘ٞع جُر٤ُٞٞؾ٢

ّٓؼ٢ ُطكو٤ن جُٔؿطٔؼحش ج٥ٓ٘س ٝجُشحِٓس ُِؿ٤ٔغ لأؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس؛  56جُٜىف  جُ

كؼّحُس ٝنحػؼس ُِٔٓحءُس ٝشحِٓس ػ٠ِ  ٝٓ٘ف جُوؼحء جُؼحوٍ ُِؿ٤ٔغ؛ ٝذ٘حء ٓإْٓحش

 ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش 

 ضؼ٣ُُ ْٝحتَ جُط٘ل٤ً ٝض٘ش٤ؾ جُشٍجًس جُؼح٤ُٔس لأؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  53جُٜىف 

ج٤ُحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ  0-6-7

 جُٔطكىز

ضش٤٤ى جُر٠٘  ٣2ٔػَ جُٜىف جُطحْغ ٖٓ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس )جُٜىف 

جُطكّط٤ّس جُٔوحٝٓس، ٝضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس، ٌٝػح٣س جلاذطٌحٌ(، ضؿ٤ٓىج 

ُِطٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ذ٘حء ذ٠٘ ضكط٤س هحوٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ٣ٝشؿغ 

َ جلاذطٌحٌ، ٝضٌٖٔ جُر٠٘ جُطكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جُطظ٤٘غ جُشحَٓ ٝجُٔٓطىجّ ٣ٝؼُ

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝنىٓحضٜح جُط٢ ضطْٓ ذحٌُلحءز ٣ٌٞٓ٤ٓٝس جلأْؼحٌ جُرِىجٕ ٖٓ 

جُٔشحًٌس ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ٣َٝحوز ٌكح٤ٛطٜح ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس جلاهطظحو٣س، 

ٝضك٤ٖٓ جُظكس، ٓغ ئقىجظ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ك٢ ٓؿحلاش جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝجُكى ٖٓ جُلوٍ 

ٝضٞكٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش جُْٞحتَ جُلآَس ُطوى٣ْ ِْغ ٝنىٓحش ػح٤ُس 

جُؿٞوز ك٢ ٓؿحلاش جٍُػح٣س جُظك٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُٔح٤ُس ٝجُطؿحٌز ٝجلإوجٌز ٝجٌُُجػس، 

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؿحلاش جُك٣ٞ٤س، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٓحػى ػ٠ِ جُكى ٖٓ جُلوٍ ٝجُؿٞع ٝضو٣ٞس 
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ٝظحتق ؾى٣ىز ٝجُطهل٤ق ٖٓ آغحٌ ضـ٤ٍ جُٔ٘حل ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز ك٢  جُظكس ٝضٞك٤ٍ

 جْطٜلاى جُطحهس ٝؾؼَ جُٔىٕ ٝجُٔؿطٔؼحش أًػٍ جْطىجٓس.

٣ٌٖٝٔ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس )جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس( ذشٌَ ًر٤ٍ إٔ ضٓحػى 

ك٢ ضكو٤ن ًَ ٛىف ٖٓ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ْٝٞف ٗٓطؼٍع يُي ٓطؼٔ٘ح 

ش جُى٤ُٝس ُِٔٓحػىز ك٢ ضكو٤ن يُي ٝكوح ُٔح ٢ِ٣: )جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو جُٔرحوٌج

 ICT)( ،0205 ،00 ) جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش

: جُوؼحء ػ٠ِ جُلوٍ: لا ٣ٔطِي أًػٍ ٖٓ ٤ِٓح١ٌ ٗٓٔس ٖٓ ٌْحٕ جُؼحُْ 5جُٜىف 

ٍُه٤ٔس أغرص أٗٚ قٓحذحش ٓظٍك٤س، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُ٘لحي ئ٠ُ جُهىٓحش جُٔح٤ُس ج

 ٣ٓحػى ػ٠ِ جٗطشحٍ جٌُٓحٕ ٖٓ جُلوٍ. 

( جُط٢ أؽِوٜح جلاضكحو ك٢   (FIGIٝضوّٞ جُٔرحوٌز جُؼح٤ُٔس ُِشٍٔٞ جُٔح٢ُ

(  (CPMIٝجُر٘ي جُى٢ُٝ ٝجُِؿ٘س جُٔؼ٤٘س ذحُٔىكٞػحش ٝجُر٠٘ جُطكط٤س ُِٓٞم  0253

ٍُه٢ٔ ك٢ جُرِىجٕ ذىػْ ٖٓ ٓإْٓس ذ٤َ ٤ِ٤ٓٝ٘ىج ؿ٤طّ، ذط٣ٍٓغ ٝض٤ٍز جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ ج

 جُ٘ح٤ٓس.

: جُوؼحء جُطحّ ػ٠ِ جُؿٞع: ٖٓ نلاٍ ؾؼَ جُٔٔحٌْحش جٌُُجػ٤س هحتٔس ذشٌَ 0جُٜىف 

أًرٍ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝأًػٍ ًلحءز، ٣ٌٖٔ ُِكٍِٞ جُٔلؼِس ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ٝجلاضظحلاش إٔ ضٓحػى جُُٔجٌػ٤ٖ ػ٠ِ ٣َحوز جُٔكحط٤َ جُٔ٘طؿس ٓغ نلغ 

(  (FAOجُطحهس. ٝػِٔص ٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُلأؿ٣ًس ٝجٌُُجػس )جْطٜلاًْٜ ٖٓ 

ُطؼ٣ُُ جذطٌحٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  0253ذشٌَ ٝغ٤ن ٓغ جلاضكحو ًٓ٘ 

 ٝجلاضظحلاش ك٢ ٓؿحٍ جٌُُجػس.

: جُظكس جُؿ٤ىز ٝجٍُكح٤ٛس: ٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ جُطلحػَ جُٔرحشٍ ٍُِٔػ٠ 7جُٜىف 

لاٍ ضٞط٤ِ٤س أكؼَ. ٝأضحقص شٍجًس ٝجُٔؼِٞٓحش جُظك٤س ٝجُطد ػٖ ذؼُى ٖٓ ن

"جُظكس جٍُه٤ٔس ٖٓ أؾَ ئك٣ٍو٤ح" جُط٢ أؽِوٜح جلاضكحو ٝٓ٘ظٔس جُظكس جُؼح٤ُٔس 

(WHO) 55ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُو٤حو٣س ك٢ ٓؿحٍ جُظكس جٍُه٤ٔس لأًػٍ ٖٓ  0253( ك٢ 

ذِىجً ك٢ ئك٣ٍو٤ح. ٝضوّٞ ٓرحوٌز "ضٔطغ ذظكس ؾ٤ىز ذلؼَ جلاضظحلاش جُٔط٘وِس"، ٢ٛٝ 

ضؼح٢ٗٝ آنٍ ذ٤ٖ جلاضكحو ٝٓ٘ظٔس جُظكس جُؼح٤ُٔس ذط٘ل٤ً ٓشح٣ٌغ ك٢ ػىز ذِىجٕ  ؾٜى

ذشإٔ جُظكس جُٔط٘وِس، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُكلحظ ػ٠ِ ًٍُٓ جُٔؼٍكس ٝجلاذطٌحٌ ك٢ ٓؿحٍ 

( ْٝطىػْ ٓؼح٤٣ٍ جلاضكحو جُكح٤ُس  .(mhealth-hub.orgجُظكس جُٔط٘وِس ك٢ أٌٝٝذح 

جُٔطؼىوز جُط٢ ٝػؼص ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔحش أنٍٟ،  ٝجُٔورِس جُٔطؼِوس ذأٗظٔس جُْٞحتؾ

جُ٘شٍ ٝجْغ جُ٘طحم ُططر٤وحش جُظكس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ذٔح ك٢ يُي جُطد ػٖ ذؼُى 

 ٝجُطظ٣ٍٞ جُطر٢ ػٖ ذؼُى

( قِٔس جُٜٔحٌجش  (ILO: جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى. ٣وٞو جلاضكحو ٝٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُى٤ُٝس )2جُٜىف 

ٓلا٤٣ٖ شحخ ٝشحذس  5ٜىف ئ٠ُ ض٣ُٝى جٍُه٤ٔس ٖٓ أؾَ كٍص جُؼَٔ جُلاتن جُط٢ ض

وػٔحً لأٍٝ ؾٜى شحَٓ ػ٠ِ  0272ذحُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس جُط٢ ضإِْٜٛ ُِؼَٔ ذكٍِٞ ػحّ 
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ٗطحم ٓ٘ظٞٓس جلأْٓ جُٔطكىز ٖٓ أؾَ ضشؿ٤غ ضٞظ٤ق جُشرحخ ك٢ جُؼحُْ أؾٔغ. ٝضوّٞ 

جُٔشطًٍس ذ٤ٖ جلاضكحو ٝج٤ٓ٤ٗٞ٤ُق ذٍٔجهرس ٝضؼ٣ُُ جُطٞط٤ِ٤س ك٢  Gigaٓرحوٌز 

 ٔىجٌِ.جُ

: جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘. قٓد ئقظحءجش جلاضكحو، ًحٕ ػىو جُ٘ٓحء 5جُٜىف 

. ٝػ٠ِ ٤ِٓ0253ٕٞ ك٢  052جُٔٞطٞلاش ذحلإٗطٍٗص أهَ ٖٓ ػىو جٍُؾحٍ ذٔوىجٌ 

ك٢ جُٔحتس ٖٓ  53ك٢ جُٔحتس ٖٓ جٍُؾحٍ جلإٗطٍٗص ٓوحذَ  60جُظؼ٤ى جُؼح٢ُٔ، ٣ٓطهىّ 

٤ٔس ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ضؼ٤ن ك٢ ؾ٤ٔغ ٓ٘حؽن جُؼحُْ جُ٘ٓحء. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُلؿٞز جٍُه

ٝضْ جُوؼحء ػ٤ِٜح ضو٣ٍرحً ك٢ جُؼحُْ جُٔطوىّ، لا ضُجٍ ٛ٘حى كؿٞجش ٝجْؼس ك٢ أهَ جُرِىجٕ 

ك٢ جُٔحتس كوؾ ٖٓ جُ٘ٓحء( ٝك٢  52ك٢ جُٔحتس ٖٓ جٍُؾحٍ ٓوحٌٗسً ذـ٘ٓرس  75ٗٔٞجً )

ك٢ جُٔحتس ٖٓ  03ٓوحذَ ك٢ جُٔحتس ٖٓ جٍُؾحٍ  71جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ؿ٤ٍ جُٓحق٤ِس )

جُ٘ٓحء(. ٍُٝأخ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘، ٣٘ظْ أػؼحء جلاضكحو ٣ْٞ٘حً ج٤ُّٞ جُى٢ُٝ 

ُِلط٤حش ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُطشؿ٤غ ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘ٓحء 

ٝجُلط٤حش ػ٠ِ جُٓؼ٢ ٗكٞ ُٓجُٝس ٜٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٜ٘ىْس 

،. ٝضشَٔ ٓرحوٌجش جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ جُط٢ ٣شحٌى ك٤ٜح (STEM) ٝج٣ٍُحػ٤حش

، ٢ٛٝ شرٌس ػح٤ُٔس ُر٘حء هحػىز هحتٔس ػ٠ِ EQUALSجلاضكحو ٓرحشٍز جُشٍجًس 

جُشٞجٛى ٝضك٤ٖٓ ٗلحي جُ٘ٓحء ئ٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝذ٘حء جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ٝجُٜٔحٌجش 

 س ك٢ هطحع جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.جلأنٍٟ يجش جُظِس ٝضشؿ٤غ شـَ جلإٗحظ ُِٔ٘حطد جُو٤حو٣

: ج٤ُٔحٙ جُ٘ظ٤لس ٝجُظٍف جُظك٢. ض٤ٍٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس جُؿى٣ىز 6جُٜىف 

ٝجُ٘حشثس جلإوجٌز ج٤ًًُس ٤ُِٔحٙ ٝجُظٍف جُظك٢. ٣ٝطرغ جُل٣ٍن جُٔطهظض جُٔؼ٢٘ 

ذحُٔىٕ ج٤ًًُس جُٔٓطىجٓس جُطحذغ ُلاضكحو جلاضؿحٛحش جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ئوجٌز ي٤ًس ٤ُِٔحٙ ك٢ 

ذٔح ك٢ يُي، ضٓه٤ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ ئوجٌز ٤ٓحٙ  جُكؼٍ،

 جُظٍف جُظك٢.

: ؽحهس ٗظ٤لس ٝذأْؼحٌ ٤ٌٓٓٞز. ضٓحْٛ ٣َحوز جْطؼٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ 3جُٜىف 

جٗرؼحغحش غح٢ٗ أ٤ًٓى جٌٍُذٕٞ ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ ؿحَجش جلاقطرحِ جُكٍج١ٌ. ؿ٤ٍ إٔ ًٛٙ 

ً لاْطهىجّ جُطحهس ػ٠ِ ٗكٞ أًػٍ ٍٓجػحز ُِر٤ثس، ٝؾؼَ  جُظ٘حػس ضٓطٌشق ؽٍهح

جلأؾُٜز أًػٍ ًلحءز ٖٓ ق٤ع جْطٜلاى جُطحهس، ٝوٓؽ ٓظحوٌ جُطحهس جُش٤ٓٔس ٝج٣ٍُحـ 

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔظحوٌ جُٔطؿىوز ك٢ ِِْٓس جُو٤ٔس. ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ْطٌٕٞ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش أْح٤ْس ُِكى ٖٓ جلاٗرؼحغحش جُؼح٤ُٔس، ٝذ٘حء جُشرٌحش ٝجُٔىٕ ج٤ًًُس، 

ٍٜذس جُ٘وَ، ٝذ٘حء جهطظحوجش ٝٓؿطٔؼحش ٓٓطىجٓس. ْٝحػى جلاضكحو ك٢ ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ ًٝ

أًػٍ طٍجٓس ٖٓ ق٤ع ًلحءز جْطهىجّ جُطحهس ٍٝٓجهرس جلاٗرؼحغحش ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝقىو ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشرٌحش ج٤ًًُس إٔ ضٓحػى ك٢ ذ٘حء أٗظٔس 

 ز ٝجُكى ٖٓ جٗرؼحغحش جٌٍُذٕٞ.ؽحهس أًػٍ هحذ٤ِس ُِطكٌْ ٝأًػٍ ًلحء
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: جُؼَٔ جُلاتن ٝجُ٘ٔٞ جلاهطظحو١. ضط٤ف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح كٍص ػَٔ ؾى٣ىز ٝضٞكٍ 1جُٜىف 

جُوىٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ ٝجُطؿحٌز ٝضكلُ جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س 

ٔس ػ٠ِ ٗطحم أْٝغ. ٣ٝٓحػى ئؽحٌ جلاذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ُلاضكحو جُرِىجٕ ٝجُٔىٕ ٝجلأٗظ

جلإ٣ٌُٞٞؾ٤س جلأنٍٟ ػ٠ِ ض٣ٍٓغ ٝض٤ٍز ضكُٜٞح جٍُه٢ٔ ٝضكل٤ُ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ 

جُٔرطٌٍز جُٔطٔكٌٞز قٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝجُشًٍحش جُظـ٤ٍز 

 ٝجُٔطْٞطس جُٔطٓٔس ذحُك٣ٞ٤س.

: جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔكٓ٘س. ضٜىف ٓؼظْ أػٔحٍ جلاضكحو ذشٌَ ٓرحشٍ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ 2جُٜىف 

ٞوز جُر٤٘س جُطكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝجُشرٌحش جلأْح٤ْس ٓىٟ ٝؾ

ٝض٤ْٞغ ٗطحم جُشرٌحش ٤ُشَٔ جُٔ٘حؽن جُ٘حت٤س ٝج٣ٍُل٤س جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ ٗوض جُهىٓحش. 

ٝضؼَٔ ٓؼح٤٣ٍ جلاضكحو ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ًلحءز جْطهىجّ جُطحهس ٝأوجء شرٌحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٞط٤َ ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس ٝشرٌحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، ٝك٢ شرٌحش جُط

 جلاضظحلاش جٍُجو٣ٞ٣س.

: جُكى ٖٓ أٝؾٚ ػىّ جُٔٓحٝجز. ٣ؼَٔ جلاضكحو ػ٠ِ جُكى ٖٓ ػىّ جُٔٓحٝجز 52جُٜىف 

وجنَ جُرِىجٕ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝهطحػحش جٌُٓحٕ ٝذ٤ٜ٘ح ذط٤ٌٖٔ جُشٍجتف جُٔكٍٝٓس 

 ذحُٔؿطٔغ ٖٓ جُ٘لحي ئ٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ٝجُٔؼحٌف.

ىٕ ٝجُٔؿطٔؼحش ج٤ًًُس. أؽِن جلاضكحو ُٝؿ٘س جلأْٓ جُٔطكىز جلاهطظحو٣س : ج55ُٔجُٜىف 

 (U4SSCٓشٍٝع "ٓطكىٕٝ ٖٓ أؾَ ٓىٕ ي٤ًس ٓٓطىجٓس" ) (UNECEلأٌٝٝذح )

، ٣ٝٓحػى ًٛج جُٔشٍٝع جُٔىٕ ك٢ جضهحو نطٞجش ُطظرف ي٤ًس ٝٓٓطىجٓس. 0256ك٢ 

 ك٢ جُؼحُْ. ٝجٗؼٔص نٕٔٓٞ ٓى٣٘س ئ٠ُ جُٔشٍٝع قط٠ ج٥ٕ ٖٓ ػىو ٖٓ جُرِىجٕ

: جلاْطٜلاى ٝجلإٗطحؼ ػ٠ِ ٗكٞ ٣طْٓ ذحُٔٓإ٤ُٝس. ضطُج٣ى جُٔهِلحش 50جُٜىف 

جلإٌُط٤ٍٗٝس، ذٔح ك٢ يُي جُٔهِلحش جُط٢ ضطُٞى ػٖ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش 

ك٢ شط٠ أٗكحء جُؼحُْ. ٝأؽِن جلاضكحو ضكحُلحً لإٗطحؼ جٍُٔطى جُؼح٢ُٔ ُِٔهِلحش 

ؼحٕٝ ٝجُطظى١ ُِطكى١ جُؼح٢ُٔ جُٔطٔػَ ك٢ جُٔهِلحش جُ٘حضؿس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝضؼ٣ُُ جُط

ً ذٞػغ جْطٍجض٤ؿ٤حش  ػٖ جُٔؼىجش جٌٍُٜذحت٤س ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس. ٣ٝوّٞ جلاضكحو أ٣ؼح

ٝٓؼح٤٣ٍ ٤ْٝحْحش ػح٤ُٔس ضٞكٍ ٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س ٖٓ أؾَ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِٔهِلحش 

 جلإٌُط٤ٍٗٝس.

٘حل. ضط٤ف جلأوٝجش جٍُه٤ٔس ًٗٔؾس ٓ٘حن٤س : جلإؾٍجءجش جُٔطؼِوس ذطـ٤ٍ ج57ُٔجُٜىف 

ٓططٌٞز ذشٌَ ٓط٣ُحو. ٤٣ٍٝٓ جلاضكحو جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ذشإٔ ٤ْحْحش ٝٓؼح٤٣ٍ و٤ُٝس 

ُِٔٓحػىز ػ٠ِ جُكى ٖٓ ٤ًٔس جُطحهس جُلآَس ُطٞك٤ٍ ٓ٘طؿحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ٍُٔجػ٤س ٝجلاضظحلاش ٝنىٓحضٜح. ٝضؼَُ ٓؼح٤٣ٍ جلاضكحو جٍُت٤ٓ٤س ٍٓجًُ جُر٤حٗحش ج

ُِر٤ثس ٝأٗظٔس جُطـ٣ًس ذحُطحهس جٍُٔجػ٤س ُِر٤ثس. ٣ٝوّٞ جلاضكحو ذط٘ل٤ً ٓشٍٝع ٓشطٍى 

 ًُ٘ٔؾس جُٔىٖٓ ذحْطؼٔحٍ جًُ٘ٔؾس جُُٔوٝؾس.
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: جُك٤حز ضكص جُٔحء. ضُٓطهىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ػ٠ِ ٗطحم 52جُٜىف 

ش جُؿ٤ِى٣س ٝقًٍحش جلأٜٗحٌ ٝجْغ ٍُطى جُر٤ثس جُرك٣ٍس جُٔطـ٤ٍز )ٓػَ قًٍس جُطىكوح

جُؿ٤ِى٣س(. ٣ٌٖٝٔ ضؿ٤ُٜ جُؼٞجٓحش ذٍٔجهرس ػٖ ذؼى ٍُطى جُظٍٝف جُٔطـ٤ٍز ك٢ 

جُركٍ )ٓػَ ٓٓط٣ٞحش ِٓٞقس ج٤ُٔحٙ ػرٍ جُؼٞجٓحش(. ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ شرٌحش 

ُكٔح٣س جُك٤ٞجٗحش جُٜٔىوز ذحلاٗوٍجع )ٓػَ جُك٤طحٕ  RFIDجلاْطشؼحٌ ٝشٍجتف 

 أٗٔحؽ ٛؿٍضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح.ٝجُىلاك٤ٖ( ُِطؼٍف ػ٠ِ 

: جُك٤حز ك٢ جُرٍ. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُطكى٣ى 55جُٜىف 

ٓؿٔٞػحش جُك٤حز جُر٣ٍس ٍٝٓجهرطٜح ٝضظ٣ٍٞٛح ٝضطرؼٜح. ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ شرٌحش 

ُكٔح٣س جُك٤ٞجٗحش جُٜٔىوز ذحلاٗوٍجع )ٓػَ جلأْٞو ٝجُل٤ِس  RFIDجلاْطشؼحٌ ٝشٍجتف 

 ٌ( ُٔؼٍكس ج٣ُُٔى ػٖ أٗٔحؽ ٛؿٍضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح ُِكٔح٣س.ٝجُ٘ٔٞ

: جُٓلاّ ٝجُؼىٍ ٝجُٔإْٓحش جُو٣ٞس. ضٓحػى نىٓحش جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس 56جُٜىف 

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُى٤ُٝس ٝضك٤ٖٓ ًلحءز ضوى٣ْ جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس. 

ٚ ذشإٔ جُٔىٕ ج٤ًًُس ٣ٝٓحػى جلاضكحو ػ٠ِ وكغ ض٤ٌٖٔ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٖٓ نلاٍ ػِٔ

جُط٢ ضو٤ّ جُشٍٔٞ جلاؾطٔحػ٢ ٓػَ  (KPIجُٔٓطىجٓس ٝٓإشٍجش جلأوجء جٍُت٤ٓ٤س )

 جُٔشحًٌس ك٢ جُطظ٣ٞص أٝ ػىو جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس جُٔوىٓس ػرٍ ْٝحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس.

: هىٌز جُشٍجًحش. ضؼى جُشٍجًحش ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص ػحٓلاً 53جُٜىف 

ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُؿ٤ٔغ جلأْٓ ٝجُشؼٞخ ٝجُٔؿطٔؼحش. ٌت٤ٓ٤حً ُؿِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤

ٝجُشٍجًحش ٓطِٞذس ذشٌَ نحص لإهحٓس جُر٠٘ جُطكط٤س جُٔحو٣س جُلآَس ُطٞط٤َ نىٓحش 

جلإٗطٍٗص ك٢ جُٔ٘حؽن جُط٢ ٣ظؼد جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٝئ٠ُ جٌُٓحٕ جُٔك٤ٍٖٓٝ قح٤ُحً 

ٌ ض٘حو١ ذٜح أٛىجف جُط٤ٔ٘س ًًُٝي ُط٤ٓ٤ٍ جلاْطػٔحٌ ٝجُشٍٔٞ ٝجلاذطٌحٌ ٢ٛٝ ًِٜح أٓٞ

 جُٔٓطىجٓس

 انضضء انزانذ: انزكاء الاصطُاعً وانخىقعاث انًسخقبهٍت 

  انخىقع انًسخقبهً نهزكاء الاصطُاعً: 3-1
٣طوىّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٗط٤ؿس ؾٜى جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركٞظ ٝٓهطرٍجش 

جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُهحطس ذرؼغ جُشًٍحش، ٝأؽِوص شًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٌُرٍٟ 

؛ 0252ٓشٍٝػحش ٤ٌْٔس ُطط٣ٍٞ أٍٝ يًحء جطط٘حػ٢ ػحّ ك٢ جُؼحُْ ذكٍِٞ ػحّ 

جُط٢ ٣طٞهغ إٔ ضٓطـٍم ٓح ٣ٝطْ قح٤ًُح جْطػٔحٌ ٤ِٓحٌجش جُىٝلاٌجش ك٢ ًٛٙ جُٔشٍٝػحش 

ح قط٠ ضٌطَٔ،  02ئ٠ُ  52ذ٤ٖ  ًٓ ْططٔطغ جٍُٝذٞضحش جُشر٤ٜس ذحُرشٍ ك٢ جُٔٓطورَ، ٝػح

ذحُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز ٝقَ ج٣ُُٔى ٝج٣ُُٔى ٖٓ جُٔشٌلاش 

جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس، ٝجُطؼِْ ٖٓ ضؿحٌذْٜ ٝٓشحًٌس جُٔؼٍكس ٓغ ذؼؼْٜ جُرؼغ ذٓرد ٍْػحش 

حتوس، ٤ْٝطلٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٓؼظْ جُٜٖٔ ْٝططٌٖٔ جلإٗطٍٗص جُل

ذٍٓؿ٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ، ٖٓ جُطلٞم ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٝظحتق ي١ٝ 
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ج٤ُحهحش جُر٤ؼحء جُط٢ ضطؼٖٔ ئػىجو ضوح٣ٌٍ جُشًٍحش، ٝأذكحظ جُٓٞم، ٝٓؼظْ 

 ،https://www.futurebusinesstechجُٞظحتق جلإوج٣ٌس. 

ذاؾٍجء جْططلاػًح ػرٍ جلإٗطٍٗص ػ٢ِ ٓٞظل٢   YOU GOVٝهحّ ًٍُٓ 

وُٝس قٍٞ جُؼحُْ ذأقؿحّ ػ٤٘حش  51هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ 

ٌَُ وُٝس، ذٜىف ٓؼٍكس ٓىٟ جػطٔحوْٛ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  0225ٝ  550ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

% ٖٓ 05جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ، ًٝحٗص ٗط٤ؿس جلاْططلاع جٕ 

٤ٖ ذحُؼ٤٘س أًىٝج ئْٜٗ ٣ٓطهىٕٓٞ ذٍٓؿ٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ أٓحًٖ جُٔٞظل

% ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ٓكَ 75% ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٔٞظل٤ٖ ذحُؼ٤٘س، ٝجٕ 55ػِْٜٔ، ٓوحذَ 

ج ػ٠ِ أوجء ٓؼظْ ٜٓحْٜٓ  ًٌ جلاْططلاع ٣ٍٕٝ ئٕ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ هى ٣ٌٕٞ هحو

 .% ذحُ٘ٓرس لإؾٔح٢ُ جُٔٞظل٤ٖ ذحُؼ٤٘س05جُكح٤ُس، ٓوحذَ 

ٝضطٔػَ أذٍَ جلاضؿحٛحش جُط٢ ضْ جُط٘رإ ذٜح ُطو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٤ٔح 

: )ٌهٔ٘ٚ ط٘غ جُوٍجٌ ٝضْٞغ (0205)ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  ٢ِ٣

ضـ٤ٍ  -ئقلاٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطشـ٤َ جًُجض٢ ٓكَ جلأكٍجو -جُر٤حٗحش جُؼهٔس 

جػطٔحو هطحع جُر٘حء  -ضحش ٓؿحٍ جُظ٘حػحش جهطكحّ جٍُٝذٞ -ؽر٤ؼس جلأٗشطس جُطٍك٤ٜ٤س 

 -ضط٣ٍٞ ضطر٤وحش "جُطؼ٤ِْ قٓد جلاقط٤حؾحش جُلٍو٣س"  -ػ٠ِ جُطرحػس غلاغ٤س جلأذؼحو 

ضـ٤ٍجش  -ؽلٍجش ك٢ ضظ٤٘غ جلأو٣ٝس ٝجُؿٍجقس  -ضْٞغ هطحع "جُطد ج٢ًًُ" 

 لاش(.ئوجٌز جلأػٔحٍ ج٤ُُُ٘ٔس ٝجُٔٞجط -ؾ٣ٍٛٞس ك٢ هطحع جُر٘ٞى ٝجُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس 

ج ؾى٣ىجً ذؼ٘ٞجٕ "جًًُحء جلاطط٘حػ٢  0207ٝأطىٌ جُر٘ي جُى٢ُٝ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  ًٍ ضو٣ٍ

جُط٤ُٞى١"، ج١ًُ ٣وىّ ٗظٍز ػحٓس شحِٓس ػ٠ِ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١، ٣ٝوىّ 

جلأْح٤ْحش، ٣ٝشٍـ ضطٌٞٙ ذٌٍٔٝ جُٞهص، ٣ٝلكض أٗٞجػٚ ٝضطر٤وحضٚ، ٝذؼى ض٤ِٓؾ 

جُطو٣ٍٍ ٤ًق ٣ٌٖٔ ضطر٤ن ًٛج جًًُحء  جُؼٞء ػ٠ِ ُٓج٣حٙ ٝهىٌجضٚ، ٣ٓطٌشق

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓهطِق جُظ٘حػحش، ٓػَ: جٍُػح٣س جُظك٤س ٝجُطظ٤٘غ ٝجلإػلاّ 

 ٝجُطٍك٤ٚ، غْ ٣٘حهش جُلٍص ٝجُو٤ٞو جُٔكطِٔس جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٍٓجػحضٜح. 

٤ِٓحٌ  5.5ٝضٞهغ جُطو٣ٍٍ إٔ ٣٘ٔٞ ْٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ٖٓ 

ذٔؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘  - ٤ِٓ0206حٌ وٝلاٌ ذكٍِٞ ػحّ  6.5ئ٠ُ  0205 وٝلاٌ ك٢ ػحّ

%، ًٔح أٝػف أٗٚ لا ٣ُجٍ جْطهىجّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ 72.2ًٍٓد ذ٘ٓرس 

ك٢ ٍٓجقِٚ جُٔرٌٍز، ٤ْٝٓطٍٔ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝجُٓٞم جُؼح٤ُٔس ك٢ جُ٘ٔٞ، ٝيُي 

ٞؾ٤ح ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ك٢ جُٞهص ج١ًُ ضىٌى ك٤ٚ جُكٌٞٓحش ظٌٜٞ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞ

 جْطٍجض٤ؿ٤حش لاػطٔحوٛح.

ًٔح أشحٌ جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ إٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ٣إغٍ ػ٠ِ جُطؿحٌز  

جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝط٘حػس جُط٣ٞٓن أ٣ؼًح، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤س 

جُط٣ٞٓن؛ ٝئٗطحؼ ٓكطٟٞ ض٣ٞٓو٢ ٝقط٠ طٌٞ جكطٍجػ٤س أٝ طٌٞ ٣ٌُٓس ُلإػلإ؛ 

ؼ٤لاش جُؼٔلاء ٖٓ نلاٍ ئٗشحء ِٓلحش ضؼ٣ٍق ضلؼ٤لاش ؿ٤ٍ ٍٓت٤س ٌُٖٝ ٝضٞهغ ضل

https://www.futurebusinesstech/


 كارم الشويخد.،  ...الثورة الصناعية  والمستدامة للمساهمة الجامعية في الحد من مخاطرالحوكمة التنظيمية      

 

 74 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ٌّ٘ٚ ٖٓ ئٗشحء ٓكطٟٞ  ٓكطِٔس؛ ٝضكى٣ى جلأٗٔحؽ ٝجلاضؿحٛحش ك٢ جُٔكطٟٞ جُشحتغ، ٓح ٣ٔ

ؾى٣ى ٣ِطُّ ذٔ٘طن جُٔٓٞه٤ٖ، ًٔح ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ لإٗشحء 

 لإػلا٤ٗس ٝٗٓم جلإػلاٗحش ٝجُٔٞجو جُط٣ٞٓو٤س. ٓٞجو ُِطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ جُ٘شٍجش ج

  انخىقعاث انًسخقبهٍت نًساهًت انزكاء الاصطُاعً قً الاقخصاد انعانًً: 3-2
 قؿْ جلاهطظحو ٝجلاْطػٔحٌ جُؼح٢ُٔ ُطو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢: 7-0-5

٣طوىّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٗط٤ؿس ؾٜى جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركٞظ ٝٓهطرٍجش 

٣ٍ جُهحطس ذرؼغ جُشًٍحش، ٝأطىٌ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُركع ٝجُططٞ

جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞهؼحش، ضْ ٗشٍْٛ ػرٍ ٓ٘ظحضٚ جٍُه٤ٔس 

جُٔهطِلس ػ٠ِ ٓٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢، قٍٞ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝقؿْ 

لاْطػٔح٣ٌس ذ٤ٖ جُىٍٝ، ْٞهٜح جُؼح٢ُٔ ٝأ٤ٔٛطٜح ذحُ٘ٓرس ُلاهطظحو جُؼح٢ُٔ ٝجُطىكوحش ج

)ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ،  ٝأشحٌ جًٍُُٔ

ئ٠ُ إٔ ْٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣شٌَ أقى أْٛ جلأْٞجم جُٞجػىز ك٢  (02، 0207

جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ نلاٍ جٍُٔقِس جُٔورِس؛ ق٤ع ضش٤ٍ جُطٞهؼحش ئ٠ُ أٗٚ هى ٣ظَ ئ٠ُ 

 . 0272وٝلاٌ ذكٍِٞ ػحّ  ض٤ِ٣ٍٕٞ 5.1أًػٍ ٖٓ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ  55.3ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ؼ٤ق جًًُحء جلاطط٘حػ٢ أًػٍ ٖٓ 

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 52، ذ٘ٓرس ٣َحوز ضٔػَ 0272ئ٠ُ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ ذكٍِٞ ػحّ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ًؼٞجتى ٗحضؿس ػٖ ٣َحوز جلإٗطحؼ جُٔؼطٔى  6.6جلإؾٔح٢ُ جُؼح٢ُٔ، ٝذٞجهغ 

 2.5لاطط٘حػ٢، ٓػَ جٍُٝذٞش، أٝ جًٍُٔرحش يجض٤س جُو٤حوز، ذؿحٗد ػ٠ِ جًًُحء ج

 ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ًؼٞجتى ٗحضؿس ػٖ أٗٔحؽ جلاْطٜلاى جُٔؼطٔىز ػ٠ِ ضِي جُطو٤٘حش. 

ض٤ِ٣ٍٞٗحش وٝلاٌ ذكٍِٞ  ٤ْٝ3ؼ٤ق جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ئ٠ُ جلاهطظحو جُظ٢٘٤ ٗكٞ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ  7.3ٗكٞ  ، ئػحكس ئ٠ُ أ٣ٌٍٓح جُشٔح٤ُس جُط٢ ْطرِؾ ػٞجتىٛح0272

ض٤ِ٣ٍٕٞ  5.1ذكٍِٞ جُؼحّ يجضٚ، ذ٤٘ٔح ْطرِؾ ػٞجتى جُىٍٝ جُٞجهؼس ك٢ شٔحٍ أٌٝٝذح ٗكٞ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ  5.0وٝلاٌ، ٝوٍٝ ئك٣ٍو٤ح ٝأٝه٤ح٤ْٞٗح ٝجلأْٞجم ج٣ٞ٤ْ٥س جلأنٍٟ ٗكٞ 

 وٝلاٌ.

ٝٝكوًح ُ٘طحتؽ جْططلاع جٍُأ١ ج١ًُ أؾٍضٚ ٓإْٓس "٤ٗٞ ك٤٘طؽ" ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ؤْحء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ ذؼغ جُشًٍحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ضطٌٞ جٍُ

جْطػٔحٌجضْٜ ك٢ ٓؿح٢ُ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ًًُٝي جُطؼٍف ػ٠ِ 

% ٖٓ جُشًٍحش 25.3جُؼحتى ٝجلأٌذحـ ٖٓ ضِي جلاْطػٔحٌجش، جظٍٜ جلاْططلاع جٕ   

ٍ جلاْطػٔحٌ ك٢ ٓؿح٢ُ ػِّٞ جُر٤حٗحش ٓكَ جلاْططلاع أًىٝج أْٜٗ قووٞج أٌذحـ ٖٓ نلا

% ك٢ ػحّ 21.2، 0202ٝ% ك٢ ػحّ 32.7ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٓوحٌٗسً ذ٘ٓرس 

0253 . 
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( chatbotٝشٜىش ضو٤٘حش جٍُوّ ج٢ُ٥ أٝ ٓح ٣ؼٍُف ذٍٝذٞضحش جُىٌوشس )

ج، ٓغ ضؼحػق ه٤ٔس أْٞجهٜح ٖٓ ٗكٞ  ًٍ ج ًر٤ ًٌ ، ٤ِٓ0256ٕٞ وٝلاٌ ك٢  525ضطٞ

 .٤ِ0205حٌ وٝلاٌ ك٢ ٓ 5.05ُطظَ ئ٠ُ 

3 ٖٓ 02ٝأًى نرٍجء جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح إٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٤ْٓطكٞي ػ٠ِ 

ؾ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ ؿؼٕٞ نّٔ ْ٘ٞجش، ٝػ٠ِ ٌأْٜح ذٍجٓؽ جٍُٝذٞش، جُط٢ 

ْط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ْٞم جُؼَٔ ك٢ جُؼحُْ، ًٔح أشحٌ جُطو٣ٍٍ جُظحوٌ ػٖ جُٔ٘طىٟ 

، 0205هى ضهطل٢ ذكٍِٞ ػحّ  ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لس 15جلاهطظحو١ جُؼح٢ُٔ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى 

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لس ٖٓ جلأًػٍ ض٤ٌُّلًح ٓغ ض٣َٞغ جلأػٔحٍ جُؿى٣ىز ذ٤ٖ  23ٌُٖٝ هى ضظٍٜ 

3 ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔٞظل٤ٖ ئ٠ُ ئػحوز ٜٓحٌجضْٜ ذكٍِٞ ػحّ 52جُرشٍ ٝج٥لاش. ٤ْٝكطحؼ 

 ، ٓغ ٣َحوز جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.0205

جلاطط٘حػ٢ ك٢ جلإٗطحؾ٤س ْٝٞم جُؼَٔ:  جلاػطٔحو جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء 7-0-0

 (05، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ )

٣طُج٣ى جلاػطٔحو جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ شط٠ ٓؿحلاش 

جُك٤حز، ًحٍُػح٣س جُظك٤س، ٝجُطؼ٤ِْ، ٝأٗظٔس جُط٣َٞٔ ٝجُظ٘حػس ٝجُطؿحٌز؛ ق٤ع ضش٤ٍ 

% ٖٓ جُٔإْٓحش جُؼح٤ُٔس ضٓطهىّ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٠ُ75 إٔ جُطوى٣ٍجش ئ

% ٖٓ جُشًٍحش ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش ػ٠ِ إٔ ئوٌجؼ ضو٤٘حش 17كؼلًا ػٖ ضأ٤ًى  

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػٖٔ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح جُٔٓطور٤ِس أطرف ٣ٔػَِّ أ٣ُٞٝس هظٟٞ، جلأٍٓ 

حو جُٔلٍؽ ػ٠ِ ًٛٙ جُطو٤٘حش، لا ج١ًُ ٣ػ٤ٍ جُٔهحٝف ذشإٔ جُطىجػ٤حش جُٔكطِٔس ُلاػطٔ

٤َّْٔح جُطكى٣حش جلأنلاه٤س جُهحطس ذحُكلحظ ػ٠ِ نظٞط٤س جلأكٍجو ٝه٤ْ جُك٣ٍس 

 ٝجلاذطٌحٌ ٝػىّ جُط٤٤ُٔ. 

(، جُؼٞء ػ٠ِ The Brookings Institutionِّْٝؾ "ٓؼٜى ذ٤ًٍٝ٘ؿُ" )

ضأغ٤ٍ ًٛٙ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝوٌٝٛح ك٢ جلإٗطحؾ٤س ٝأْٞجم جُؼَٔ، ٓإًىجً 

 جُطو٤٘حش ػ٠ِ جُ٘شحؽ ٝٓؼحػلس جلإٗطحؾ٤س.

( ضظٍٜ ًأوٝجش ٣ChatGPTٞػف جُطو٣ٍٍ إٔ ٗٔحيؼ جُِـحش جٌُر٤ٍز ٓػَ )

ه٣ٞس لا ضؿؼَ جُؼٔحٍ أًػٍ ئٗطحؾ٤س ككٓد، ذَ ضؼُحػق ًٛٙ جلأوٝجش أ٣ؼًح ٖٓ 

ج  ًٍ ٓؼىلاش جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ؼغ جلأْحِ ُط٣ٍٓغ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ذشٌَ ًر٤ٍ. ٝٗظ

٤ٔٛس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ًطو٤٘س ٜٓٔس ُلأؿٍجع جُؼحٓس، ٣إغٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لأ

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُظ٘حػحش، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٜٔحٌجش جُؿى٣ىز، 

 ٝضك٣َٞ جُؼ٤ِٔحش جُطؿح٣ٌس، ٝضـ٤٤ٍ ؽر٤ؼس ٝأٗٔحؽ جُؼَٔ.

ك٢ جلإٗطحؾ٤س ٝٓغ يُي، كإ جلإقظحءجش ج٤ٍُْٔس ْطكون ؾُت٤ًح كوؾ ٣َحوز   

ج ُظؼٞذس ه٤حِ ٗحضؽ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼٍكس. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِطوىّ ج٣ٍُٓغ  ًٍ ٗظ

كٞجتى ًر٤ٍز ٌُٝ٘ٚ هى ٣إو١ أ٣ؼًح ئ٠ُ ٓهحؽٍ ًر٤ٍز، ًُُي ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ػٔحٕ 

 ضٞؾ٤ٚ جُطوىّ ك٢ جضؿحٙ ٣ؼٞو ذحُلحتىز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ذأٍْٙ. 
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ء جلاطط٘حػ٢ ذٞػٞـ ٖٓ ًٔح ضطؼف ئٌٓحٗحش أقىظ ؾ٤َ ٖٓ أٗظٔس جًًُح

، ٝٛٞ ٗٔٞيؼ ُـس ًر٤ٍ جْطكٞي ػ٠ِ جٛطٔحّ ChatGPTنلاٍ جلاْط٤ؼحخ جُل٢ٍْٝ٤ ُـ 

جُؿٌٜٔٞ ٖٓ نلاٍ هىٌضٚ ػ٠ِ ئٗشحء ٗض ٓطٔحْي ٝٓ٘حْد ٤ُِٓحم، ٝهى ٗؿكص ًٛٙ 

 جُوىٌجش ك٢ ؾًخ ٓثحش جُٔلا٤٣ٖ ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ.

ػ٠ِ جُؿحٗد ج٥نٍ، كاٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُٞض٤ٍز جُرط٤ثس ُِ٘ٔٞ جلاهطظحو١ 

ح، ؾ٘رًح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جلأٌذحـ جُؼهٔس ُشًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، هى أوش ئ٠ُ  ًٓ ػٔٞ

جُطش٤ٌي ك٢ كٞجتى جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ُلاهطظحو جُٞجْغ، ئلا أٗٚ ػ٠ِ ٓىجٌ جُؼوى جُٔحػ٢ 

حع ِٓكٞظ ك٢ جلإٗطحؾ٤س، ٓىكٞػًح ذشٌَ أْح٢ْ ذىءً ٖٓ جُطٓؼ٤٘٤حش، ًحٕ ٛ٘حى جٌضل

ذؼىو ٛحتَ ٖٓ جلاْطػٔحٌجش ك٢ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجلاضظحلاش، ٝجُط٢ أوش ذىٌٝٛح ئ٠ُ 

 ضكٞلاش جلأػٔحٍ. 

ٝذكٓد جُطو٣ٍٍ، كإ جُططٌٞجش جلأن٤ٍز ك٢ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ؾحءش 

لاْطػٔحٌ ك٢ جُ٘ٔحيؼ ٓىكٞػس ذحُطوىّ ك٢ جُرٍٓؿ٤حش ٝجلأؾُٜز ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٣َٝحوز ج

جُٔططٌٞز، ًٔح إٔ ٓوىجٌ جُكْٞرس جُٔٓطهىٓس ُطى٣ٌد أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

 جُٔططٌٞز ضؼحػلص ًَ ْطس أشٍٜ نلاٍ جُؼوى جُٔحػ٢. 

ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، كوى أشحٌ جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ ٗٔٞ هىٌجش أٗظٔس جًًُحء 

ٓهظظس ُِؼح٤ِٖٓ، ٓػَ جلاطط٘حػ٢ ٓٔح ْٔف ُٜح ذأوجء جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ جُط٢ ًحٗص 

ًطحذس ؾَٔ، ٝئٗشحء ًٞو ًٔر٤ٞضٍ، ٝضِه٤ض جُٔوحلاش، ٝػظق ي٢٘ٛ ُلأكٌحٌ، ٝض٘ظ٤ْ 

جُهطؾ، ٝضٍؾٔس جُِـحش جلأنٍٟ ًٝطحذس ٌْحتَ ذ٣ٍى ئٌُط٢ٍٗٝ ٓؼوىز ٝؿ٤ٍ يُي 

 جٌُػ٤ٍ.

٣ٝإًى جُطو٣ٍٍ إٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ُى٣ٚ ػىو ٖٓ جُططر٤وحش جُط٢ ْطإغٍ 

ٖٓ جُؼٔحٍ ٝجُٜٖٔ ٝجلأٗشطس، ٝػ٠ِ ػٌّ ٓؼظْ جُططٌٞجش ك٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس 

جلأضٔطس ك٢ جُٔحػ٢، ٣ؼطرٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ آُس جُؼوَ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جُؼَٔ 

 جُٔؼٍك٢.

٤ْْٜٝٓ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ نِن ٝظحتق ؾى٣ىز، ٝذحُٔوحذَ ٤ِْـ٢ 

ء جلاطط٘حػ٢ ٝظحتق أنٍٟ ٖٓ ْٞم جُؼَٔ، ئي أوٟ جُططٌٞ جًَُٔٛ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُح

ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ًر٤ٍ ذوطحػحش جُطٞظ٤ق. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، هى ٣٘هلغ جُطِد ػ٠ِ 

جُٞظحتق جٌُٔطر٤س ٝجلإوج٣ٌس ٓػَ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُِٞؾ٤ٓط٤حش، ك٤ٔح هى ضظٍٜ ٝظحتق 

 ٓػَ ط٤حٗس جلأضٔطس ٝجٍُٝذٞضحش.

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ نٓحٌز جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق ك٢ ًرٍٟ جُشًٍحش جُؼح٤ُٔس، 

ٛ٘حى أْرحذًح ُِطلحؤٍ ذشإٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجُطٞظ٤ق، كإ  كإ

هىٌجضٚ لا ضُجٍ ٓكىٝوز ك٢ أوجء جُٜٔحّ جُظؼرس جُط٢ ضططِد جلاػطٔحو ػ٠ِ جُوىٌجش 

جُرش٣ٍس، ٓػَ: جُطلحػَ جُرش١ٍ، ٝجُطؼحؽق، ٝجًًُحء جُؼحؽل٢ جلاؾطٔحػ٢؛ ٤َُ٘ ٌػح 



 م0202أبريل ( 55ع ) -( 5المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات ، مج )
 

 888 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ُٞؾ٤ح ضؼح٢ٗ ٖٓ ه٤ٞو ضططِد ط٤حٗس و٣ٌٝس، ٝضٞجًَٗح ذ٤ٖ جُؼٔلاء. ًٔح لا ضُجٍ جُطٌ٘ٞ

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢ )جٍُٝذٞضحش( ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُرش١ٍ.

انضضء انشابع: انغىكًت انخُظًٍٍت وانًسخذايت لاسخخذاو حقٍُاث انزكاء الاصطُاعً 

 وانزىسة انصُاعٍت انخايست

ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش الاصطُاعً ) إعادة حقٍٍى الافخشاضاث انغاكًت نعًم انزكاء 4-1

 ( 06، 0207ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

(، Chatham Houseأشحٌ ضو٣ٍٍ طحوٌ ػٖ ٓؼٜى "ضشحضحّ ٛحِٝ" )

ٝٓوٍٙ جُؼحطٔس جُر٣ٍطح٤ٗس ُ٘ىٕ، ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جلاكطٍجػحش قٍٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

ػٜٔح، ًٔح أٗٚ ٖٓ جٍُٔؾف ٝجُط٢ أطركص ٌجْهس ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ػىّ ٝؾٞو أوُس ضى

إٔ ضإو١ ج٤ُٓحْحش جُوحتٔس ػ٠ِ ًٛٙ جلاكطٍجػحش ئ٠ُ ٣َحوز جُٔهحؽٍ ٝج٥غحٌ جُِٓر٤س 

ُرؼغ جُٔؿٔٞػحش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س، ٓٔح ٣ططِد ج٢ُ ئػحوز ضو٤٤ْ جلاكطٍجػحش جُكحًٔس 

 ُؼَٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢.

جلاطط٘حػ٢  ٣ٝإًى جُطو٣ٍٍ أٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ج٤ُٓحْحش جُكحًٔس ًًُِحء

ضلطٍع أٗٚ ٣طٔطغ ذآٌح٤ٗحش ؿ٤ٍ ٓكىٝوز ُط٘ل٤ً أ١ ٜٓٔس ضططِد ػحوزً يًحءًج ذش٣ًٍح 

ح، ئلا أٗٚ ٤ُّ ي٤ًًح ذًٜٙ جُظٌٞز ك٢ جُٞجهغ، ًٔح إٔ  ًٔ ٝٓىنلاش ٝئشٍجكًح ٝقٌ

ج٤ُٓحْحش جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ًٔح ُٞ ًحٕ ي٤ًًح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح 

إٔ ضإو١ ئ٠ُ ٓهحؽٍ ٓحو٣س ًر٤ٍز ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُشًٍحش ػ٠ِ  ضىجػ٤حش ًر٤ٍز ٣ٌٖٝٔ

 قى ْٞجء.

ٝٝكوًح ُِطو٣ٍٍ، كإ جلاكطٍجػحش جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ضطؼٖٔ 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاوػحءجش ذإٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ "ي٢ً" ٝ "أنلاه٢"، ٝإٔ ج٣ُُٔى ٖٓ 

ًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٛٞ "ْرحم" لا جُر٤حٗحش ٣ؼ٢٘ يًحءًج جطط٘حػ٤ًح أكؼَ، ٝإٔ ضط٣ٍٞ ج

ذى ٖٓ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٤ِٚ، ئلا أٗٚ ؿحُرًح ٓح ٣طْ ضؿحَٛ ٓهحؽٍ ًٛج جُٜ٘ؽ ك٢ ط٘غ 

٤ْحْحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ذ٤٘ٔح ض٤َٔ ج٥غحٌ جلإ٣ؿحذ٤س جُٔكطِٔس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ 

 ئ٠ُ جُٔرحُـس ك٤ٜح. 

٢ جلاكطٍجػحش ك٢ ًٛج جلإؽحٌ، ٣إًى جُطو٣ٍٍ أٗٚ لاذى ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ك

جلأْح٤ْس جُكحًٔس ُؼَٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ق٤عُ ٤ْإو١ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس 

ٝجْؼس ٖٓ جلأوُس ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس ئ٠ُ ٗطحتؽ آٓ٘س ٝأًػٍ ئٗظحكًح ٤ُٓحْحش 

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢.

٣ٝٞػف جُطو٣ٍٍ إٔ ٤ْحْحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ضٓط٘ى ئ٠ُ 

ًس قٍٞ ٤ًل٤س ٓٓحٛٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ج٤ُُٔز جلاهطظحو٣س جكطٍجػحش ٓشطٍ

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٣ٌٍٓس ُِىٍٝ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ضٓه٤ٍ ًٛٙ جُوٞز ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ضؿ٘د 

 جُٔهحؽٍ جُٔؼٍٝكس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.
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ٝذكٓد جُطو٣ٍٍ، كإ ج٤ُٓحْحش جُكح٤ُس جُوحتْ ػ٤ِٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لا 

لا٤ْٔح ٝأٗٚ ًِٔح جضٓؼص جُلؿٞز ذ٤ٖ جكطٍجع ج٤ُٓحْحش  ضرُشٍ ذحُه٤ٍ ُِٓ٘ٞجش جُوحوٓس،

ٝجُكوحتن ٝجلأشهحص ج٣ًُٖ ٣لطٍع أْٜٗ ٣ٔػِٜٞٗح، َجو جُهطٍ ج١ًُ هى ضإو١ ئ٤ُٚ 

جُطىجذ٤ٍ جُٔر٤٘س ػ٠ِ ًٛج جلاكطٍجع، ًِٝٔح جَوجو جُطُجّ ج٤ُٓحْس ذاقٌحّ ذحلاكطٍجػحش 

ظِكس، هَ جقطٔحٍ ض٣َٞغ جُط٢ ضهىّ جُٔظحُف جُؼ٤وس ُٔؿٔٞػس ٝجقىز ٖٓ أطكحخ جُٔ

 كٞجتى ضِي ج٤ُٓحْحش ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ أٝ ػحوٍ. 

ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، كوى هىٓص جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز أ٣ؼًح أوُس ًحك٤س ػ٠ِ إٔ 

ج ئ٠ُ قى ذؼ٤ى ػٖ ًٞٗٚ ٗٓهس ٓظط٘ؼس ٖٓ  ًٌ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لا ٣ُجٍ ٓوظٞ

ػرٍ ٓؿٔٞػس  جًًُحء جُرش١ٍ، ق٤عُ أظٍٜ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ئنلحهحش ٓٓطٍٔز

ٝجْؼس ٖٓ جُٔؿحلاش، ض٘رغ ًٛٙ جلإنلحهحش ٖٓ قو٤وس إٔ ًٛٙ جلأٗظٔس ٤ُّ ُى٣ٜح جُوىٌز 

جلأْح٤ْس ًًُِحء جُرش١ٍ ُطل٤ٍٓ جُـٔٞع ٝجُٔلح٤ْٛ ٝػلاهطٜح ذرؼؼٜح جُرؼغ ُِط٤ٌق 

ٓغ جُٔؼِٞٓحش جُؿى٣ىز ٝأنً جُؼٞجَٓ ؿ٤ٍ جُؼىو٣س ك٢ جلاػطرحٌ ك٢ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 ُكَ جُٔؼؼِس.

ج لإٔ ٤ْحْحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٖٓ  ًٍ ٝك٢ جُهطحّ، ٗظ

جُٔوٌٍ ُٜح جلاٗطوحٍ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ جُططر٤ن ك٢ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس، ٣ٞط٢ جُطو٣ٍٍ 

ذؼٌٍٝز إٔ ضٞجًد ًٛٙ جلاكطٍجػحش جُشحتؼس جُكوحتن، ًٔح ٣ؿد أ٣ؼًح إٔ ضٌٕٞ 

طط٘حػ٢ ٝجػكس ذٔح ٣ٌل٢ ُطل٤ٍٓ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش ط٤حؿس ج٤ُٓحْحش جُكحًٔس ًًُِحء جلا

جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس، ٝجلأْٛ ٖٓ يُي، ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جلاكطٍجػحش ٓٔػِس ُٔظحُف 

 ؾ٤ٔغ أطكحخ جُٔظِكس ج٣ًُٖ ٤ْطأغٍٕٝ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُوٞجػى جُط٢ ضكٌٜٔح.

انغىكًت انعانًٍت نخقٍُاث انزكاء الاصطُاعً )حضشبت الاحغاد الأوسوبً  2 -4

 ث انًخغذة الأيشٌكٍت(: وانىلاٌا

 ( 03، 0207)ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

 ٣The Brookingsُِِّٓؾ جُطو٣ٍٍ جُظحوٌ ػٖ "ٓؼٜى ذًٍٝ٘ؿُ " )

Institution جُؼٞء ػ٠ِ قًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ق٤عُ ٣ؼُى ضأغ٤ٍ جًًُحء )

ٝيُي ُٔح ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝضو٤٘حضٚ جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ أْٞجم جُؼَٔ هؼ٤س قحْٔس، 

 ٖٓ ضىجػ٤حش ضطؼِن ذطش٣ٍى جُؼٔحُس، ٝجلإٗطحؾ٤س، ٝضُج٣ى أٝؾٚ ػىّ جُٔٓحٝجز.

٣ٝوّٞ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذىٌٝ ٓك١ٌٞ ٝٓشطٍى ك٢ 

ٓٓطورَ قًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُؼح٤ُٔس، ًُُي، كإ ٝؾٞو ٜٗؽ ضٞجكو٢ ذ٤ٖ جلاضكحو 

جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز ك٢ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذشٌَ ػحّ ْٞف 

ٌّٖ ٖٓ ئٗشحء ضؼحًٝٗح أْٝغ  ٣َٜٓ قًٍس جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س، ٣ٝكٖٓ جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٣ُٝٔ

 ػرٍ جلأؽ٢ِٓ.

ًٛج، ٣ٝطرن ًَ ٖٓ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز قح٤ًُح ٤ْحْحش ٖٓ 

ُٔٓطورَ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ وجنَ أٌجػ٤ٜح شأٜٗح إٔ ضؼغ ػٞجذؾ 
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ٝػ٠ِ جُظؼ٤ى جُؼح٢ُٔ، ٝضط٘حٍٝ ٓوحٌذحش جُكًٞٔس ك٢ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش 

جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ ضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ يجش ج٥غحٌ 

ج ك٢ جُٔ٘طؿح ًٌ ش جلاْطٜلا٤ًس؛ جُى٤ُٝس، ذٔح ك٢ يُي جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جلأًػٍ ضطٞ

ٝجٗطشحٌ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُوٍجٌجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س جُٔ٘ظٔس؛ ضْٞغ 

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔ٘ظحش ػرٍ جلإٗطٍٗص.

ٝذكٓد جُطو٣ٍٍ، كإ ٜٗؽ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس لإوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء 

ٌٝٝذ٢ ئي ٣طْ ض٘ل٤ًٙ ذشٌَ ًر٤ٍ ػرٍ جلاطط٘حػ٢ لا ٣ُجٍ ٓهطِلًح ػٖ ٗظ٤ٍٙ جلأ

جًُٞحلاش جُل٤ىٌج٤ُس، ٝجُؼى٣ى ٜٓ٘ح ٣ط٤ٌق ٓغ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ وٕٝ ٝؾٞو ِْطحش 

هح٤ٗٞٗس ؾى٣ىز، ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ضطهً جُٞلا٣حش جُٔطكىز ذؼغ جُؼٞجذؾ ٓػَ ط٤حؿس 

ئؽحٌ ػَٔ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُؿى٣ى، ٝضو٤٤ٔحش ذٍجٓؽ جُطؼٍف ػ٠ِ 

 جُٞؾٚ، ٝجُط٣َٞٔ جٌُٔػق لأذكحظ جًًُحء جلاطط٘حػ٢. 

ػ٠ِ جُؿحٗد ج٥نٍ، ٣ط٤ُٔ ٜٗؽ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ لإوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢ ذٔؿٔٞػس أًػٍ شٔٞلاً ٖٓ جُطش٣ٍؼحش جُٔظٔٔس ُر٤ثحش ٌه٤ٔس ٓكىوز، 

ًٔح ٣هُطؾ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ُٞػغ ٓططِرحش ؾى٣ىز ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ػح٢ُ 

طٌٞز ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س، ٝجْطهىجّ جُكٌٞٓس ًًُِحء جُه

جلاطط٘حػ٢، ٝجُٔ٘طؿحش جلاْطٜلا٤ًس جُط٢ ٣طْ جُطكٌْ ك٤ٜح ٖٓ نلاٍ أٗظٔس جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ًُُي، ضط٤ف ضش٣ٍؼحش جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٣ُٓىجً ٖٓ جُشلحك٤س جُؼحٓس 

٢ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ضظ٤ْٔ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك

 ٝجُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس.

٣ٝٞػف جُطو٣ٍٍ إٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز ُى٣ٜح هٞجْْ 

ٓشطًٍس ك٤ٔح ٣طؼِن ذٞؾٞو ٜٗؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔهحؽٍ، ٝجلاضلحم ػ٠ِ جُٔرحوب جٍُت٤ٓس 

ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس جُٔ٘ظٔس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ يٝ جُٔٞغٞه٤س، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ وٌٝ جلأؽٍ 

ُلاْطهىجٓحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢. ٝٓغ يُي، كإ ضلحط٤َ أٗظٔس ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ٝجلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ذٜح جنطلاكحش أًػٍ ٖٓ أٝؾٚ 

جُطشحذٚ، نحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼى٣ى ٖٓ ضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُٔطؼِوس ذحُؼ٤ِٔحش 

لاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُٔ٘ظحش ػرٍ جلإٗطٍٗص، ق٤ع ٤ٓ٣ٍ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ج

 ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ػ٠ِ ؽ٣ٍن ٓـح٣ٍ ًر٤ٍ.

ٍَ ػحّ، ٣إًى جُطو٣ٍٍ إٔ أؽٍ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢  جُط٢  -ٝذشٌ

ٕٗٞ ؿ٤ٍ جُُِّٔ شٌِطٜح جُطش٣ٍؼحش جُ٘حشثس ٝجٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُٔى٤ٗس ٝجُوح

ذحضص ؾٞجٗد ٌت٤ٓس ُِىذِٞٓح٤ْس جُى٤ُٝس ٝج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس، ٝإٔ  -ٝٓؼح٤٣ٍ جُظ٘حػس 

جضرحع ٜٗؽ و٢ُٝ أًػٍ ضٞق٤ىجً ُكًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ 

جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝضٞؾ٤ٚ جُركع ٗكٞ جُطكى٣حش جُٔشطًٍس، ٝضؼ٣ُُ ضرحوٍ أكؼَ 
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٤ٖ هحذ٤ِس جُطشـ٤َ جُر٢٘٤ ُلأوٝجش ُطط٣ٍٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ يٝ جُٔٔحٌْحش، ٝضٌٔ

 ٓٞغٞه٤س.

ٝك٢ جُهطحّ، ٣ٞط٢ جُطو٣ٍٍ ذؼٌٍٝز ض٘ل٤ً جُٞلا٣حش جُٔطكىز جُهطؾ 

جُط٘ظ٤ٔ٤س ًُِٞحُس جُل٤ىٌج٤ُس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجْطهىجٜٓح ُطظ٤ْٔ قًٞٔس 

لاضكحو جلأٌٝٝذ٢ جْطٍجض٤ؿ٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطٞجكن ذ٤ٖ ج

ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ئ٠ُ ؾحٗد ػٌٍٝز ه٤حّ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ذهِن ج٣ُُٔى 

ٖٓ جٍُٔٝٗس ك٢ جُط٘ل٤ً جُوطحػ٢ ُوحٕٗٞ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ًًُِحء جلاطط٘حػ٢، 

 ٝضك٤ٖٓ جُوحٕٗٞ، ٝض٤ٌٖٔ جُطؼحٕٝ جُٔٓطور٢ِ ذ٤ٖ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز.

 ( حقىد يسخقبم انزىسة انصُاعٍت انخايست (ESGالاسخذايت انزلارٍت عىكًت 4-3
 (01، 0200)ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ،

ٓلّٜٞ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س: ٓغ جْطٍٔجٌ جٛطٔحّ وٍٝ جُؼحُْ ذٔؿحلاش  2-7-5

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ظٍٜ نلاٍ جُؼوٞو جلأن٤ٍز ٓظطِف ؾى٣ى أؽُِن ػ٤ِٚ "قًٞٔس 

(، ٝج١ًُ ٣وظى ذٚ "جلاْطػٔحٌ جُٔٓطىجّ" أٝ جلاْطػٔحٌ ج١ًُ "(ESGْطىجٓس جُػلاغ٤س جلا

٣ٓؼ٠ ٗكٞ ضكو٤ن ػٞجتى ئ٣ؿحذ٤س ٝضأغ٤ٍ ؽ٣َٞ جلأؾَ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس ٝأوجء 

جلأػٔحٍ، جٝ ًٔح ٣طِوٕٞ ػ٤ِس أؿِر٤س جُٔكطٍك٤ٖ ًحٗٞج ٣لؼِٕٞ جْطهىجّ جُٔظطِف 

ًٔس جُشًٍحش" ُٞطق ضِي جُر٤حٗحش، ٣ٝطٌٕٞ ًٛج "جُكًٞٔس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝقٞ

جُٔظطِف ٖٓ غلاغس ػٞجَٓ ٌت٤ٓس )ذ٤ث٤س، ٝجؾطٔحػ٤س، ٝٓإ٤ْٓس( ًِٜح ضو٤ّ ٓىٟ 

ضكو٤ن ٓلّٜٞ جلاْطىجٓس، ٝجُطأغ٤ٍ جلأنلاه٢ ك٢ أوجء جُكٌٞٓحش ٝجُوطحع جُهحص، ٝهى 

ج ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُىٝجكغ جُر٤ث٤س جُؼح٤ُٔس، ٝجُط٢  ًٍ ضطٔػَ ك٢ جُؼَٔ ظٍٜ ًٛج جُٔلّٜٞ ٗظ

ػ٠ِ ضو٤َِ جُ٘لح٣حش ٝجلاٗرؼحغحش جلإشؼحػ٤س، ٝٓشٌلاش ضـ٤٤ٍ جُٔ٘حل ٝجلاقطرحِ 

جُكٍج١ٌ، ٝجلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو. ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٝجكغ 

 جلاؾطٔحػ٤س ٝجُوؼح٣ح جلأنلاه٤س.

 (:(ESGٓؼح٤٣ٍ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س  2-7-0

جٓس جُػلاغ٤س ٣طٌٕٞ ٖٓ غلاغس ٓؼح٤٣ٍ ٌت٤ٓس ٣ٌٖٔ ئٕ ٓلّٜٞ قًٞٔس جلاْطى

 ضو٤ٜٓٔح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

جُٔؼ٤حٌ جُر٤ث٢: ٝج١ًُ ٣و٤ّ ضأغ٤ٍ جُٔإْٓحش ٝجُشًٍحش ػ٠ِ جُر٤ثس، ذك٤ع ٣ٓط٘ى ًٛج 

جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ كٍػ٤س إٔ جلأٗشطس جُطؿح٣ٌس ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ نِن ٓهحؽٍ ذ٤ث٤س 

ٝطكس جلإٗٓحٕ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُطحهس ًحُٔهحؽٍ جُط٢ ضٞجؾٚ ج٤ُٔحٙ ٝجُٜٞجء 

 ٝجُطِٞظ ٝجُ٘لح٣حش.

جُٔؼ٤حٌ جلاؾطٔحػ٢: ٝج١ًُ ٣و٤ّ جُطأغ٤ٍجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأنلاه٤س ُِ٘شحؽ جُطؿح١ٌ، 

ذك٤ع ٣ًٍُ ػ٠ِ ػلاهس جُشًٍس ذحلأشهحص ٝجُٔؿطٔغ ٝجُؼٔلاء، أٝ ٓح ئيج ًحٗص 

٘س ٝطك٤س ُِٔٞظل٤ٖ، جُشًٍس ضٓطػٍٔ ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔؿطٔغ، ٓػَ ضٞك٤ٍ ظٍٝف ػَٔ آٓ
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ٝٗظحّ جلأؾٌٞ ٝجُطأ٤ٖٓ جُؼحوٍ، ًًُٝي ػلاهس جُٔإْٓس أٝ جُشًٍس ٓغ جُٔؿطٔؼحش 

 جُٔك٤ِس ذشٌَ ػحّ.

جُٔؼ٤حٌ جُٔإ٢ْٓ: ٝج١ًُ ٣و٤ّ ٓإشٍجش جُكًٞٔس وجنَ جُٔإْٓحش ٖٓ نلاٍ 

جْطٍجض٤ؿ٤س جُ٘ظحّ جُؼ٣ٍر٢، ٝجُشلحك٤س، ٝجُلٓحو، ٝجٍُشٞز، ٝقٔح٣س ٓظحُف 

 ٤ٍٛح.جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝؿ

 (:(ESGضكى٣حش ٓطؼىوز ضٞجؾٚ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س  2-7-7

( قىز، ذشٌَ نحص ك٢  (ESGجَوجوش جُطكى٣حش جُٔٞجؾٜس ُكًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س

"؛ ٓٔح أُُّ جُشًٍحش ذحُطىه٤ن ك٢ ٓٓإ٤ُٝحضٜح ٝوٌٝٛح ك٢ 52-أػوحخ ؾحتكس "ًٞك٤ى

ػس ٖٓ جُطكى٣حش جُٔطؼِوس ذٔؼح٤٣ٍ جُٔؿطٔغ، ٝك٢ ًٛج جُظىو ٣ٞجؾٚ جُٔٓطػٍٕٔٝ ٓؿٔٞ

ٜٓ٘ح ػىّ هىٌز جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ػ٠ِ جُكظٍٞ ػ٠ِ طٌٞز  ESGPجُـ 

ٝجػكس ػٔح ئيج ًحٕ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ أٝ ِْر٢ طحفٍ ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٢ُ، أٝ قط٠ 

ٓىٟ جُطٞجكن ٓغ جُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س، ٝك٢ ًٛج جُشإٔ، ضٞجؾٚ جُر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس ضكى٣حش 

ىز ػ٘ى ضطر٤ن ٓٔحٌْحش جُكًٞٔس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔإ٤ْٓس جُؼح٤ُٔس ذٔح ػى٣

 ٣ٌٖٔ قظٍٙ ك٢ جُطكى٣حش جٍُت٤ٓس جُطح٤ُس:

، ذحُطح٢ُ ٣أنً جُٔٓطػٍٕٔٝ ك٢ جلاػطرحٌ جُؼى٣ى ٖٓ ESGلا ٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ٓٞقى ُـ  -

 .ESGجُؼٞجَٓ ضكص ػرحءز جُـ 

ٓوس ٝهٞجػى جلإكظحـ، ذٔح ٣ؼؼق ٣لطوٍ جُٔٓطػٍٕٔٝ ئ٠ُ جلأؽٍ جُٔكحْر٤س جُٔط -

هىٌضْٜ ػ٠ِ ٓوحٌٗس جلاْطػٔحٌجش ٝضو٤٤ٜٔح ك٢ ػٞء ٓؿحلاش جُكًٞٔس جُر٤ث٤س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔإ٤ْٓس.

 ػ٠ِ جُؼٞجتى جُٔح٤ُس ؿ٤ٍ ٝجػف. ESGلا ٣ُجٍ ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُـ  -

 ٖٓ جُظؼد ضكى٣ى ئيج ًحٕ جلاْطػٔحٌ ك٢ جلأغٍ ٣كون ج٥غحٌ جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ -

قحؾس جُر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ػٔحٕ إٔ ٜٗؿٜح ضؿحٙ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س ٣طٞجكن  -

ٓغ ئؽحٌ ئوجٌز جلاقط٤حؽ٢ جُكح٢ُ ٝأٛىجف جلاْطػٔحٌ جُطو٤ِى٣س ُِٓلآس ٝج٤ُُٓٞس 

 ٝجُؼحتى. 

ضؼح٢ٗ ٖٓ أٝؾٚ هظٌٞ قحوز ك٤ٔح ٣هض جضٓحم جُر٤حٗحش ٝهحذ٤ِطٜح  ESGلاَجُص جُـ  -

ػ٠ِ جُٔوحٌٗس ٝؾٞوضٜح؛ ٓٔح ٣كى ٖٓ جْطهىجٜٓح ػ٠ِ ٗطحهحش ٝجْؼس، ٣ٝؼؼق جُػوس 

 ك٢ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ. 

 ٓٓطورَ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س ك٢ جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: 2 -2-7

ؿح٣ٌس ٝجلاْطػٔحٌجش جُٜحوكس ٝجُٔٓطىجٓس؛ ق٤ع ٤ٔ٣َ جُٔٓطػٍٕٔٝ ئ٠ُ جلأػٔحٍ جُط

أطرف جُٔٓطػٍٕٔٝ ٣إٕٓ٘ٞ ذأ٤ٔٛس جلاٌضرحؽ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ جلاْطػٔحٌ جُٔٓإٍٝ 

( ٝجٌضلحع ه٤ٔس أْْٜ جُشًٍحش  (ESGٝٓإشٍجش جُكًٞٔس جُٔٓطىجٓس جُػلاغ٤س )

ذحُٓٞم؛ ق٤ع ضشٌَ جُكًٞٔس جُٔٓطىجٓس جُػلاغ٤س جُىجكغ جلأْح٢ْ لاْطٍجض٤ؿ٤حش 

ٔحٍ جُط٘حك٤ٓس، ٝضؼى كٍطس ُهِن جُو٤ٔس جُٔؼحكس ٝجلاْطىجٓس ك٢ جُٔٓطورَ، ًٔح جلأػ
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أطرف جُٔ٘ظٕٔٞ ٝجُٔشٍػٕٞ ٣ٜطٕٔٞ ذشٌَ ه١ٞ ذحُكًٞٔس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝقًٞٔس جُشًٍحش ٝجلاْطػٔحٌ جُٔٓإٍٝ ٝجلاقطرحِ جُكٍج١ٌ ٝضـ٤ٍ جُٔ٘حل 

ٍجش قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س ٝٓٔحٌْحش جُؼَٔ جلأنلاه٤س، ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ ٓإش

هى ضطٌٞش نلاٍ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز، ذك٤ع شِٔص جُٔهحؽٍ جُٔح٤ُس ؽ٣ِٞس جلأؾَ 

 ٝجُلٍص ك٢ ػ٤ِٔحش جضهحي جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ

( ك٢ ئؽحٌ (ESGٝضطٔػَ جلاضؿحٛحش جُٔٓطور٤ِس ُكًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س 

، 0205ٌ جلأػٔحٍ ك٢ ػحّ ػ٠ِ ٓٓح ESGجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذؼى ٤ْطٍش جُـ 

إٔ ضطهً جُىٍٝ ئؾٍجءجش قٍٞ جُطأًى ٖٓ ػىّ جُٞهٞع ك٢ ظحٍٛز جُـ٤َٓ جلأنؼٍ 

Greenwashing ق٤ع ضوّٞ ذؼغ جُشًٍحش جُط٢ لا ضطرغ ٓؼح٤٣ٍ قًٞٔس جلاْطىجٓس ،

جُػلاغ٤س ذط٣ٞٓن ٓ٘طؿحضٜح ػ٠ِ أٜٗح ٓ٘طؿحش ٗظ٤لس ٝطى٣وس ُِر٤ثس، ذىلاً ٖٓ ضك٤ٖٓ 

ػ٠ِ جُر٤ثس، نحطسً ك٢ ظَ ٣َحوز ٝػ٢ أطكحخ جُٔظحُف قٍٞ جُؼحُْ  ضأغ٤ٍٛح جُكو٤و٢

ذأ٤ٔٛس ضأغ٤ٍ جنط٤حٌجضْٜ ٝٓشط٣ٍحضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ، ذٔح ٣كطْ ػ٠ِ 

جُشًٍحش جضهحي ئؾٍجءجش ُِكلحظ ػ٠ِ جلاْطىجٓس، ًٝٓد ضأ٤٣ى جُٔٓط٤ٌِٜٖ، ػلاٝز 

ٖ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُـػ٠ِ جضرحع جُؼَٔ جُٜحوف، ٝػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ، ٣ٌٔ ِّٓ  ٖ إٔ ٣ك

ESG  ٍٓٔحٌْحش جُشًٍحش ٝذحُطح٢ُ جُؼٞجتى جُٔؼىُس قٓد جُٔهحؽ ٖٓrisk-

adjusted returns) ٕق٤ع ٣ىٌى جُٔٓطػٍٕٔٝ ذشٌَ أكؼَ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٖٔ أ ،)

ضإغٍ ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ جُٔ٘حن٢، ٝجُوؼح٣ح جلاؾطٔحػ٤س ٓػَ قوٞم جلإٗٓحٕ ٝٓٔحٌْحش 

ج ئ٣ؿحذ٤اح ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٢ُ ُِشًٍحش  ESGضٞكٍ ػٞجَٓ جُـ جُؼَٔ. ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ  ًٍ ضأغ٤

ذٌٍٔٝ جُٞهص؛ ٗط٤ؿس ضك٤ٖٓ جُكًٞٔس ٝئوجٌز جُٔهحؽٍ، ٤ْٝؼَٔ جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ 

ُطك٤ٖٓ هٞجػى ئكظحـ جُشًٍحش ذٔح ٣ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُٔهحؽٍ جُر٤ث٤س، ًًُي 

٠ جلاٛطٔحّ ذحلاػطرحٌجش ْطٓحػى جُٔرحوٌجش ج٤ُٓح٤ْس جُٜحوكس ئ٠ُ ٣َحوز جلإكظحـ ػِ

 جلاؾطٔحػ٤س، ٝلا ٤ْٔح قوٞم جلإٗٓحٕ، ٝهؼح٣ح جُؼَٔ، ٝجُ٘ٞع ٝجُط٘ٞع جُؼٍه٢.

انغضء انخايس: انضىابظ انغاكًت نذوس انضايعاث وانششكاث نهغذ يٍ يخاطش انزكاء 

 الاصطُاعً وانزىسة انصُاعٍت انخايست:  

 يخاطش انزكاء الاصطُاعً: 5-1

ضٞؾى ػىو ٖٓ جُٔهحؽٍ جُ٘حضؿس ػٖ جْطهىجٓحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، 

ٝأذٍَٛح: ٣َحوز أػرحء جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ ُىٟ ًرٍٟ جُشًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼح٤ُٔس، 

ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٔهحؽٍ جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔحش جلانطٍجم ٝجلإٌٛحخ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ذؿحٗد 

ظ٤س، ْٝٞء جْطهىجٜٓح ك٢ جُطهٞكحش جلاؾطٔحػ٤س جُهحطس ذط٣ٍٓد جُر٤حٗحش جُشه

جُط٣ٞٓن أٝ جُٔر٤ؼحش، أٝ ذط٣ٍٓد ٓؼِٞٓحش يجش ٤ُٓجش ٗٓر٤س، أٝ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ 

(، Chatbotsئؾحذحش ضهحُق ضٞؾٜحش جُشًٍحش ٖٓ نلاٍ نىٓحش جُٔؿ٤د ج٢ُ٥ )

ٝك٢ قحٍ ػىّ ئقىجظ ضٞجَٕ ذ٤ٖ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُرش١ٍ، 
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ٌػح جُؼٔلاء، ٝجٗهلحع جلإ٣ٍجوجش، ٝٛٞ ٓح ٤ْإغٍ ذحُِٓد  كوى ٣إو١ يُي ئ٠ُ ػىّ

 ػ٠ِ جُٔؼ٤شس.

ٖٝٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ ٓلاقظس إٔ جُوٞجػى جلأنلاه٤س ٝجُٔرحوب جلإٌشحو٣س 

جُٔٞؾٜس لأٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لا ضُجٍ ه٤ى جُطط٣ٍٞ، لا ٤َّْٔح ك٢ ظَ جُطوى٣ٍجش 

جُٔٓطورَ؛ ئي ضش٤ٍ ذؼغ جُط٢ ضطٞهغ ٗٔٞ ٝضْٞغ ٓؿحٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ 

3 502جلإقظحت٤حش ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ جُٔطٞهّغ إٔ ٣٘ٔٞ قؿْ ْٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذ٘ٓرس 

ػ٠ِ جلأهَ ػ٠ِ أْحِ ١ْٞ٘، ٝإٔ ضظَ جُو٤ٔس جُٓٞه٤س ُٔؿحٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

، ٝٛٞ ٓح ٣لٍع 0272ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ذكٍِٞ ػحّ  5.52ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ئ٠ُ ٗكٞ 

حش جلأنلاه٤س جُٔطؼِوس ذطُج٣ى جلاػطٔحو جُٔلٍؽ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء ج٣ُُٔى ٖٓ جُطكى٣

جلاطط٘حػ٢، ٣ٝططِد ًٛج ٖٓ جُؿحٓؼحش / جُؼِٔحء ٝ شًٍحش جلاْطػٔحٌ / ٌؾحٍ 

جلاػٔحٍ ٝػغ أؽٍ ٝٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س ُِٓٓس ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٖٓ 

٘ؿْ ػٖ جْطهىجّ أٗظٔس جًًُحء ٗحق٤س، ٝجلاػطرحٌجش ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س جُط٢ هى ض

جلاطط٘حػ٢ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضؼظ٤ْ كٞجتى ٝئ٣ؿحذ٤حش جًًُحء 

 جلاطط٘حػ٢ ٓغ جُكى ٖٓ ج٥غحٌ جُِٓر٤س جُٔكطِٔس ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش. 

انقىاعذ الأخلاقٍت انًُظًت نهضايعاث وششكاث الاسخزًاس نهغذ يٍ يخاطش  5-2

جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  ًٍُٓانزكاء الاصطُاعً )

0207 ،02 ) 

 Ethics of Artificialضؼٍُف أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ )

intelligence ٖذأٜٗح ٓؿٔٞػس جُٔرحوب ٝجلإٌشحوجش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُطٞؾ٤ٜ٤س جُط٢ ٣طؼ٤ )

ش ػ٠ِ ٓط١ٌٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝٓٓطهى٤ٓٚ ٖٓ جُؿحٓؼحش / جُؼِٔحء ٝشًٍح

جلاْطػٔحٌ / ٌؾحٍ جلاػٔحٍ جضرحػٜح ك٢ ضظ٤ْٔ ٝجْطهىجّ جُطو٤٘حش، ٝضٜىف ًٛٙ جُوٞجػى 

ئ٠ُ ػٔحٕ جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأنلاه٤س ػ٘ى ضظ٤ْٔ ٝجْطهىجّ جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ذك٤ع ٣طٞجكن ٓغ جلأّْ جلأنلاه٤س، ٝٓرحوب جقطٍجّ قوٞم جلإٗٓحٕ 

 حػ٢ ػىز ٓرحوب، ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ٝضطؼٖٔ جُوٞجػى جلأنلاه٤س ًًُِحء جلاطط٘

جُك٤حو٣س ٝػىّ جُطك٤ُ: ق٤ع ٣طؼ٤َّٖ ضظ٤ْٔ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذط٣ٍوس ضؼٖٔ  -

إٔ ضٌٕٞ جُ٘طحتؽ ٝجُوٍجٌجش جُط٢ ضوىٜٓح ق٤حو٣س ٝؿ٤ٍ ٓ٘كحَز، ذك٤ع ضطؿ٘د جُط٤٤ُٔ 

هطظحو٣س، جُوحتْ ػ٠ِ جُؼٍم أٝ جُى٣ٖ أٝ جُؿّ٘ أٝ جُؼٍٔ أٝ جُكحُس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلا

ٍٝ ٓغ ؾ٤ٔغ جلأكٍجو، ٝيُي ُؼىّ ٓلحهٔس جُطك٤ُجش جُػوحك٤س  ٘ظق ٝٓطٓح ُٓ ٝجُطؼحَٓ ذشٌَ 

 ٝجُٔؿطٔؼ٤س جُوحتٔس.  

جُشلحك٤س ٝجُوحذ٤ِس ُِطل٤ٍٓ: ٣ٝؼ٢٘ يُي ػٌٍٝز ضٔطغ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢  -

جءجش ذحُشلحك٤س ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٜٔح ُِٔرٌٍجش ٝجُطل٤ٍٓجش جُٔطؼِوس ذحُوٍجٌجش ٝجلإؾٍ

جُط٢ ضطهًٛح، ٓٔح ٣ُْٜٓ ك٢ ذ٘حء جُٔظىجه٤س. ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ 
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كْٜ آ٤ُحش ػَٔ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذٔح ٣شَٔ جُر٤حٗحش ٝجُهٞج٤ٌَٓحش 

ٜٓح. ٘س ك٢ ػ٤ِٔحش ط٘غ جُوٍجٌ، ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ٣وُىِّ َّٔ  جُٔطؼ

ً ضىجذ٤ٍ ٓكٌٔس ٝطحٌٓس ضؼٖٔ جقطٍجّ جُهظٞط٤س ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش: ئي ٣ؿد ض٘ل٤ -

ػىّ جٗطٜحى جُهظٞط٤س ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش جُشهظ٤س ُٔٓطهى٢ٓ أٗظٔس جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُر٤حٗحش جُشهظ٤س كوؾ ٖٓ أؾَ جلأؿٍجع 

 جُٔكىوز ذشٍؽ ٓٞجكوس جُٔٓطهىّ ٝئنلحء ٣ٞٛطٚ. 

حء جلاطط٘حػ٢ ٝجُؿٜحش جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔٓحءُس: ق٤ع ٣ؿد ػ٠ِ ٓط١ٌٞ أٗظٔس جًًُ -

جُٔؼ٤٘س ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُهؼٞع ُِٔٓحءُس ػٖ آغحٌ ٝٓهٍؾحش ضِي جلأٗظٔس، 

ذحلإػحكس ئ٠ُ ٝػغ آ٤ُحش ُٔٞجؾٜس ٝضظك٤ف جلأػٍجٌ جُٔكطِٔس جُط٢ هى ض٘ؿْ ػٖ 

 جلأٗظٔس جٍُه٤ٔس جُط٢ ٣طْ جذطٌحٌٛح.  

ٓس ُِكى ٖٓ جُٔهحؽٍ ٍٓجػحز جلأٖٓ ٝجُٓلآس: ٝيُي ٖٓ نلاٍ جضهحي جُطىجذ٤ٍ جُلاَ -

جٍُٔضرطس ذطو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٣ٝطؼٖٔ يُي جُك٤ُِٞس وٕٝ ئٌٓح٤ٗس جْطهىجٜٓح 

ذشٌَ ػحٌ أٝ ئؾٍج٢ٓ، ًًُٝي قٔح٣طٜح ٖٓ جلانطٍجم ٝجُٞطٍٞ ؿ٤ٍ جُٔظٍـ ذٚ 

 ُر٤حٗحش ٝٓؼِٞٓحش جُٔٓطهى٤ٖٓ.

طىسة نهزكاء انخغذٌاث الأخلاقٍت انخً حىاصه انضايعاث وششكاث الاسخزًاس انً 5-3

، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ الاصطُاعً )

72)  

٣هِن جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ؾِٔس ٖٓ جُطكى٣حش جلأنلاه٤س 

ٝجلإٗٓح٤ٗس ػ٠ِ ٓط١ٌٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٖٓ جُؿحٓؼحش ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ، 

 ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٍجػٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

ضأغ٤ٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُهظٞط٤س: ٌؿْ إٔ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢  -

ضٓطٜىف نىٓس جُرشٍ ٝض٤ٓ٤ٍ ْرَ ق٤حضْٜ ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ، ٝيُي ٓغ جُطأ٤ًى ػ٠ِ 

جُكلحظ ػ٠ِ ٣ٍْس ذ٤حٗحضْٜ ٖٓ نلاٍ ئؾٍجءجش جلأضٔطس، كاٗٚ غرص ٓغ ضطر٤ن ًٛٙ 

ُر٤حٗحش ْٔس ؿحُرس؛ ق٤ع ئٕ ضُج٣ى جُطو٤٘حش إٔ ضو٣ٞغ جُهظٞط٤س ٝجٗطٜحى ٣ٍْس ج

جلاػطٔحو ػ٠ِ ًح٤ٍٓجش جٍُٔجهرس، ٝجْطهىجّ جُٜٞجضق ج٤ًًُس، ٝجلإٗطٍٗص ؾؼَ ٖٓ 

جَُٜٓ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػٖ جلأشهحص ٍٝٓجهرس ضكًٍحضْٜ، ذٔح ٣لؼ٢ ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف 

 ئ٠ُ جٗطٜحى نظٞط٤حضْٜ ٝق٣ٍحضْٜ جُٔى٤ٗس.  

ضو٤٘س جُطؼٍف ػ٠ِ جُٞؾٚ ْلاقًح يج قى٣ٖ،  جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٜٓىو ُِك٣ٍحش: ضؼُى -

كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٜٗح ض٤ٍٓ ػ٤ِٔس ػرؾ جُٔؿ٤ٍٖٓ، ٝجُٔطِٞذ٤ٖ ُِؼىجُس، كؼلًا ػٖ 

ئهىجّ ذؼغ جُىٍٝ ػ٠ِ جْطهىجٜٓح ئذحٕ ؾحتكس ًٌٞٝٗح ُِطأًى ٖٓ جٓطػحٍ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ 

٤ْس ُلإؾٍجءجش جلاقطٍج٣َس ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُظكس جُؼحٓس، كإ ذؼغ جلأٗظٔس ج٤ُٓح

 ػٔىش ئ٠ُ جْطـلاُٜح ك٢ ضؼود ػ٘حطٍ جُٔؼحٌػس، ذٔح ٣ٜىو ه٤ْ جُك٣ٍس ٝجُى٣ٔوٍجؽ٤س. 
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جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣لحهْ جُطك٤ُ: كحُوٍٞ ذإٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ أًػٍ ق٤حو٣س ٖٓ  -

ج لإٔ جُرشٍ  ًٍ ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ  -ج٣ًُٖ لا ٣هِٕٞ ٖٓ جُطك٤ُ-جُرشٍ أٍٓ ؿ٤ٍ طك٤ف؛ ٗظ

، كاْٜٗ ٣٘وِٕٞ ضك٤ُجضْٜ ئ٠ُ ضِي ذرٍٓؿس أٗظٔس جًًُحء جلا ّْ طط٘حػ٢ ٝضو٤٘حضٚ، ٖٝٓ غ

 جلأٗظٔس. 

ٓلحهٔس ػىّ جُٔٓحٝجز ك٢ ض٣َٞغ جُىنَ: ٓغ جُطٞهؼحش جُط٢ ذىأش ضطكون ك٢ جُٞجهغ  -

ذشإٔ ضٍجؾغ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُوٟٞ جُؼحِٓس جُرش٣ٍس ٓوحذَ جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء 

ف جٌضلحع ٓؼىلاش جُرطحُس، ٝٓح جلاطط٘حػ٢ لإٗؿحَ جُٞظحتق ٝجُٜٔحّ،  كٖٔ جٍُٔؾَّ

٣ظحقرٜح ٖٓ جٌضلحع ٓؼىلاش جُلوٍ، ك٢ ٓوحذَ ضُج٣ى جلأٌذحـ جُط٢ ٣كظَ ػ٤ِٜح 

أطكحخ جُشًٍحش، لا ٤َّْٔح ٓغ ضٞك٤ٍ جلأٓٞجٍ جُٔهظظس ُر٘ى أؾٌٞ جُؼح٤ِٖٓ، ذٔح 

 ٣لحهْ ػىّ جُٔٓحٝجز ك٢ ض٣َٞغ جُىنٍٞ ذ٤ٖ جلأكٍجو. 

ضٍجؾغ جلاذطٌحٌ ُىٟ جُرشٍ: ئٕ جْطٍٔجٌ ئقلاٍ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٓكَ  -

 ، ّْ جُرشٍ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق ٝجُٜٔحّ هى ٣إو١ ئ٠ُ ضٍجؾغ ئْٜحٓحش جُرشٍ، ٖٝٓ غ

ضو٣ٞغ ٜٓحٌجش جلاذطٌحٌ ُى٣ْٜ، كؼلًا ػٖ ضلحهْ جُشؼٌٞ جُِٓر٢ ُىٟ جُؼى٣ى ْٜٓ٘ ذشإٔ 

 ٜٔحّ جُٔؼوىز جُط٢ ضإو٣ٜح أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢. ؾىٟٝ ٜٓحْٜٓ ٝوٌْٝٛ ك٢ ظَ جُ

ٓهحٝف ٓطُج٣ىز ك٢ جُوطحع جُظك٢: ٌؿْ جُطوىّ ج١ًُ ٣شٜىٙ هطحع جُظكس ك٢ ظَ  -

جػطٔحوٙ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢، كإ ٛ٘حى ؾُِٔس ٖٓ جُٔهحٝف ذشإٔ 

س ك٢ هطحع ػىّ وهس جلأٗظٔس ك٢ ذؼغ جُكحلاش، ٝجُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ػٞجهد ٝن٤ٔ

ج لأٜٗح هى ضؼٍع ذؼغ جلأشهحص ُهطٍ كوىجٕ ق٤حضْٜ، كؼلًا ػٖ إٔ  ًٍ جُظكس؛ ٗظ

جلاػطٔحو ػ٠ِ جٍُٝذٞضحش جُطر٤ّس لا ٣ِر٢ قحؾس جٍُٔػ٠ جُ٘ل٤ٓس ُِشؼٌٞ ذحُطٔأ٤ٗ٘س، 

 ٝجُط٢ ضٞكٍٛح جلأؽوْ جُطر٤س جُرش٣ٍس.  

ُٔؼِٞٓحش ٝوػْ ًٍُٓ جآنٍاث يىاصهت انخغذٌاث الأخلاقٍت نهزكاء الاصطُاعً ) 5-4

  (75، 0207جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

ٌِّٜح جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء  ك٢ ػٞء جُطكى٣حش جلأنلاه٤س جُط٢ ٣شُ

جلاطط٘حػ٢، ضرٍَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُ٥حش ٝجُكٍِٞ جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح جُكى ٖٓ ضِي 

حػ٢، ٣ٝطٔػَ جُٔهحؽٍ، ٝػٔحٕ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ٝجلأنلاه٢ لأٗظٔس جًًُحء جلاطط٘

 أذٍَٛح ك٤ٔح ٢ِ٣:

ه٤حّ جُؿحٓؼحش ٝجُٔإْٓحش جُٔطهظظس ذحُطٞػ٤س ٝجُطػو٤ق ذأنلاه٤حش جًًُحء  -

جلاطط٘حػ٢؛ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ جُٞػ٢ ٝجُٔؼٍكس ُىٟ جلأكٍجو ٝجُٔإْٓحش ك٤ٔح 

٣هض ٓهحؽٍ ٝضكى٣حش ٝقىٝو جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضػو٤ق جُٔٓطهى٤ٖٓ 

 ٤ًل٤س قٔح٣س ذ٤حٗحضْٜ جُشهظ٤س ٝضه٣ُٜ٘ح.ٝجُؼٔلاء قٍٞ 

ه٤حّ جُؿحٓؼحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ٝجُشًٍحش جٌُرٍٟ جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء  -

 جلاطط٘حػ٢ ذٞػغ 
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ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س ٝجلإٌشحوجش أٝ جلأؽٍ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُُِٔٓس جُط٢ ٣طؼ٤ٖ 

ط٘حػ٢، ٝيُي ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ جلاُطُجّ ذٜح ػ٘ى ضط٣ٍٞ أٝ جْطهىجّ أٗظٔس جًًُحء جلاط

جُو٤ْ ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س، ٝذٔح ٣ؼٖٔ ضط٣ٍٞ ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُهىٓس جُظحُف 

 جُؼحّ، ٝضؼ٣ُُ جُو٤ْ جلإٗٓح٤ٗس، ٝقٔح٣س قوٞم جلأكٍجو.

ػٔحٕ ض٣ٞ٘غ جُهِل٤حش جلاؾطٔحػ٤س ُِشهظ٤حش جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٍٞ أٗظٔس  -

ضرحع ٜٗؽ شحَٓ ُِطٞظ٤ق ٣ؼٖٔ ضٔػ٤َ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ج

 جُٔرٍٓؿ٤ٖ ٝجُٔط٣ٌٖٞ ٌُحكس كثحش جُٔؿطٔغ.

ه٤حّ جُؿحٓؼحش / جُؼِٔحء ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ / ٌؾحٍ جلاػٔحٍ ٝػغ أؽٍ ٝػٞجذؾ  -

قحًٔس ٝٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س ُِٓٓس ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٖٓ ٗحق٤س، 

هى ض٘ؿْ ػٖ جْطهىجّ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجلاػطرحٌجش ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س جُط٢ 

ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضؼظ٤ْ كٞجتى ٝئ٣ؿحذ٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٓغ جُكى 

 ٖٓ ج٥غحٌ جُِٓر٤س جُٔكطِٔس ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش.

ٍَّت انخايست:   5-5  انضىابظ انغاكًت نهخًكٍٍ الاقخصادي نهزىسة انصُاع

٣ٌٖٔ ُِرحقع جْطؼٍجع جْٛ جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُِط٤ٌٖٔ جلاهطظحو١ ُِػٌٞز 

 جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ًحُطح٢ُ: 

جُط٤ٌٖٔ جلاهطظحو١ ٣ؼ٢٘ ئػحوز جُطأ٤َٛ ُٔ٘ظٞٓس جلإطلاـ جلاهطظحو١ ٢ً ضٓطؿ٤د  -

 ُِٞجهغ جُؿى٣ى ج١ًُ ْطلٍػٚ ٓؼط٤حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿى٣ىز. 

جُطو٤٘س ُِٔإْٓحش جُهحطس ٝجُؼحٓس، كحُر٤٘س جُطكط٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س ٝ -

 ج٤ًًُس ضؼى ٓطِرحً أْح٤ْحً ٖٓ ٓططِرحش جُط٤ٌٖٔ ك٢ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس

جلاُطُجّ ذطط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس جلاهطظحو ٖٓ نلاٍ ٌؤ٣س ػ٤ِٔس ٓٓطور٤ِس ٓهططس ٝجػكس  -

 جُٔؼحُْ ضًٍُ ك٢ ضٞؾٜحضٜح جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ

ؿد ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ضـ٤٤ٍ جٍُؤٟ ٝجلأٛىجف جُط٢ ضططِغ ُٜح ٣ -

ٝئػحوز جُط٤ٌٖٔ ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش ًٛٙ جُػٌٞز ذٌحكس ٓؼح٤ٜٓ٘ح جُطو٤٘س ٝجُٔؼٍك٤س 

 ٝجُٜٔح٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س. 

٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓ٘حل جػٔحٍ ٣ٌحو١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ئقىجظ جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخ ك٢ ػوِ -

جلأكٍجو جُوحتٔس ذؼو٤ِس أًػٍ ػ٤ِٔس ٝٓرىػس لإٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝضط٣ٍٞٛح ذشٌَ ٓ٘طو٢ 

 ٝٓٞػٞػ٢. 

٣ؿد ٍٓجػحز ضطر٤ن ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذشٌَ ٝجْغ ٝٓططٌٞ ك٢ جلاهطظحو  -

ٝذحه٢ ٗٞجق٢ جُك٤حز جُرش٣ٍس ذحلاْطلحوز ٖٓ جُطو٤٘حش جُكحْٞذ٤س جُٜحتِس ٝضٞكٍ جُر٤حٗحش 

 ٌُر٤ٍز. ٝجُٔؼِٞٓحش ج

٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جلاهطظحو٣س إٔ ضط٤ٜأ ٝذشٌَ ٓرٌٍ ُىٌجْس ٝضك٤َِ ًَ  -

جُطَّكى٣حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٓرَ جٌُل٤ِس 
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ُٔٞجؾٜطٜح، ٝجُركع ٝجُطوظ٢ ك٢ ج٥غحٌ جُٔكطِٔس جُط٢ ْطكىغٜح ًٛٙ جُػٌٞز جُوحوٓس، 

  .حش جُلآَس جُط٢ ضطؿحٝخ ٝضطلحػَ ٓغ جُؼظٍ جُؿى٣ىٝٝػغ جُهطؾ ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤

جُطـ٤٤ٍ ك٢ ٤ٛحًَ جُٔإْٓحش ٝذ٘حءجضٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س ذٔح ك٢ يُي جُٔإْٓحش جلاهطظحو٣س  -

 ٝأٛىجكٜح ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ٝٝظحتلٜح جُٜٔ٘ؿ٤َّس

٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش إٔ ضٍجؾغ ٌؤ٣طٜح ٝأٛىجكٜح ٝذٍجٓؿٜح ٝنططٜح جُؼ٤ِٔس  -

 ؾ٤س ُهِن ه٤ٔس ًُٜٙ جُٔإْٓحش.ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلإٗطح

٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓس جٕ ضهِن ه٤ٔس جهطظحو٣س ٝجؾطٔحػ٤س ُٜح ك٢ ػٞء ٓح ضوىٓٚ ٖٓ  -

أكٌحٌ ٝآٌجء ٝٓ٘طؿحش ٝٗٔحيؼ ٖٓ جلاذطٌحٌجش ٝجلاًطشحكحش ك٢ شط٠ ٤ٓحو٣ٖ جُؼِْ 

 ٝجُٔؼٍكس. 

ح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش إٔ ضؼ٤ى جُ٘ظٍ ذٔكط٣ٞحضٜح ٝٓ٘طؿحضٜح ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ػٜ -

ذشٌَ ٓ٘طو٢ ٝٓٞػٞػ٢ ٣٘ٓؿْ ٓغ ؽر٤ؼس جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُطو٤٘حش جُوحتٔس ٝجُٔٓطؿىز 

 ٝجلإ٣وحػحش جُٔطُج٣ىز ك٢ جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ػرٍ جُُٖٓ. 

٣ؿىٌ ذحُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ًٔإْٓس طحُكس ٝٗٞجز لاهطظحو١ ه١ٞ إٔ ضؼ٢ ًٛج  -

٢ٔ ٝجُؼ٢ِٔ جُٔلاتْ ٝجُٔكلُ جُىٌٝ ٝضٞظق ًَ جلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ٝض٤ٜة جُٔ٘حل جُؼِ

ُلاذطٌحٌ ٝجلأذىجع ٝضٍؾٔس ٗطحؾٚ جُل١ٌٍ ٝجُركػ٢ ُهىٓس جُٔؿطٔغ ك٢ ػٞء جُطـ٤ٍجش 

 جُط٢ ْطكىغٜح جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس.

ضِطُّ جُٔإْٓحش ذحْطكىجظ ذٍجٓؽ ٝضهظظحش ٝٓ٘طؿحش ضهطِق ػٖ ضِي جُط٢  -

ٞم جُؼَٔ جُؿى٣ىز جُط٢ ض٘طؿٜح هحتٔس ك٢ ٝهط٘ح جُكحػٍ؛ ضِر٤س ُٔططِرحش ٝجقط٤حؾحش ْ

 ٓؼط٤حش جُػٌٞز جُوحوٓس. 

ح ػ٤ِٚ ج٥ٕ ك٢ جْطهىجّ  - َّٔ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُط٤ًٍُ ذشٌَ أًرٍ ٝجْٝغ ٓ

 ٝضٞظ٤ق جًًُحء جلأطط٘حػ٢ ٝٓح ْط٘طؽ ٖٓ ضو٤٘حش ٓح ذؼى جًًُحء جلاطط٘حػ٢.

جُٔطِّ٘ٞع، ضؼَٔ جُٔإْٓحش ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطهظظحش جُؿى٣ىز ذحُطحذغ جلاكطٍجػ٢  -

 ذحلأنض ػ٤ِٔحش جلإٗطحؼ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ٝجُهىٓس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجلاهطظحو٣س

ضؼطٔى جُٔإْٓحش ػ٠ِ كؼح٤ُحش جكطٍجػ٤َّس ضؼطٔى جُٞجهغ جلاكطٍجػ٢ ك٢ جُٜٔ٘ؿ٤َّس  -

 ٝجُططر٤ن. 

ضكى٣ع جُؼوَ جلإٗٓح٢ٗ ٤ٌُٕٞ أًػٍ ٓٞجًرس ٓغ ٓططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُؿى٣ىز  -

 جلإٌٓح٤ٗحش جٍُه٤ٔس ُطط٣ٍٞ جُك٤حز جُرش٣ٍسٝضٞظ٤ق 

إٔ ض٤ٌٖٔ جُؼحَٓ ك٢ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣أض٢ ك٢ ٓوىٓس جُطٞؾٜحش ٗكٞ  -

 ض٤ٌٖٔ جُٔ٘ظٞٓس جلاهطظحو٣س ُلاْطؿحذس ُٔؼط٤حضٜح. 

ح ػٖ  - ًٓ َٕ ػحُْ جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُط٢ ْطظٍٜ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ْطٌٕٞ ٓهطِلس ضٔح أ

ح ٢ِٔ٣ ػ٠ِ جُٔإْٓحش ئػىجو ػٔحٍ هحو٣ٌٖ جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُو َّٔ حتٔس ج٥ٕ، ٓ

 ٝٓط٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ضو٤٘حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس. 
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٣ططِد جُطط٣ٍٞ ٖٓ جُٔإْٓحش جضرحع ٜٓ٘ؿ٤س ػ٤ِٔس ٓطوىٓس ك٢ ض٤ٔ٘س هىٌجش جُؼح٤ِٖٓ  -

 ٝطوَ ٜٓحٌجضْٜ ُِط٤ٌُّق ٝجُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ جُٞجهغ جُؿى٣ى ج١ًُ ٣٘طظٍْٛ. 

٣كطحؼ جُؼٔحٍ ئ٠ُ ٜٓحٌجش ٌه٤ٔس ٓطوىٓس ٝهىٌجش ٓط٘ٞػس ضطؼِن ذحُط٤ٌق ٝضط٣ٞغ  -

جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز، ٝئ٠ُ أٗٔحؽ ٤ٜ٘ٓس ٝضو٤٘س ضٜىف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س أٗٞجع جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح٣ٌس 

 ٝجلإذىجػ٤س ٝقَ جُٔشٌلاش. 

٣ؿد إٔ ٣٘حظٍ ٜٓ٘ؿ٤س ضط٣ٍٞ جُؼح٤ِٖٓ ٜٓ٘ؿ٤س ٓطُجٓ٘س ُطط٣ٍٞ أػؼحء ٓؿِّ  -

ئوجٌز جُٔإْٓحش ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ جلإوجٌز جٍُش٤ىز ٝجُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ُِٔإْٓحش لإقىجظ 

 جُطـ٤٤ٍ ذحُٔإْٓس ٝجلاهطظحو 

ضٞك٤ٍ ق٤حز ٣ًٍٔس ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش ٝض٤ٔ٘س ٝوػْ هىٌجش جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ  -

 ٓططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُؿى٣ىز.٤ُطٞجكن ٓغ 

اهى أوصه انخعاوٌ انًشخشك بٍٍ انذول نغىكًت اقخصادٌاث انزكاء الاصطُاعً  5-6

 وانزىسة انصُاعٍت انخايست )ًَىرس يقخشط(: 

ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ"  ٝكوح ُلإؽحٌ جُؼحّ ُ٘طحتؽ ًٛج جُىٌجْس هحّ جُرحقع ذطكى٣ى

ُكًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س  لأؽحٌ ػحّ ذأٝؾٚ جُطؼحٕٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُىٍٝ

ذًٜٙ جُىٍٝ،  0272جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

 ٣ٌٖٝٔ جْطؼٍجػٜح ًٔح ٢ِ٣: 

جٗشحء ٍٓطى ػح٢ُٔ ُو٤حِ ضأغ٤ٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢  -5

ي جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س، ٓٓط١ٞ ػ٠ِ جُرطحُس، ٝجُطلحٝش جلاؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ جُشؼٞخ، ٝضلٌ

ٌّْ أٗظٔس جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس  جُىنٍٞ ٝجُؼلاهحش جلاهطظحو٣س ُلاكٍجو، ٓى١ ضك

ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذأِْكس جُىٓحٌ جُشحَٓ، ٓؼىٍ ٗٓرس جُؿ٣ٍٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 ٝجُٜؿٔحش جلإٌٛحذ٤س. 

ػ٤س جُهحٓٓس جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ُهِن كٍص جْطػٔح٣ٌس ك٢ ٓؿحلاش جُػٌٞز جُظ٘ح -0

ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ُلاْطلحوز ٜٓ٘ٔح ك٢ قَ جُٔشٌلاش جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝجُط٣ٞٔ٘س ٝضؼ٣ُُ هىٌجش جُكٌٞٓحش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُىٍٝ ٌٝكح٤ٛس جُشؼٞخ ٝضأ٤ٖٓ ْلآس 

 جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٌٝٓحككس جُؿٍجتْ ذٌحكس أٗٞػٜح.

حء جلاطط٘حػ٢ جُٔؼَُز جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ك٢ ٓؿحٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُ -7

جُوحتْ ػ٠ِ ج٣ُُٔؽ ذ٤ٖ جًًُحء جُرش١ٍ ٝجلاطط٘حػ٢ ذك٤ع ٣ٌَٔ ًَ ٜٓ٘ٔح ج٥نٍ، 

ُطٞك٤ٍ كٍص ػَٔ ذى٣ِس ُِؼٔحُس ُِٝشرحخ ك٢ جُٞظحتق جُط٢ ْطكٖٓ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

جُهحٓٓس ٖٓ ئٗطحؾ٤طٜح ٝج٣ؿحو ػىو ٖٓ جُٔ٘حطد جُؿى٣ىز جُٔط٤ُٔز يجش جُٜٔحٌجش 

 ٤س جُؼح٤ُس جلإوج٣ٌس ٝجُل٘

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش لإطىجٌ هٞج٤ٖٗ ٝضش٣ٍؼحش ٝهٞجػى قحًٔس  -2

٤ٍُٓٔز ضطٌٞ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝٝػغ ذٍجٓؽ ًل٤ِس 
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ذحُكلحظ ػ٠ِ ٤ْحوز جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ، ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحش جلاْطػٔحٌ ك٢ ًٛج جُوطحع 

 جُرشٍ.  ُظحُف جلاٌضوحء ذؿٞوز ق٤حز 

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش ك٢ جػىجو جُوٞجػى جُكحًٔس ُكًٞٔس  -5

جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ وكغ جُكٍجى جُى٢ُٝ 

ذحضؿحٙ جْطشٍجف ٓٓطورَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذكٌٔس 

ٝط٤حؿس ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ُِؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ُكٔح٣س  ٝٓٓإ٤ُٝس ٝئ٣ؿحذ٤س، ٝضو٤َِ جُٔهحؽٍ

جُشؼٞخ ٖٓ جلاغحٌ جُِٓر٤س جُ٘حضؿس ػٖ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء 

 جلاطط٘حػ٢. 

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس جُٔطهظظس ك٢ ضٞظ٤ق جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس  -6

ٝجُؿٞع، ٝضك٤ٖٓ ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذٔح ٣هىّ ٓؿحلاضٜح جُٔطٔػِس ك٢ ٓكحٌذس جُلوٍ 

ٓؿحلاش جُظكس ٝجُطؼ٤ِْ، ٝقٔح٣س جُر٤ثس، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأٗشطس جلاهطظحو٣س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س.

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ك٢ ضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ ض٤ِ٣ٞٔس ٝضح٤ِ٤ٛس ٝك٤٘س ُطو٤َِ ٓهحؽٍ جهطظحو٣حش  -3

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝنحطس ٓشٌِس كوى جُٞظحتق ٝجلاغحٌ 

٤س ٝجلاهطظحو٣س جُٔطٞهؼس ٝضؼظ٤ْ جُلٞجتى ٖٓ ًٛج جُوطحع ُظحُف جلاهطظحو جلاؾطٔحػ

 جُؼح٢ُٔ. 

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ك٢ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ػَٔ ٓ٘حْرس ٝقٞجكُ جْطػٔح٣ٌس ُطشؿ٤غ جُوطحع  -1

جُهحص ُطٞؾ٤ٚ جْطػٔحٌجضْٜ ك٢ ٓؿحلاش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء 

٢ ُِىٍٝ ذٔح ٣إو١ ُطك٤ٖٓ جلاهطظحو٣حش جلاطط٘حػ٢ ذٔح ٣هىّ نطؾ جلاهطظحو جُٞؽ٘

 جُؼح٤ُٔس ٖٓ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُى٢ُٝ.  

ضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ شٍجًس ٝضؼحٕٝ ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش ٝجُوطحع جُهحص ك٢ وٌجْس ضأغ٤ٍجش  -2

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جلاهطظحو ٝجُط٤ٔ٘س ذشو٤ٜح 

 لاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحو١ ٝٝػغ جُؼٞجذؾ ٝجُطش٣ٍؼحش جُٔ٘ظٔس ًُُي. ج

جُػٌٞز جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ ك٢ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس جُٔطوىٓس ُطط٣ٍٞ ضطر٤وحش  - 52

ٝض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جٌُلحءجش جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

ٝجُطؼحٕٝ ك٢ جٗشحء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ 

جلاًحو٤ٔ٣حش جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝضٞػ٤س ٝضػو٤ق جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ذٔلّٜٞ 

ٝضطر٤وحضٜح ٝنِن ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝأ٤ٔٛس ضو٤٘حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

 جُٔٞجؽٖ جٍُه٢ٔ ٝجُٔإْٓس جٍُه٤ٔس. 

ز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س ػح٤ُٔس ٓطٌحِٓس ُط٤ٔ٘س جهطظحو٣حش جُػٌٞ -55

ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ ٓٓط١ٞ جُىٍٝ ُطك٤ٖٓ جلاهطظحو جُٞؽ٢٘ ٌَُ وُٝس 

 ٝجلاهطظحو جُؼح٢ُٔ. 
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 َخائش وحىصٍاث انذساست 

 حىصهج انذساست نهُخائش انخانٍت: -1

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٢ٛ جُطٞؾٚ ٗكٞ ض٤ٔ٘س جُٔٓطورَ جلاهطظحو١ جُٞؽ٢٘  -

"جٍُه٢ٔ ٝجُٔٓطىجّ" جُوحتْ ػ٠ِ ضكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُؼح٢ُٔ ُِىٍٝ 

ٝجُطؿ٤ٓى جُلؼ٢ِ ًُٜٙ جلأٛىجف ٝضطؿٚ ٗكٞ نىٓس جلإٗٓح٤ٗس ٝجُرش٣ٍس ُؼٔحٕ ٌٓحٗس 

 لاتوس ُِو٤ْ جلإٗٓح٤ٗس.

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ضوّٞ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضؼَٔ ضٞجَٕ  -

ٝجلإٗٓح٢ٗ، ٝضؿٔغ ذ٤ٖ جٍُٝذٞضحش ٝجُ٘حِ ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجلأُلس ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ جُؼ٢ِٔ 

 ُطؼى٣َ ٤ُٓجٕ جُطكٞلاش جُطو٤٘س ٝجٍُه٤ٔس ُِٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجلاٗٓحٕ. ذ٤ٜ٘ٔح، 

ػ٠ِ ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جٌٓح٤ٗس جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س  -

ٔس ػ٠ِ هطحػحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جهطظحو٣حش جُىٍٝ، ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ج٤ُحش جُكًٞ

جُهحٓٓس ٝجُشًٍحش جُؼحِٓس ك٢ ًٛٙ جُوطحػحش ٝج٣ؼح ٓإْٓحش جُىُٝس جُٔ٘ظٔس ُِؼَٔ 

ك٢ ًٛٙ جُوطحػحش، ُؼٔحٕ ضؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ كٍطٜح ٝجُطو٤َِ ٖٓ جغحٌٛح جُِٓر٤س 

 ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس.

٤ٖ جلاهطظحو١ ُِػٌٞز ضٞطِص جُىٌجْس ج٢ُ ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ُِؼٞجذؾ جُكحًٔس ُِطٌٔ -

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝأٝؾٚ جُطؼحٕٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُىٍٝ ُكًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز 

 جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

جٌٓح٤ٗس جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝج٤ٔٛطٚ ك٢ جُػٌٞز  -

جلاْطلحوز ٖٓ كٍطٚ ٝجُطو٤َِ ٖٓ جغحٌز جُِٓر٤س ػ٠ِ جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ُؼٔحٕ ضؼظ٤ْ 

 جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس.

ئٌٓح٤ٗس جُكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٖٓ نلاٍ جُطؼحٕٝ ٝجُشٍجًس ذ٤ٖ هحوز  -

 جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُططر٤ن جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س. 

، ٖٓ نلاٍ 53جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جٍ ُِؿحٓؼحش وٌٝ ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضكو٤ن ًَ أٛىجف  -

جُشٍجًس ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُشًٍحش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ض٤ٔ٘س جلاػٔحٍ ٝجُطوىّ 

 (.53 – 56 -2 – 2جُؼ٢ِٔ، ٝنحطس جلأٛىجف )

 اوصج انذساست بانخىصٍاث انخانٍت:   -2

كٞ ٣ؿد جلاػطٔحو ػ٠ِ قًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٢ جُطٞؾٚ ٗ -

ض٤ٔ٘س جُٔٓطورَ جلاهطظحو١ جُٞؽ٢٘ ٝجُؼح٢ُٔ ُِىٍٝ ذكٌٔس ٝٓٓإ٤ُٝس ٝئ٣ؿحذ٤س، 

ٝط٤حؿس ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ُِؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ك٢ جُٔٓطورَ ضطٞجكن ٓغ ضطِؼحش جُشؼٞخ 

 ٝقوٜح ك٢ جُؼ٤ش ذٔٓطٟٞ ٤ِ٣ن ذحُرشٍ.

جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ ٓهحؽٍ جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝنحطس ٓشٌِس كوى  -

ظحتق ٝجلاغحٌ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س جُٔطٞهؼس، ٝضلؼ٤َ ػِْ ٗلّ جُؼُٞٔس ُٔؼحُؿس جُٞ
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جُطـ٤ٍجش ػ٠ِ جُػوحكس جُٔؿطٔؼ٤س ٝج٤ًُِٞٓس ػ٢ِ جُرشٍ، ٝضٞظ٤ق جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

 جُهحٓٓس ُلأٗشطس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُط٣ٞٔ٘س.

ض٤ؿ٤حش ُطك٤ٖٓ قًٞٔس ض٤ٓ٘ن ٝضٞق٤ى ؾٜٞو جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ ٝجُؿٜحش ٝجلاْطٍج -

جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝئطىجٌ 

هٞج٤ٖٗ ٝضش٣ٍؼحش ٝهٞجػى قحًٔس ٤ٍُٓٔز ضطٌٞ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝٝػغ 

 ذٍجٓؽ ًل٤ِس ذحُكلحظ ػ٠ِ ٤ْحوز جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ. 

جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُطٞؾٚ ٗكٞ ٓٓطورَ ٣ؿد جلاػطٔحو ػ٠ِ قًٞٔس جهطظحو٣حش جًًُحء  -

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذكٌٔس ٝٓٓإ٤ُٝس ٝئ٣ؿحذ٤س، ٝط٤حؿس ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ُِؼَٔ 

جُك٢ٌٓٞ ك٢ جُٔٓطورَ ضطٞجكن ٓغ ضطِؼحش جُشؼٞخ ٝقوٜح ك٢ جُؼ٤ش ذٔٓطٟٞ ٤ِ٣ن 

 ذحُرشٍ.

جُؼَٔ ػ٠ِ جُكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝضؼظ٤ْ جُلٞجتى ٖٓ ًٛج جُوطحع ٖٓ  -

جُطؼحٕٝ ٝجُشٍجًس ذ٤ٖ هحوز جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُططر٤ن  نلاٍ

 جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س. 

ض٤ٓ٘ن ٝضٞق٤ى ؾٜٞو جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُؿٜحش جُركػ٤س ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ  -

ُطك٤ٖٓ قًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝكوح ُٔططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن 

 ٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. جٛىجف جُط
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:قائًت انًشاصع انعشبٍت والاصُبٍت
(1)

 

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: ٍٓضٌُجش ٌٝؤ٣س  ( ،"0205)جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ،  -5

 ٝض٘ل٤ً"، ؾ٣ٍىز جُٞؽٖ جُٓؼٞو٣س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

جًًُحء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ػظٍ ٓح ذؼى  (،0252) غحذص، ٓ٘ح٤َٛ، -0

 جلاطط٘حػ٢، ؾ٣ٍىز جُر٤حٕ جلإٓحٌجض٤س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جلآحٌجش

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس هحوٓس"، جُـى جلاٌو٤ٗس،  ( ،"0202)جُرطش، ٛح٢ٗ،  -7

 ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس

( ،"جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، 0202)جُؼٔحٌ، ػظحّ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ،  -2

جُؼٍخ جلاهطظحو٣س جُى٤ُٝس"، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جلاهطظحو٣س "ؾ٣ٍىز 

 جُٓؼٞو٣س

ئوجٌز جًًُحء ك٢ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس"، ؾ٣ٍىز  ( ،"0205)٣ح٤ْٖ، ٤ٍَٛ،  -5

 ٌٓس جٌٍُٔٓس جُٓؼٞو٣س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

جُؼىو: ، ٓٞػٞع 0207( / ٤ُٞ٣ٞ: 7ٓؿِس جكحم جهطظحو٣س ط٘حػ٤س، جُؼىو ) -6

جلاٗطوحٍ ج٢ُ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء 

 جُٔظ١ٍ، جُوحٍٛز.

( قًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف 0200، )رحقعجُ -3

(، ٓٞػٞع جُؼىو: 52جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٓؿِس جكحم جهطظحو٣س ٓؼحطٍز، جُؼىو )

ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ، ج٤ُحش ضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُٞؽ٤٘س، 

 جُوحٍٛز.

(،" جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: ٍٓضٌُجش ٌٝؤ٣س 0205جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ، ) -1

 ؾ٣ٍىز جُٞؽٖ جُٓؼٞو٣س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سٝض٘ل٤ً"، 

9- Leswing, K. (2020). Apple CEO Tim Cook: ‘If I were a 

country leader, my goal would be to monopolize the world’s 

talent’. Business Insider. Retrieved from  

10- http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-  - 

were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-- 

                                           
   .ضْ ضٍض٤د جٍُٔجؾغ ٝكوح ُطٍض٤د ٌٝٝوٛح ك٢ ٤ْحم ٝٓطٖ جٌُٞهس جُركػ٤س 

http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-%20-%20were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-10
http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-%20-%20were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-10
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.. 0200، جضؿحٛحش جُؼحُْ ك٠ 0200ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -55

 ، جُوحٍٛز72ئؽلاُس ػ٠ِ جُؼحّ جُؿى٣ى، جُؼىو جلأْرٞػ٢ ٌهْ 

، ضكى٣حش جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س 0205ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  شؼرحٕ -50

ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔى٤ٗٞ٣س، جًٍُُٔ جُى٣ٔوٍجؽ٢ 

 جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز

، ج٤ُحش قًٞٔس جهطظحو٣حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س، 0252، رحقعجُ -57

جُؼحٓس: جُط٣ٍن ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔإضٍٔ جُؼٍذ٢ قٍٞ "قًٞٔس جلإوجٌز 

جُٔٓطىجٓس ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢"، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس جُىٍٝ 

 ِْط٘س ػٔحٕ -جُؼٍذ٤س، ٌٝهس ػَٔ ٓكٌٔس ٓٓوؾ 

ضكى٣حش ، ٍٓؾغ ْحذن 0205شؼرحٕ ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  -52

جذؼس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔى٤ٗٞ٣س، جًٍُُٔ جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُ

 جُى٣ٔوٍجؽ٢ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز

ضكى٣حش جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س ، 0205شؼرحٕ ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  -55

ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔى٤ٗٞ٣س، جًٍُُٔ جُى٣ٔوٍجؽ٢ 

 جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز

16- Lambert, L. (2017). The Four Challenges of the Fourth 

Industrial Revolution. Market Mogul. Retrieved from 

https://themarketmogul.com/industry-4-0-

challenges/?hvid=2Gt2CE 

، جلاهطظحو جٍُه٢ٔ، جكحم 0205ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -53

ع ُ٘شٍجش ، جُوحٍٛز، ٣ُُٔى ٖٓ جُطلحط٤َ جٍُؾ1ٞجهطظحو٣س ٓؼحطٍز، جُؼىو ٌهْ 

 جًٍُُٔ ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع

18- https://www.futurebusinesstech.com/blog/the-world-in-

2050-top-20-future-technologies  

19- https://www.futurebusinesstech.com/blog/the-world-in-

2050-top-20-future-technologies  

( جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، جُرٞجذس ج٤ٍُْٔس 0202جُٔ٘ظ١ٌٞ، قٔى ػر٤ى، ) -02

ُكٌٞٓس وُٝس جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، 

https://u.ae/ar/participate/blogs/ ذطظ٣ٍق ٖٓ جُرحقع ، 
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21- See more at: http://www.cipe-arabia.org/ 

index.php/publications/feature-services/1258-beyond-

aid#sthash. Gs3OgHC9.dpuf. 

، (ICTجُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش  -00

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ  (2021)

 ذطظ٣ٍق ٖٓ جُرحقع  ،https://www.itu.int/arجُٔطكىز، 

ج٤ٗٞ٤ُٓق ٝأٛىجف جُط٤ٔ٘س  ICT)، (2021)جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُٔ٘ظٔس ج٤ٓٗٞ٤ُق  -07

جُٔٓطىجٓس )جلاْطػٔحٌ ك٢ جلأؽلحٍ ٝجُشرحخ ُطكو٤ن ػحُْ أًػٍ ئٗظحكحً ٝػىلاً 

 ، ذطظ٣ٍق ٖٓ جُرحقع.https://www.unicef.org/arٝجْطىجٓس ُِؿ٤ٔغ(، 

، جلاهطظحو جٍُه٢ٔ، جكحم 0205ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -02

 ز، جُوح1ٍٛجهطظحو٣س ٓؼحطٍز، جُؼىو ٌهْ 

جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ًٍُُٔ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء  -05

 جُٔظ١ٍ، ٣ُُٔى ٖٓ جُطلحط٤َ جٍُؾٞع ُ٘شٍجش جًٍُُٔ ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع

، جُؼىو 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -06

 ، جُوحٍٛز562ج٢ٓٞ٤ُ ٌهْ 

، جُؼىو 0207جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ  -03

 ، جُوحٍٛز555ج٢ٓٞ٤ُ ٌهْ 

، جُؼىو 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -01

 ، جُوحٍٛز555ج٢ٓٞ٤ُ ٌهْ 

، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -02

شٍز ج٤ٓٞ٤ُس، جُؼىو أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢.. جُطكى٣حش ْٝرَ جُٔٞجؾٜس، جُ٘

 ، جُوحٍٛز5/6/0207جُظحوٌ ذطح٣ٌم  531ٌهْ 
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، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -72

جُطكى٣حش ْٝرَ جُٔٞجؾٜس، جُ٘شٍز ج٤ٓٞ٤ُس، جُؼىو أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، 

 ، جُوحٍٛز5/6/0207جُظحوٌ ذطح٣ٌم  531ٌهْ 

، 0207ي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهح -75

جُطكى٣حش ْٝرَ جُٔٞجؾٜس، جُ٘شٍز ج٤ٓٞ٤ُس، جُؼىو أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، 

 .، جُوحٍٛز5/6/0207جُظحوٌ ذطح٣ٌم  531ٌهْ 

 


