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 Meda Tempusتكتلاث انًكتباث: انتكتم انًكتبً اندشائزي يشزٔع 

 دراست حانت

 :ًستخهضان

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزىزلاد اٌّىزجبد ٚأ١ّ٘زٙب  

ٚأ٘ذافٙب، ِغ سفذ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ٔٛػ١خ خذِبرٙب ِٚغزٛا٘ب، ِٚؼشفخ 

اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رىزلاد اٌّىزجبد اٌؼشث١خ ٚرؾ١ٍٍٙب، ثبلإمبفخ اٌٝ و١ف ٠ّىٓ 

خ، ِغ ػًّ دساعخ رطج١م١خ لإؽذٜ اٌزخط١و ٌزٛع١غ ٔؾبه اٌزىزلاد اٌّىزج١خ اٌؼشث١

) ٚاٌزؼشف Meda Tempusاٌزىزلاد اٌؼشث١خ (اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع 

ػ١ٍٗ ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘زٗ، ٚأ٘ذافٗ، ٚو١بٔٗ، ٚأػنبئٗ، ِٚؾبس٠ؼٗ اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌؾجىخ 

أرجؼذ اٌذساعخ  اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ، ٚاٌفٙشط اٌّؾزشن اٌغضائشٞ.

) Meda Tempusِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌٛفف (اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع 

لاد اٌّىزج١خ اٌؼشث١خ، ِٚؼشفخ ِذٜ اعٙبِٗ فٟ ؽً زٚرؾ١ٍٍٗ ثبػزجبس٘ب ّٔٛرعًب ٌٍزى

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ  أصِخ الأفغبس اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاداسح اٌّؼشفخ.

اٌؼشث١خ ٌؼًّ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ، وّب وؾفذ اٌذساعخ  ِٕٙب: رذػ١ُ اٌذٚي

ػٓ ٔغبػ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ٚأ١ّ٘زٗ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ 

خلاٌٗ ِٕٚٙب رمبعُ اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ، ٚالاػبسح اٌّزجبدٌخ، سلّٕخ اٌٛصبئك 

ؾبء اٌزىزً اٌغضائشٞ ِؾشٚع اٌؾجىخ ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه أ.ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد

ؽجىخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ  (RIBU) : اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ

اٌؼبٌٟ ٌغٙخ اٌٛعو فٟ دٌٚخ اٌغضائش، وّب أػذ فٙشط ِؾزشن عضائشٞ ِٛؽذ ٠نُ 

ع١ّغ أسفذح اٌّىزجبد إٌّنّخ ٌٍزىزً اٌغضائشٞ.، ٚأخ١شًا أٚمؾذ اٌذساعخ ثؼل 

 د اٌزٟ رٛاعخ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٌزؤد٠خ ػٍّٗ ثؾىً ِز١ّض.اٌّؼٛلب

 Medaِؾشٚع  -اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ  -رىزلاد اٌّىزجبد  انكهًاث انًفتاحٍت:

Tempus  –  اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ 

Abstract: 

 The study aimed to identify the actual reality of Library 

Consortiums, their importance and objectives, while monitoring 

the rapid developments in the quality and level of their services, 

identifying and analyzing the problems facing Arab Library 

Consortiums, in addition to how it is possible to plan to expand 

the activity of Arab Library Consortiums, with an applied study 

of one of the Arab Consortiums (the conglomerate). The 

Algerian librarian (Meda Tempus) project) and identifying it in 

terms of its importance, objectives, entity, members, and 
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projects, the most important of which is the regional network of 

Algerian university libraries, and the Algerian joint index. 

The study followed the case study approach to describe and 

analyze (the Algerian library cluster, the Meda Tempus project) 

as a model for Arab Library Consortiums, and to find out the 

extent of its contribution to solving the crisis of the information 

explosion and knowledge management. The study reached many 

results, including: the support of the Arab countries for the work 

of the library blocs and cooperation between them. In addition, 

the Algerian Consortium established the Regional Network for 

University Libraries project: (RIBU) a network of university 

libraries for higher education institutions in the central region of 

Algeria, and a joint Algerian unified index that includes all the 

assets of libraries affiliated to the Algerian Consortium. Finally, 

the study clarified some of the obstacles facing it. Office 

Consortiums to perform his work distinctly. 

key words:Library Consortiums - Algerian Consortium - Meda 

Tempus - regional network 

 انتًٍٓذ

 -ِّب لاؽه ف١ٗ أْ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ اٌّؼبفش  

ثؼذ اٌزمذَ اٌىج١ش فٟ رم١ٕبد اٌؾبعجبد ٚالارقبلاد، ٚظٙٛس اٌؾجىبد ػٍٝ أٚعغ 

ِذٜ، ٚإٌؾش الإٌىزشٟٚٔ ثآفبلٗ ِٕٚبفزٖ اٌٛاعؼخ، ٚاٌزطٛس اٌّزً٘ فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

ح اٌٙبئٍخ فٟ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌض٠بد

ا٠ٌٛت، ػلاٚح ػٍٝ رٌه ٠مبط ا٢ْ رمذَ الأُِ ثب٘زّبِٙب ثبٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش أزبعٙب، 

ٚالزٕبئٙب، ٚرٕظ١ّٙب، ِٚؼبٌغزٙب، ٚثضٙب، ٚاربؽزٙب ثبٌقٛس اٌزٟ ر١غش اٌٛفٛي ا١ٌٙب 

زّغ ٠ؼ١ؼ ا٢ْ ف١ّب ٠ؼشف ثؼقش ثغشػخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ أٚ ِزخزٞ اٌمشاس، وّب أْ اٌّغ

اٌّؼشفخ فمذ أفجؾذ اٌّؼٍِٛبد أداح فؼبٌخ ٌٍٛفٛي ٌزؾغ١ٓ الأداء ٚاٌؼقت الأعبعٟ 

وً رٌه وبْ ٌٗ أؼىبط  -فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌقؾ١ؾخ، ٚسفذ ع١ّغ اٌزطٛساد

ٚرؤص١ش وج١ش ػٍٝ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد؛ ؽ١ش فؼجذ ػ١ٍّخ اٌغ١طشح ػٍٝ 

ذ اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثؤداء اٌّؼٍِٛبد ٚأفجؾ

ػٍُّٙ ٚرمذ٠ُ خذِبد عذ٠ذح ٚفؼبٌخ، ٚأ٠نًب ػذَ اٌمذسح ػٍٝ الزٕبء وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ 

ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚرٌه ثغجت ٔمـ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخققخ ٌٍّىزجبد 

(ٚسل١خ أٚ اٌىزش١ٔٚخ)، ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد ِغ اسرفبع اعؼبس اٌّقبدس عٛاء أوبٔذ 
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ِّب دػذ اٌؾبعخ اٌٝ مشٚسح ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد، ٚػمذ ارفبل١بد ث١ٕ١خ 

) رغّؼ ٌٙب ثبٌزؾبسن فٟ ِقبدس library consortiumٚرىزلاد ِىزج١خ (

 اٌّؼٍِٛبد ٚخذِبرٙب. 

 يظطهحاث انذراست

 (library consortium)انتكتلاث انًكتبٍت   1.0

ثؤٔٙب ؽشاوخ أٚ رغ١ّؼٗ ث١ٓ ِىزجبد  ODLIS(Reitz, 2014)ػشفٙب لبِٛط    

ِغزمٍٗ، ٚلذ رىْٛ اٌؼن٠ٛخ ِمقٛسح ػٍٝ ِٕطمخ عغشاف١خ ٚاؽذح، أٚ رىْٛ فئخ ِؼ١ٕخ 

اوبد١ّ٠خ ِزخققخ) أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد (اٌٛعبئو) أٚ لطبع  -ِٓ اٌّىزجبد (ػبِخ

اٌّقبدس ٚرٕف١ز٘ب  ِٛمٛػٟ ٚاؽذ، ٚاٌغشك ِٓ ٘زا اٌزغ١ّغ ٘ٛ أؾبء اٌّؾبسوخ فٟ

ٚرط٠ٛش٘ب ث١ٓ أػنبء ٘زا الائزلاف ٌٍزؾىُ ٚاٌزم١ًٍ فٟ اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌّقبدس ِغ 

 ر١ّٕخ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ث١ّٕٙب.

 (Information Societyيدتًغ انًؼهٕياث ) 1.0

ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ثؤٔٗ "رزبػ ف١ٗ  )0227ػشف (اٌؾبِٟ & ؽغت الله،  

ٗ اٌّؼٍِٛبد ثى١ّبد مخّخ، وّب رٛصع رٛص٠ؼب ٚاعؼب، الارقبلاد اٌؼب١ٌّخ ٚرٕزظ ف١

 رقجؼ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد لٛح ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ الالزقبد" ِٚضً ٘زا اٌّغزّغ

أٔٗ "ِغزّغ رغزخذَ ف١ٗ ( يدتًغ انًؼهٕياث 120، ص 2004)يٕر،  وّب ٠شٜ

اٌّؼٍِٛبد ثىضبفخ وٛعٗ ِٓ أٚعٗ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

 ٚاٌغ١بع١خ".

 (Information Servicesخذياث انًؼهٕياث ) 1.0

) ٚ٘ٛ الاعُ IS) أٔٙب " اخزقبس (0227ٚػشفٙب (اٌؾبِٟ & ؽغت الله،  

 Referenceاٌشعّٟ ٌلإداسح اٌّخزقخ ثّؼبٌغخ ٚرغ١ٙض اٌج١بٔبد، أٚ ٘ٛ ِشادف ي (

Service ٌٝخذِبد ر١ٙئٙب اٌّىزجبد اٌّزخققخ ٚ٘ذفٙب عزة الأزجبٖ ا ٟ٘ٚ ،(

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ فٟ ؽٛصرٙب أٚ اداسح اٌّؼٍِٛبد؛ ٚرٌه رٛلؼب ٌطٍجٙب". 

 يشكهت انذراست     

لاؽظذ اٌجبؽضخ ثؾىُ اٌؼًّ فٟ ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد أْ ٕ٘بن رٛعؼبً وج١شاً (وّبً  

ٚو١فبً) فٟ ؽغُ اٌّؼٍِٛبد ٚص٠بدح اٌّؼشفخ اٌّمذِخ ِٓ خلاي إٌؾش الإٌىزشٟٚٔ ثؤفبلٗ 

ِٕٚبفزٖ اٌٛاعؼخ، ِغ اٌزٛعغ اٌٙبئً فٟ  رم١ٕبد اٌؾبعجبد ٚالارقبلاد ٚظٙٛس 

ٛلذ أفجؼ اٌؾغً اٌؾبغً ٌٍّىزجبد ٘ٛ رغ١ّغ اٌؾجىبد ػٍٝ أٚعغ ِذٜ، ٚفٟ ٔفظ اٌ

أوجش لذس ِٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد لإربؽزٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، ثشغُ ِٓ ٚعٛد ٔمـ فٟ ١ِضا١ٔبد 

اٌّىزجبد ِٚئعغبد اٌّؼٍِٛبد، ٌزا أرذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌىٟ رٛمؼ فبػ١ٍخ رىزلاد 

ٌمذ ٚلغ  اٌّىزج١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رٛف١ش أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

؛ ٌىٛٔٗ ّٔٛرعًب ٌزىزلاد Meda Tempusالاخز١بس ػٍٝ اٌزىزً اٌغضائشٞ ِؾشٚع 

 اٌّىزجبد اٌؼشث١خ.
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 أًٍْت انذراست

رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌّؼشفخ ٚؽً أصِخ الأفغبس          

غزّغ اٌّؼشفٟ ِٓ خلاي اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد، ؽ١ش ٠ؼ١ؼ اٌّ

ا٢ْ ِب ٠ؼشف ثؼقش اٌّؼشفخ فمذ أفجؾذ اٌّؼٍِٛبد أداح فؼبٌخ ٌٍٛفٛي ٌزؾغ١ٓ 

الأداء ٚاٌؼقت الأعبعٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌقؾ١ؾخ، ٚسفذ ع١ّغ اٌزطٛساد، 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه أفجؾذ اٌّؼشفخ ِٓ أُ٘ اٌغٍغ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼبٌُ، ٘زا ِٓ 

خ فٟ ػشك ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رغُٙ ٘زٖ اٌذساع

ؽؤٔٙب رغبُ٘ فٟ ٚمغ فٛسح ٚامؾخ أِبَ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚاٌّخطط١ٓ ِٚزخزٞ اٌمشاس، 

وّب عبءد ٘زٖ اٌذساعخ رٍج١خ ٌزٛف١بد اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي 

 اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌزىزلاد اٌّىزجخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ.

 راست ٔتساؤلاتٓاأْذاف انذ

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ سفذ ٚالغ رىزلاد اٌّىزجبد ٚرطج١مٗ رٌه ػٍٝ اٌزىزً  

 ، ٠ٕٚجضك ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ. Meda Tempusاٌغضائشٞ ِؾشٚع 

 سفذ ٚالغ اٌزىزلاد اٌّىزجخ، ٚاعزجطبْ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ خلاٌٙب. .7

؛ ٌىٛٔٗ Meda Tempusدساعخ ؽبٌخ ٌٍزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  .0

 ّٔٛرعًب ٌزىزلاد اٌّىزجبد اٌؼشث١خ.

 Meda Tempusسفذ أُ٘ أغبصاد ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ  .3

سفذ اٌّؼٛلبد فٟ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؤد٠خ سعبٌزٙب  .2

 ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ.

 اٌؼشثٟ.اٌزخط١و ٌٍزٕغ١ك ٚرٛع١غ ٔؾبه اٌزىزلاد اٌّىزج١خ فٟ اٌؼبٌُ  .5

 ٔتتًثم تساؤلاث انذراست فً اَتً: 

ِب ٚالغ اٌزىزلاد اٌّىزجخ؟ ِٚب اٌخذِبد ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رمذِٙب اٌزىزلاد اٌّىزج١خ  .7

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ؟

 ؟Meda Tempusِب اٌّمقٛد ثبٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  .0

 ِب أ١ّ٘خ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ٚأ٘ذافٗ ٚأػنبئٗ اٌّؾى١ٍٓ؟ .3

 ؟Meda Tempusِب أُ٘ أغبصاد ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ  .2

ِب اٌؼٛائك فٟ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؤد٠خ سعبٌزٗ ػٍٝ  .5

 اٌٛعٗ الأوًّ؟

 و١ف ٠ّىٓ اٌزخط١و ٌٍزٕغ١ك ٚرٛع١غ ٔؾبه اٌزىزلاد اٌّىزج١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ؟ .6

 يُٓح انذراست ٔأدٔاتٓا

ٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌذساعخ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ رغزٕذ اٌذساعخ ػٍٝ ِ 

ٚٚففٗ، ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚأُ٘ أغبصارٗ فٟ رمذ٠ُ خذِبد  Meda Tempusِؾشٚع 

 اٌّىزجبد.
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 ػٍُت انذراست 

، ٌىٛٔٗ Meda Tempusرزٕبٚي اٌذساعخ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  

د اٌّىزج١خ فٟ اٌؼبٌُ ّٔٛرعًب ٌزىزلاد اٌّىزجبد، ثبلإمبفخ اٌٝ أٔٗ ِٓ أُ٘ اٌزىزلا

 اٌؼشثٟ.

 حذٔد انذراست

  :سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ، ٚو١ف١خ رطج١مٙب انحذٔد انًٕضٕػٍت

، ِغ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ Meda Tempusػٍٝ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع 

 أغبصاد ٘زا اٌزىزً.

 :رزٕبٚي اٌذساعخ (اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  انحذٔد انشيٍُتMeda 

Tempus َث١ّٕب ع١زٕبٚي 2023َ ٚاٌٝ ػبَ 2005) وذساعخ رطج١م١خ ِٕز ػب ،َ

 الإهبس إٌظشٞ ِٓ اٌذساعخ الأزبط اٌفىشٞ اٌغبثك اٌٝ ا٢ْ.

  :رزٕبٚي اٌذساعخ (اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع انحذٔد انًكاٍَتMeda 

Tempusٌٚخ اٌغضائش.) فٟ د 

  :الإٔغ١ٍض٠خ) -اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌٍغز١ٓ (اٌؼشث١خ انحذٔد انهغٌٕت 

 انذراساث انسابقت

اعزؼشمذ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ الأوبد١ّ٠خ (سعبئً ػ١ٍّخ، ِٚمبلاد  

دٚس٠بد)، ٚسُرِجذ ثؾىً صِٕٟ ِٓ الألذَ اٌٝ الأؽذس، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك ٌٍّقبدس 

ذ ػ١ٍٙب ٌٍٛفٛي  ِّ  ٌلإٔزبط اٌفىشٞ اٌغبثك فٟ ِٛمٛع رىزلاد اٌّىزجبد:اٌزٟ اػزُ

 ذ ػهٍٓا فً انحظٕل ػهى انذراساث انؼزبٍت ًِ  انًظادر انتً اػتُ

 .ٞلبػذح اٌٙبدٞ ٌلإٔزبط اٌفىش 

 .اٌفٙشط اٌّٛؽذ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌّقش٠خ 

 .ِٛلغ ارؾبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌّقش٠خ 

 ًداس إٌّظِٛخ ٚاٌؼج١ىبْ. ثٕه اٌّؼشفخ اٌّقشٞ ِٚب ٠زنّٕٗ ِٓ لٛاػذ ِض 

 .فٙشط ِىزجخ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 لٛاػذ ِؼٍِٛبد أعه صاد 

 ذ ػهٍٓا فً انحظٕل ػهى انذراساث الأخُبٍت ًِ  انًظادر انتً اػتُ

 ًثٕه اٌّؼشفخ اٌّقشٞ ِٚب ٠زنّٕٗ ِٓ لٛاػذ ِض 

 .ProQuestلبػذح  .7

 .Sageلبػذح  .0

 .Emeraldلبػذح  .3

 .LISTAلبػذح  .2

 .Askzadلبػذح  .5
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 انبحث استزاتٍدٍاث

 بانهغت انؼزبٍت

 .رىزلاد اٌّىزجبد 

 .ٞاٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائش 

  ِؾشٚعMeda Tempus . 

 .اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ 

 بانهغت الاَدهٍشٌت

 Library Consortiums  

 Algerian Consortium  

 Meda Tempus  

 regional network 

 ٔفًٍا ٌهً ػزع نلاَتاج انفكزي انسابق:

فٟ اٌغٍٛن اٌزؼبٟٚٔ ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ، (Agustero, 2009) ثؾضذ دساعخ 

ؽ١ش ثؾضذ فٟ ارؾبداد اٌّىزجبد فٟ اٌفٍج١ٓ وذساعخ ؽبٌخ.ثبلإمبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ عجت 

رؼبْٚ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ، ٚو١ف رزؼبْٚ، ِٚغ ِٓ. لذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

اٌغغلاد اٌّمبثلاد (رم١ٕخ اٌّغّٛػخ الاع١ّخ اٌؾخق١خ ٚعٙبً ٌٛعٗ ٚالإٌىزش١ٔٚخ) ، ٚ

الأسؽ١ف١خ ، ٚاٌّلاؽظبد ا١ٌّذا١ٔخ ٚإٌّبرط وّقبدس ٌٍج١بٔبد. رُ رن١ّٓ أؽذ ػؾش 

ارؾبداً رُ أؾبإٖ فٟ اٌجلاد. ؽبسن ػؾشح  13ارؾبداً ٌٍّىزجخ الأوبد١ّ٠خ ِٓ ث١ٓ 

ب ٌٛعٗ (أسثؼخ ُِٕٙ  22ِؾبسو١ٓ فٟ ِٕبلؾخ ِغّٛػخ اٌزشو١ض ؛  ًٙ فٟ اٌّمبثٍخ ٚع

اٌىزش١ٔٚخ): ٚأسثؼخ فٟ ِمبثٍخ اٌىزش١ٔٚخ فمو. ِٚٓ اعّبٌٟ ؽبسوٛا أ٠نًب فٟ ِمبثٍخ 

اٌّؾبسو١ٓ ، وبْ أؽذُ٘ ِذ٠شًا عّبػ١ًب ٚاصٕبْ ِٓ ِّضٍٟ ثبئؼٟ اٌىزت ؛ أِب ف١ّب ٠خـ 

ثبلٟ اٌؼ١ٕخوبٔٛا إِٔبء ِىزجبد ِؾزشف١ٓ ٠ؼٍّْٛ وّذ٠ش٠ٓ ٌٍّىزجبد أٚ سإعبء ِىزجبد 

ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ، هٛسد ٔظش٠خ  ، أسثؼخ ُِٕٙ ١ٌغٛا أػنبء فٟ ارؾبداد. ٚثٕبءً 

ٚرُ سعُ ا٢صبس اٌّزشرجخ  -ِٛمٛػ١خ ؽٛي اٌغٍٛن اٌزؼبٟٚٔ ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ. 

ٌُ ٠ىٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ  -ػٍٝ اٌغ١بعخ ٚاٌّّبسعخ فٟ ارؾبداد اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ. 

١ٓ اٌّىزجبد فٟ اٌفٍج١ٓ ِٓ أعً اٌّقٍؾخ. فمذ وبْ ػلالخ ٍِزضِخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌضمخ ث

اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزٟ رزغبٚص الزقبد٠بد اٌؾغُ اٌٝ ػلالخ سإٜ راد ِغزٜٛ 

أػٍٝ ٍِزضِخ ثغٛدح اٌخذِخ، وزٌه أٚمؾذ اٌذساعخ أْ مؼف اٌّٛاسد دفغ اٌّىزجبد 

الأوبد١ّ٠خ اٌٝ اٌزؼبْٚ، ِغ ػًّ اعزشار١غ١بد ٔذسح اٌّٛاسد ٌؾً اٌّؾىٍخ. ٔٛع ِٓ 

١ٔٚٓ. عٛدح اٌخذِخ ٚاٌقذالخ اٌؾ١ّّخ ٚاٌضمخ ، ٟ٘ إٌذسح أوضش أزؾبسًا ث١ٓ اٌّزؼب

 .عٛأت أعبع١خ ٌٍغٙذ اٌزؼبٟٚٔ ، ٌٚىٓ أّ٘ٙب ٘ٛ اٌضمخ

اْ اػذاد ٔظبَ ٚه١ٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد ِغؤٌخ فٟ غب٠خ  (2011)كزٌى، أؽبسد دساعخ  

الأ١ّ٘خ لأٔٙب رغزذػٟ ِؾبسوخ عً اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍجلاد ومطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 
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ٟ، ٚلطبع الإداسح ٚاٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚغ١ش٘ب، وّب ٠ؼزّذ ػٍٝ رؼ١ُّ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ

رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد فٟ عبئش اٌّغبلاد. ٚاٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

فٟ ػقشٔب اٌؾذس، ػقش اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ ثىبفخ ِغزغذارٙب ِٚزطٍجبرٙب رغؼٝ 

٠ضخ ٟٚ٘ ثزٌه أفجؾذ أؽذ أُ٘ ٌٍزطٛس ٚاٌزؾٛي ِٓ خلاي رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ

اٌؼٕبفش اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء ٔظبَ 

ٚهٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد. أفجؾذ اٌغضائش ػٍٝ غشاس عبئش ثٍذاْ اٌؼبٌُ رٌٟٛ أ١ّ٘خ ثبٌغخ 

ٌزط٠ٛش اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚخبفخ ثؼذ الإفلاؽبد اٌزٟ رجٕزٙب فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

دوزٛساٖ اٌزٞ ٠غؼً ِٓ -ِبعزش-) ١ٌغبٔظ LMDؼبٌٟ ِٓ خلاي رطج١ك ٔظبَ (اٌ

اٌّىزجخ أؽذ أُ٘ سوبئض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ غشمٙب رٛف١ش ِغّٛػخ ؽذ٠ضخ ِٚزٛاصٔخ 

ٚؽبٍِخ ِٓ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رشرجو اسرجبهب ٚص١مب ثبٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ، ٚاٌجشاِظ 

ٚٚػ١ب ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ ِؾبس٠غ ؽجىبد اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ. 

ِزٛعط١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -اٌغبِؼ١خ عؼذ اٌغضائش فٟ اهبس اٌؾشاوخ الأٚسٚ

 Tempus (Trans-Europeanٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ الأنّبَ اٌٝ ِؾشٚع 

Mobility for University Studies)  ؽ١ش رُ أؾبء اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد

ِىزجبد عبِؼ١خ عضائش٠خ رغغذ فٟ اٌفٙشط  9) ٚ اٌزٞ ٠ظُ رغغ RIBUاٌغبِؼ١خ (

-http://www.ribuاٌّٛؽذ اٌّزبػ ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ ػٍٝ اٌّٛلغ 

dz.org/tempus-dz  ٚ٘ذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌزؼش٠ف ثبٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد ،

ضائش ٚوزٌه اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغضائش ٚ اثشاص أ١ّ٘زٙب فٟ رط٠ٛش اٌزٛص١ك اٌؼٍّٟ فٟ اٌغ

 اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ثٕبء ٔظبَ ٚهٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اٌغضائش.

 Medaٚالغ ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ  (2014)سٍْز & بٓهٕل، سفذد دساعخ  

Tempus ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٌؼجٗ فٟ 1ثبٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ٌغبِؼخ اٌغضائش ،

دػُ اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌّٟ اٌزارٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ، ِٚؼشفخ و١ف أصش ػٍٝ 

٘زا الأخ١ش فٟ رؼذ٠ً ٚرغ١١ش هشق رى٠ٛٓ اٌطٍجخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش، 

ّٟ ؽ١ش رطشلذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دٚس اٌغبِؼخ ِٚىزجزٙب فٟ دػُ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌجؾش اٌؼٍ

ثقفخ ػبِخ، ِغ اٌزطشق اٌٝ ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزىزلاد 

اٌّىزج١خ، امبفخ اٌٝ رٌه اٌزطشق اٌٝ أؽذ ٚأُ٘ ِؾبس٠غ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ اٌزٟ رجٕزٙب 

لإٔؾبء  Meda Tempusاٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ، ٚ٘ٛ ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ 

ِٛؽذ، ِغ اثشاص أُ٘ الإعشاءاد اٌّزخزح ٌزؾم١ك اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ أعبعٙب فٙشط 

أ٘ذافٙب ٚأُ٘ الإٔغبصاد اٌزٟ ؽممٙب، ٚاٌذٚس اٌزٞ ٌؼجزٗ فٟ دػُ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌجؾش 

اٌؼٍّٟ. ٚاٌزطشق وزٌه اٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ ٘زا اٌّؾشٚع فٟ أؽذ اٌّىزجبد 

. ٚفٟ اهبس 1اٌغبِؼ١خ اٌزغؼخ اٌّؾبسوخ ف١ٗ، ٟٚ٘ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ٌغبِؼخ اٌغضائش

عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ اػزّذٔب ػٍٝ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ 

أعزبر  987أعزبر عبِؼٟ ِٓ أفً ِغزّغ دساعخ وٍٟ ؽذد ثـ  90ٚاٌزٟ لذس ػذد٘ب ثـ 
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عبِؼٟ ِغغً ثبٌّىزجخ. ٚلذ رٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب أْ ٘زٖ اٌّىزجخ 

ٙب ٌّؾشٚع اٌزىزً اٌٝ رؾغ١ٓ خذِبرٙب، ِغ اٌغّبػ ٌشٚاد٘ب عؼذ ِٓ خلاي أنّبِ

الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ٚؽزٝ اٌطٍجخ ثبٌزؼشف ػٍٝ ِغّٛػبرٙب، ِٚغبلاد أٔؾطزٙب 

 ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب، ِغ اربؽخ اٌجؾش فٟ اٌفٙبسط ا١ٌ٢خ.

أٔٗ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّؾبس٠غ اٌزؼب١ٔٚخ  (2015)بٓهٕل & يذكٕر، أظٙشد دساعخ  

نّذ ا١ٌٙب ثؼل اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ ٘ٛ ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌزٟ أ

Meda Tempus  رؾذ اؽشاف ٚدػُ اسٚثٟ، ٘زا اٌّؾشٚع مُ رغؼخ ِىزجبد

عبِؼ١خ عضائش٠خ ػجش اٌٛعو ٚاٌؾشق اٌغضائشٞ ِٚشوض اٌجؾش فٟ الإػلاَ اٌؼٍّٟ 

ٌٟ ٌٍّىزجبد ) اٌزٞ ٚوٍذ ٌٗ ِّٙخ رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌزغ١١ش اcerist٢ٚاٌزمٕٟ (

)syngeb امبفخ اٌٝ ِىزجز١ٓ أسٚث١ز١ٓ ّ٘ب ِىزجخ عبِؼخ اوظ ثشٚفٕظ ثّشع١ٍ١ب ،(

ِٚىزجخ اٌغبِؼخ اٌؾشح ثجشٚوغً، ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٚساء ٘زا اٌزىزً ٘ٛ أؾبء اٌؾجىخ 

) لٛاِٙب فٙشط ِٛؽذ. ٚػٍٝ RIBUاٌغ٠ٛٙخ ِب ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ (

ٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼش٠ف ثٙزا اٌّؾشٚع، ِٓ خلاي اٌزطشق اٌٝ ٘زا الأعبط عبءد ٘زٖ ا

ِشاؽً ٚخطٛاد أغبصٖ، الأهشاف اٌّؾىٍخ ٌٗ ِٚٙبَ وً هشف، اٌّىٛٔبد اٌّب١ٌخ، 

اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٌزٕف١زٖ امبفخ اٌٝ أُ٘ اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ، وّب رُ اٌزطشق اٌٝ 

رٛم١ؼ هشق اٌجؾش فٟ اٌفٙشط  أُ٘ أغبصاد ٘زا اٌّؾشٚع ٚ٘ٛ اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ِغ

 ).OPECاٌّٛؽذ (

اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ رغّؼبد اٌّىزجبد  (2015)ػثايُت،  ٘ذفذ دساعخ 

ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ عٛق اٌّؼٍِٛبر١خ، وّب أٚمؾذ أْ فىشح اٌزغّؼبد اٌّىزج١خ ٚعذد 

لاؽغبط اٌّغزّغ اٌّىزجٟ ثؤٔٗ ثؾبعخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد ٌّب فٟ رٌه ِٓ فبئذح 

ٚخبفخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ ٌٍؼًّ اٌّىزجٟ، ِٕٚٙب اٌفٙشعخ ٚأوضش إٌبط ثؾبعخ  وج١شح

ٌٙب ا٢ْ اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٌّب ف١ٙب ِٓ رٛف١ش فٟ اٌغٙذ ٚاٌّبي. وزٌه ث١ٕذ اٌذساعخ أْ 

اٌزغّغ اٌّىزجٟ ػجبسح ػٓ رغّغ ٠نُ أوضش ِٓ ِىزجخ ث١ّٕٙب ػٛاًِ ِؾزشوخ ِٕٙب 

ٌزؾم١ك فٛائذ ػذ٠ذح ٌٍّىزجبد إٌّظّخ ٌٙزا اٌزغّغ عغشاف١خ أٚ ١ِٕٙخ أٚ ِؾ١ٍخ، ٚرٌه 

ِضً اٌّؾبسوخ ثبٌّقبدس، ٚا٠غبد فٙشط ِٛؽذ ٌٍّىزجبد، ٚرغ١ًٙ الإػبسح اٌّزجبدٌخ 

ث١ٓ اٌّىزجبد ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌّغزّغ اٌّىزجٟ ٚأوضش ِب ٠ٕظش ا١ٌٗ 

بٔت إٌّٟٙ ٌخذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌغبٔت الالزقبدٞ ٠ٚىْٛ اٌغ

ً "أعجبة  اٌزغّغ. وّب رٕبٌٚذ ػذح ٔمبه ِٕٚٙب: أٚلاً "رغّغ اٌّىزجبد الأسدٟٔ"، صب١ٔب

ً "اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّشوض  ً "اٌفشفخ"، ساثؼب اٌزغّغ اٌّىزجٟ الأسدٟٔ"، صبٌضب

ؽزٝ ثٍٛغٗ ِشؽٍخ إٌظبَ"، خبِغبً "ؽجىخ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ"، عبدعبً "رٛؽ١ذ آ١ٌبد 

ً "الإػبسح ا١ٌ٢خ"، صبِٕبً اٌؼّ ً ث١ٓ ِىزجبد اٌغبِؼبد اٌشع١ّخ الأسد١ٔخ"، عبثؼب

"رطج١ك ع١بعبد الإػبسح"، ربعؼبً "ٌغبْ اٌّشوض اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ"، ػبؽشاً "أغبصاد 

ِشوض اٌز١ّض". ٚاخززّذ اٌذساعخ ثبعزؼشاك خطو اٌّشوض اٌّغزمج١ٍخ ِٕٚٙب: الأزمبي 
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ذ ٠ٛاوت اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌٝ ٔظبَ ِىزجٟ ِؼٍِٛبرٟ عذ٠

 اٌّىزجخ اٌشل١ّخ"، ٚ"ا٠غبد ٔظبَ اداسٞ ِٚبٌٟ ِغزمً ٌٍّشوض.

ػشمب رؾ١ٍ١ٍب لأُ٘ ّٔبرط ِؾبس٠غ اٌزؼبْٚ  (2016)سٍْز، لذِذ دساعخ  

اٌّىزجٟ فٟ اٌغضائش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ ألشرٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

جؾش اٌؼٍّٟ ِغ ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ فٟ اهبس دػُ إٌظبَ اٌٛهٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌ

ػٓ ثؼذ، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ أعبعب ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾجىبد ث١ٓ ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ (اٌّىزجبد 

اٌغبِؼ١خ) ٌٍّئعغبد اٌغبِؼ١خ. ٚرزّضً أُ٘ ّٔبرط ٘زٖ اٌّؾبس٠غ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّىزج١خ فٟ 

 RIBUٌّزّضً فٟ اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌّب ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ (إٌّٛرط الأٚي ٚا

RÉSEAU RÉGIONAL INTER BIBLIOTHEQUES 

UNIVERSITAIRES ٌٟؽجىخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب ٟ٘ٚ ،(

ٌغٙخ اٌٛعو فٟ اٌغضائش رؾًّ رغغ عبِؼبد، رُ أؾبإ٘ب فٟ اهبس اٌجشٔبِظ الأٚسثٟ 

 Trans-Tempus MEDA III European Mobility forٌذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ (

University Studies ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼز١ٓ أٚسث١ز١ٓ ّ٘ب عبِؼخ ِبسع١ٍ١ب ،(

 Université Libre de Bruxelles Université d) ('Aixٚعبِؼخ ثشٚوغً (

Marseille I) ثبلإمبفخ اٌٝ ّٔٛرط صبٟٔ ٚ٘ٛ ؽجىخ اٌجؾش الأوبد١ّ٠خ .ARN 

ALGERIAN RESEARCH NETWORK رُ أؾبإ٘ب ِٓ هشف ِشوض ،(

 CENTRE DE RECHERCHE SUR L'INFORMATIONاٌجؾش (

SCIENTIFIQUE CERIST RT TECHNIQUE أعً رؾى١ً ث١ٕخ ِٓ ،(

رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ٌخذِخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚ٘زٖ اٌؾجىخ ػجبسح ػٓ 

زم١ٕبد ٚرفؼ١ً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزٛفشح، رشاثو ؽجىٟ ٚهٕٟ ٚدٌٟٚ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش اٌ

٠ٚؼزجش ِشوض اٌجؾش ثّضبثخ اٌّزبثغ اٌّجبؽش ٚاٌّؾشف ١ِذا١ٔب ػٍٝ اٌّؾشٚػ١ٓ ثذا٠خ 

 SYNGEB SYSTEMEثزؾغ١ت اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثبػزّبد اٌجشِغ١خ اٌزٛص١م١خ (

NORMALISE DE GESTION DE BIBLIOTHEQUE ٚرط٠ٛش ،(

ٚادِبط وً اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌٛصبئم١خ اٌغبِؼ١خ فٟ ث١ٕخ رؾز١خ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌلارقبلاد 

 رىٌٕٛٛع١خ ٚثشِغ١خ ٚاؽذح.

اٌٝ رمذ٠ُ رؾذ٠ش ٌٍٕظشح  (Evans & Schwing, 2016)أؽبسد دساعخ  

اٌزٟ أػذ٘ب رَٛ عبٔف١ً ػٓ أٚ٘ب٠ٛ ١ٌٕه، ٚ٘ٛ ارؾبد ِىزجبد  2007اٌؼبِخ ٌؼبَ 

١ٌخ ٚالأؾطخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ أوبد٠ّٟ ، أِش٠ىٟ ؽ١ٙش،ِغ ٚفف ٌؾبٌزٗ اٌؾب

خلاٌٗ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه رؾًّ اٌخذِبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌشئ١غ١خ فٟ أٚ٘ب٠ٛ ١ٌٕه رغ١ٍُ 

اٌّغزٕذاد ِٚؾبسوخ اٌّٛاسد ٚأؾبء ِىزجبد سل١ّخ ، ثّب فٟ رٌه اٌّغلاد 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛاد اٌّفزٛؽخ اٌٛفٛي ِضً اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ 

ٌؼبَ  Tom Sanville شعبئً اٌغبِؼ١خ. وّب ٚففذ اٌذساعخ ٔظشح ػبِخ ػٍٝٚاٌ

ؽٛي لنب٠ب ٚرطٛساد أٚ٘ب٠ٛ ١ٌٕه اٌؾبٌخ اٌؾب١ٌخ ٌخذِبد اٌّىزجبد اٌزؼب١ٔٚخ  2007

https://0810bf8mm-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Gwen%20Evans
https://0810bf8mm-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Theda%20Schwing
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ِٚؾبسوخ اٌّٛاسد ثؼذ ػمذ ِٓ اٌضِٓ ، ثّب فٟ رٌه رؾذ٠بد اٌّغزٛدػبد اٌّئعغ١خ 

اٌٝ ِغّٛػبد اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ  اٌّغزنبفخ ٚآصبس اٌزؾٛي ِٓ اٌطجبػخ اٌّؾزشوخ

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه ٚفشد ارغب٘بد أٚ٘ب٠ٛ ١ٌٕه ٌّؾخ عش٠ؼخ ػٓ  .ػٍٝ اٌؾجىخ ِغزٜٛ

إٌؾبه اٌّزغ١ش ٚالاعزذاِخ فٟ ِؾبسوخ ِٛاسد اٌّىزجخ ػٍٝ ٔطبق اٌؾجىخ ػجش اٌؼذ٠ذ 

 .ِٓ أٔٛاع اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ

اٌٝ رمذ٠ُ ٔظشح  (Panda, Arora & Rai, 2016) ٘ذفذ دساعخ ولا ِٓ  

ِٚؾبسوخ اٌّٛاسد،ِغ فؾـ خذِخ  J-Gate Plus Discoveryػبِخ ػٍٝ ّٔٛرط 

-UGCه ٚرغ١ٍُ اٌّغزٕذاد داخً ٔظبَ اٌغبِؼخ إٌٙذ٠خ ٚارؾبد اٌّىزجخ اٌشل١ّخ اٌزؾبث

Infonet وّب ٚففذ اٌذساعخ ٚظبئف خذِبد ، .J-Gate Plus  وزٌه ٔبلؾذ و١ف ،

أفجؾذ ِٕزغًب ٔبعؾًب فٟ اٌمطبع الأوبد٠ّٟ إٌٙذٞ. أخ١شًا،ؽٍٍذ ارغب٘بد اٌجؾش 

ذ اٌذساعخ و١ف١خ رؼبْٚ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد ٚرمبس٠ش هٍجبد رغ١ٍُ اٌّغزٕذاد.أ٠نًب رٕبٌٚ

-J-Gate @ UGCٚاٌّىزجبد ِٚشاوض الإػبسح ث١ٓ اٌّىزجبد (اٌغبِؼبد) ٚ 

Infonet  ٌزؾًّ أٔظّخ ً ٌزغ١ًٙ ِؾبسوخ اٌّٛاسد فٟ إٌٙذ ٚرٛع١غ أدٚاس٘ب رذس٠غ١ب

 اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ الأخشٜ.

اٌٝ رٕبٚي أّٔبه الإفبدح ِٓ اٌزغّؼبد ( 2017)دأد & انحباطً، عؼذ دساعخ  

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ ػٍٝ اٌؾجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد ٌطلاة لغّٟ اٌّىزجبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد عبِؼزٟ إٌّٛف١خ ٚعٛ٘بط؛ دساعخ ِمبسٔخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕبٚي ِفَٙٛ 

ٙب اٌزغّؼبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚربس٠خٙب، ٚرٕبٚي أ١ّ٘زٙب، ٚأٔٛاػٙب، فنلا ػٓ رٕبٚي أ١ّ٘ز

ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، امبفخ اٌٝ رٕبٚي أّٔبه 

افبدرُٙ ِٕٙب، اػزّبدا ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٛفف ٚرفغ١ش٘ب، امبفخ اٌٝ 

الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ ٌم١بط أّٔبه الإفبدح ث١ٓ هلاة لغّٟ اٌّىزجبد 

ٛف١خ، ٚرفغ١ش٘ب خشٚعب ثبٌٕزبئظ ٚاٌّمزشؽبد، ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼزٟ عٛ٘بط ٚإٌّ

ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٘زٖ إٌزبئظ ٚأثشص٘ب أْ اٌزغّؼبد الإٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ ّٔو ؽذ٠ش ٔزظ ػٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرط٠ٛؼٙب فٟ اٌزٛافً ِٓ خلاي ؽجىخ الأٔزشٔذ ٌزمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ 

 ِٓ اٌخذِبد ٚرغ١ًٙ عجً اٌزٛافً ث١ٓ الأؽخبؿ، أِب ف١ّب ٠خـ ثزٛف١بد

اٌذساعخ ِٚمزشؽبرٙب فىبْ أثشص٘ب مشٚسح الا٘زّبَ ِٓ عبٔت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِٛس 

اٌزذس٠ظ فٟ ولا اٌمغ١ّٓ ثبؽبهخ اٌطلاة ثؤ١ّ٘خ الاعزخذاَ ٌٍزغّؼبد الإٌىزش١ٔٚخ 

اٌّزٕٛػخ ثغشك رفؼ١ً ِب رز١ؾٗ ِٓ اِىب١ٔبد لأغشاك اٌذساعخ ٚاٌزٛافً، ٚوزا 

ً ِغ اٌزغّؼبد الإٌىزش١ٔٚخ، فنلا ػٍٝ رؤع١ظ ٚالبِخ ٚسػ ػًّ ؽٛي و١ف١خ اٌزؼبِ

رٛظ١فٙب ِٓ عبٔت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِٛس اٌزذس٠ظ فٟ خذِخ اٌّمشساد اٌذساع١خ 

 ٚاٌزٛافً ِغ هلاثُٙ ٌلأػشاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ أ٠نب.

أٔٗ ِغ اٌزؾٛي ِٓ اٌّغزّغ اٌٛسلٟ  (2017)سٍذ & حٕتٍّ، أٚمؾذ دساعخ  

د اٌغبِؼ١خ ِطبٌجخ ثزغ١١ش ٚظبئفٙب، ؽفبظب ػٍٝ اٌٝ اٌّغزّغ اٌشلّٟ أفجؾذ اٌّىزجب

https://0810bf5ka-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Saroja%20Kumar%20Panda
https://0810bf5ka-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jagdish%20Arora
https://0810bf5ka-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Ashok%20Kumar%20Rai
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دٚس٘ب اٌّغزمً ٚاٌّز١ّض فٟ رمذ٠ُ خذِبد ِؼٍِٛبد ٔٛػ١خ ِٚزغذدح، ٚاربؽخ اٌٛفٛي 

اٌؾش ٌٍّؼٍِٛبد. ٌىٓ ٚالغ ػًّ اٌّىزجبد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٠ؾ١ش ٌؼذَ 

ِٛبرٟ، ِّب ٠غؼً اِىب١ٔخ أٞ ِىزجخ رٛف١ش اؽز١بعبد ِغزف١ذ٠ٙب فٟ ظً الأفغبس اٌّؼٍ

اٌزؼبْٚ الاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌّىزجبد مشٚسح ؽز١ّخ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌشل١ّخ، سغُ وٛٔٗ 

فىشح لذ٠ّخ، فبْ اٌزطٛساد اٌزٟ ػشفٙب خلاي ػذح ػمٛد، سعّذ ٌٗ ٚعٙب ِغب٠شا ٠زغُ 

ثم١ّخ ٚأ١ّ٘خ أوجش، ٠ٚؤخز أؽىبلا ِزؼذدح، ٚأّ٘ٙب اٌزىزلاد اٌّىزج١خ. ٚرؼذ اٌزىزلاد 

وبهبس ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌشل١ّخ اٌزٟ ِبصاٌذ رغزخذَ ف١ٙب إٌظُ اٌّىزج١خ 

اٌزم١ٍذ٠خ، ٌٚؼً إٌغبػ اٌزٞ ؽممزٗ ثؼل اٌزىزلاد اٌّىزج١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبػذح 

اٌّىزج١بد ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٙب ِٓ أعً اٌزّى١ٓ ٌٍّؼشفخ، ٠غؼٍٙب ّٔبرط ٠ّىٓ الاؽززاء 

رط٠ٛش ٔؾبه اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثذٌٕٚب اٌؼشث١خ. ثٙب ٚالاعزفبدح ِٓ ثشاِغٙب فٟ 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه أظٙشد اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ فٟ 

اهبس اٌزىزلاد اٌّىزج١خ، ٚاٌفٛائذ إٌبعّخ ػٕٗ فٟ رط٠ٛش ِٙبِٙب، ٚرّى١ٕٙب ِٓ 

، ِغ الإؽبسح اٌؾقٛي ػٍٝ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً اٌزّى١ٓ ٌٍّؼشفخ

 اٌٝ ّٔبرط ػشث١خ ٚػب١ٌّخ.

أٔٗ ٌُ ٠ؼذ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ( 2017)بٍ انطٍب & انزٌاػً، أٚمؾذ دساعخ  

اٌؼبٌٟ ثؤلغبَ ِٚؼب٘ذ اٌّىزجبد ٚدساعبد اٌّؼٍِٛبد لبدساً ٌٛؽذٖ ػٍٝ ِٛاعٙخ وً 

١شاد اٌزطٛساد اٌشل١ّخ، ٚاٌّغزغذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىض١شح ٚاٌغش٠ؼخ اٌزٟ ؽٍّزٙب اٌزغ

ً ػٍٝ ِٕٙخ  ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب اٌؼبٌُ ِٕز ػمٛد، ٚاٌزٟ ِب فزؤد رئصش ػ١ّمب

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش ِفَٙٛ اٌؼًّ ٚث١ئزٗ، ٌزا أفجؼ ٠غزٍضَ ػٍٝ ٘زٖ 

الألغبَ ٚاٌّؼب٘ذ أْ رنبفش عٙٛد٘ب ِغ عٙٛد ثبلٟ الأهشاف اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ 

ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ رؼذ ثّضبثخ اٌٛع١و  الإػذاد ٚػٍٝ سأعٙب ارؾبداد اٌّىزجبد

ث١ٓ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ ِٚؾ١طٙب اٌخبسعٟ ٔظشاً ٌمذسرٙب ِؼشفخ ؽ١ض١بد اٌٛالغ 

ٚسفذ اٌزطٛساد ٚالاؽز١بعبد اٌغذ٠ذح ثؾىُ رٛاعذ٘ب ثمٍت اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ. رؾم١مبً 

د اٌّىزجبد فٟ ٌذٚس الارؾبداد رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ و١ف١خ ِؾبسوخ ارؾبدا

رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ِؾبسوخ الارؾبد اٌؼشثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رٌه ثبػزجبسٖ أُ٘ ٚأثشص ارؾبد ِٕٟٙ 

فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٚوزا اٌزؼشف ػٍٝ اٌطشق ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب ٘زا الأخ١ش 

اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌٛهٓ اٌؼشثٟ. ٌٍزؾغ١ٓ ِٓ عٛدح 

ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّخزٍف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٔظّٙب الارؾبد اٌؼشثٟ 

ِٓ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٚغ١ش٘ب، أ٠نًب  2016ٌٍّىزجبد اٌٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

ٚرغبُ٘ فٟ ثٕبء عبػذد اٌذساعخ ػٍٝ عّغ ِؼط١بد راد دلاٌخ عٛف رض١ش إٌمبػ 

 اٌخطو اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّٕٙخ.
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أٔٗ فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ (Ayoub, Amin, & Wani, 2018) أٚمؾذ دساعخ 

ٌٍّغزخذ١ِٓ ثؾىً ٘بئً ثؾ١ش لا ٠ّىٓ لأٞ ِىزجخ فشد٠خ  ّٔذ ِزطٍجبد اٌّؼٍِٛبد

رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثُٙ ِٓ رٍمبء ٔفغٙب. ٚلذ ؽش ٘زا ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ 

ْ ث١ٓ اٌّىزجبد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد ٌّؾبسوخ ِٛاسد٘ب ِٚؼٍِٛبرٙب ِٓ خلاي اٌزؼبٚ

اٌؾجىبد. ٚثبٌزبٌٟ رؼزجش الارؾبداد ثّضبثخ رؾشن ؽ١ٛٞ ٔؾٛ رؼبْٚ اٌّىزجبد، ؽ١ش 

٠غّغ ارؾبد اٌّىزجبد ث١ٓ اٌمٛح اٌؾشائ١خ لأػنبئٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد 

ؽذ أوجش. فٟ فزشح ص١ِٕخ لق١شح ، رُ رؾى١ً ِغزخذِٟ ع١ّغ اٌّىزجبد الأػنبء اٌٝ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ الارؾبداد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. ِغ اٌض٠بدح اٌٙبئٍخ فٟ ػذد الارؾبداد، 

أفجؼ الارقبي ث١ٓ ِخزٍف الارؾبداد أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ. ٚ٘ىزا ، رُ رؾى١ً ارؾبد 

 داد اٌّىزجبدارؾبداد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ، ٠ؼُشف ثبعُ اٌزؾبٌف اٌذٌٟٚ لارؾب

(ICOLC)  ٟرغزىؾف اٌٛسلخ ارؾبداد اٌذٚي اٌّخزٍفخ اٌّؾبسوخ ف ICOLC.  وّب

رّذ دساعخ ا١ٌّضاد اٌّخزٍفخ (ِضً ، ػذد الارؾبداد ، أٔٛاع ٚػذد اٌّىزجبد 

اٌّؾبسوخ ، اٌٛمغ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ) ِٓ الارؾبداد اٌّؾبسوخ ثؼٕب٠خ 

ٚاٌٛلا٠بد  ICOLC دٌٚخ رؾبسن فٟ 55ؽٛاٌٟ لإعشاء دساعخ ِزؼّمخ. ٠ٚلاؽع أْ 

٪) ٚفمًب ٌؼذد الارؾبداد. ٚرؾبسن ع١ّغ أٔٛاع 48.53اٌّزؾذح ٟ٘ اٌّغبُ٘ اٌشئ١غٟ (

اٌّىزجبد ، الأوبد١ّ٠خ ، ٚاٌؼبِخ ، ٚاٌّذسع١خ ، ٚاٌخبفخ فٟ الارؾبداد. رخزٍف ٘زٖ 

ل إٌّظّبد الارؾبداد فٟ ٚمؼٙب اٌمبٟٔٛٔ ، فؼذد ل١ًٍ ِٕٙب ٚهٕٟ ث١ّٕب رذاس ثؼ

 أخشٜ ِٓ لجً ١٘ئبد رؼب١ٔٚخ. غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ث١ّٕب رذاس لٍخ

اٌٝ أْ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ رؼزجش  (2020)َٕر انذٌٍ & بٍشاٌ، أؽبسد دساعخ  

ِٓ أوضش أؽىبي اٌزؼبْٚ فبئذح ٌٍّىزجبد ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ 

ذ ٚاٌٛلذ اٌّغزضّش ثبلإمبفخ اٌٝ افزقبد اعزغلاي أوجش ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرخف١ف اٌغٙ

اٌزىب١ٌف، ٚثخبفخ ِغ ظٙٛس اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٚادِبعٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ 

اٌّىزجٟ ِّب أربػ فشفب عبٔؾخ ٌزؾم١ك ٘زا اٌزؼبْٚ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾً أٚ 

اٌٛهٕٟ أٚ ؽزٝ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ، وّب ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌفٙبسط 

ّٛؽذح فٟ رذػ١ُ ٚاسعبء رىزلاد ِىزج١خ رغزضّش فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌىفبءاد اٌ

اٌّؼشف١خ ثبلإمبفخ اٌٝ رؾبهش اٌؼًّ اٌّىزجٟ ٚرؾم١ك ؽجىخ ِؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّىزجبد 

اٌّؾزشوخ ِٓ أعً إٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الأهشاف اٌّزؾبسوخ، ٚالزشؽذ اٌذساعخ ػًّ 

وٛٔٙب ػنٛا فٟ وً ِٓ اٌفٙشط  2اٌغضائش  رغشثخػٍٝ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ ٌغبِؼخ

اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ ٚاٌفٙشط اٌغضائشٞ اٌّٛؽذ، ٚرٌه ٌّؼشفخ أُ٘ الإ٠غبث١بد اٌزٟ 

رٛفش٘ب ٘زٖ اٌفٙبسط ٌزؾم١ك رغّغ ِىزجٟ ِٚب ٟ٘ اٌؼشال١ً اٌزٟ لذ رؾذ أٚ رّٕغ 

 اٌٛفٛي اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ.

اٌٝ فؾـ الأداح اٌجج١ٍٛغشاف١خ ثؾىً ٔمذٞ  (Odede, 2020)٘ذفذ دساعخ  

وخش٠طخ هش٠ك ٌض٠بدح ارؾبداد اٌّىزجبد، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ الارؾبداد ِٚب 

https://0810bf5ka-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Israel%20Odede
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ٓ خذِبد، ِغ رمذ٠ُ ٔظشح صبلجخ لاعزشار١غ١خ ارؾبداد اٌّىزجبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رمذِخ ِ

رذِظ اٌّىزج١١ٓ فٟ ٔظبَ ٌّؾبسوخ وً ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌّؼشفخ. ٌزٌه اػزّذد اٌذساعخ 

ػٍٝ ٔٙظ ِشاعؼخ الأدث١بد ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌّفؼخ اٌجج١ٍٛغشاف١خ وؾشه أعبعٟ 

رعٟ ِٓ ِفَٙٛ اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ اٌٝ مشٚسٞ لارؾبد ِىزجبد فؼبي، ٚ٘ٛ رؾٛي ّٔٛ

اٌٛفٛي اٌغّبػٟ ٌّٛاسد اٌؾجىخ اٌّٛصػخ ٚاٌّؼشفخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه أؽبسد 

الأدث١بد اٌزٟ رّذ ِشاعؼزٙب اٌٝ أْ اٌّشافك اٌجج١ٍٛغشاف١خ اٌٙبِخ ٚأٔظّخ اٌّىزجبد 

اٌّزىبٍِخ ٟ٘ ػٛاًِ ؽىٍذ أٔؾطخ الارؾبد فٟ اٌّىزجبد ٚهٛسرٙب . لذ رٛفٍذ 

عخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب الأداح اٌجج١ٍٛغشاف١خ ِؾذٚدح فٟ الأدث١بد، ؽ١ش عّؼذ اٌذسا

ثؼل اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ إٌّؾٛسح ث١ٓ اٌّشافك اٌجج١ٍٛغشاف١خ ٚارؾبداد اٌّىزجبد 

 وبعزشار١غ١بد ٌّؾبسوخ اٌّٛاسد ٚاٌّؼشفخ.

ارؾبد اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ أْ  (Sweet & Clarage, 2020)سفذد دساعخ  

ِىزجخ. ٌزا ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ  128) ٠زىْٛ ِٓ CARLIٚاٌجؾض١خ فٟ ا١ٌٕٛٞ (

 CARLI) اٌزٟ ارخزرٙب OERرؾ١ًٍ ٌّجبدساد اٌزغ١ّغ ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّفزٛؽخ (

ػٍٝ ِذاس اٌؼمذ اٌّبمٟ ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌف اٌى١ٍخ. 

ؼذ الأدث١بد اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثبرؾبداد اٌّىزجبد ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌف ؽجش سع

ِٚجبدساد اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ  CARLIاٌى١ٍبد، ٌزمذ٠ُ دساعخ ؽبٌخ ِفقٍخ ٌّغّٛػخ 

اٌّفزٛؽخ. لذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ: ارؾبداد اٌّىزجبد ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ 

سح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌف اٌى١ٍخ، وّب ؽظ١ذ عٙٛد رمذ٠ُ ِغبّ٘بد وج١شح ٌزؾغ١ٓ اٌمذ

ارؾبد اٌّىزجبد ثب٘زّبَ ألً ثىض١ش فٟ الأدث١بد ا١ٌّٕٙخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش 

اٌّٛصك ٕ٘ب ّٔٛرعًب لارؾبداد اٌّىزجبد الأخشٜ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ  CARLIػًّ ارؾبد 

 رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌف اٌى١ٍخ.

أٔٗ ثؼذ ظٙٛس دساعخ ربس٠خ اٌىزبة فٟ  (van Delft, 2020)أؽبسد دساعخ  

ب فٟ أثؾبس اٌّئسخ١ٓ  ًّ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد ، أفجؾذ دساعبد اٌّقذس ِىًٛٔب ِٙ

٘زا  (CERL) الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌضمبف١١ٓ. لذ لاؽع ارؾبد اٌّىزجبد اٌجؾض١خ الأٚسٚث١خ

اٌّقذس فٟ اٌّٛاسد  اٌزطٛس ٚرج١ٕٗ. ؽ١ش لبَ رغّؼبد اٌّىزجبد ثذِظ ٔزبئظ أثؾبس

اٌؾب١ٌخ ٚأؾبء ِٛاسد عذ٠ذح ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ِغ ٚمغ ِغؤٌخ اٌّقذس فٟ الاػزجبس. 

اٌذ١ًٌ اٌّبدٞ فٟ  :CERL ِغ اٌزشو١ض فٟ ٘زٖ اٌّغبّ٘خ ػٍٝ ِقذس٠ٓ ِٓ ِٛاسد

اٌزٞ رُ رط٠ٛشٖ  CERL ٚالأسؽ١ف اٌشلّٟ ٌّقذس Incunabula لبػذح ث١بٔبد

١ٓ. عزٛمؼ الأِضٍخ و١ف ٠ؾفض ٘زاْ اٌّٛسداْ اٌشل١ّبْ ِئخشًا ٚاٌؼلالخ ث١ٓ الاصٕ

 .اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِغبي اٌجؾش ػٓ اٌّقذس

 & Fernández, Travieso, 2022)لذِذ دساعخ ولا ِٓ    

Rodríguez)  دساعخ ؽبٌخ ٌزؾ١ًٍ اٌّشاعغ  اٌجج١ٍٛغشاف١خ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط

ٌٍغبِؼبد الأسثغ اٌزٟ رؾىً ارؾبداً ٌٍّىزجبد فٟ  Scopus اٌؼٍّٟ ٌؼٍُ إٌفظ فٟ

https://0810bf5ka-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Christopher%20Sweet
https://0810bf5ka-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Elizabeth%20C.%20Clarage
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 ٚ Springer ٚ Elsevier اعجب١ٔب ِٚمبسٔخ رٌه ِغ رٕض٠لاد اٌّغلاد اٌّذسعخ فٟ

Wiley ٚ Emerald big  .ٟٔاٌقفمبد اٌزٟ اؽزشن ف١ٙب ٘زا الارؾبد اٌّىزجٟ الاعجب

١شح ، ػٍٝ ٌٛؽع اعزخذاَ غبٌج١خ اٌّغلاد اٌزٟ رُ رذ٠ٕٚٙب ِٓ خلاي اٌقفمبد اٌىج

ِغزٜٛ وً ِٓ اٌزٕض٠لاد ٚالاعزؾٙبداد ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اسرجبه مؼ١ف ث١ٓ 

 .اٌّزغ١ش٠ٓ

 تكتلاث انًكتباث

فىشح اٌزغّؼبد اٌّىزج١خ ٚعذد لإؽغبط اٌّغزّغ اٌّىزجٟ أٔٗ ثؾبعخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ  

ِضً  اٌّىزجبد ٌّب فٟ رٌه ِٓ فبئذح وج١شح ٚخبفخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ ٌٍؼًّ اٌّىزجٟ،

اٌفٙشعخ ٚأوضش إٌبط ثؾبعخ ٌٙب ا٢ْ اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٌّب ف١ٙب ِٓ رٛف١ش فٟ اٌغٙذ 

 ٚاٌّبي.

ٚاٌؾبعخ ١ٌغذ ِمقٛسح ػٍٝ اٌّىزجبد اٌشع١ّخ ثً ٠زؼذا٘ب اٌٝ اٌّىزجبد اٌزبثؼخ  

ٌٍمطبع اٌخبؿ ِضً اٌغبِؼبد اٌخبفخ، ٚوّب أٔٙب رٛفش اٌغٙذ ٚاٌّبي فبٔٙب وزٌه رٛفش 

٠ؾزبعٙب اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚوبْ أٚي ظٙٛس ٌزغّؼبد اٌّىزج١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

) ٚرّضً  OCLCاٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚأطٍمذ ِٓ عبِؼخ أٚ٘ب٠ٛ ٚاٌزٟ ٟ٘ ا٢ْ ( 

 آلاف اٌّىزجبد ؽٛي اٌؼبٌُ.

اٌزىزً اٌّىزجٟ ػجبسح ػٓ رغّغ ٠نُ أوضش ِٓ ِىزجخ ث١ّٕٙب ػٛاًِ ِؾزشوخ ِٕٙب  

١خ، ٚرٌه ٌزؾم١ك فٛائذ ػذ٠ذح ٌٍّىزجبد إٌّظّخ ٌٙزا اٌزغّغ عغشاف١خ أٚ ١ِٕٙخ أٚ ِؾٍ

ِضً اٌّؾبسوخ ثبٌّقبدس، ٚا٠غبد فٙشط ِٛؽذ ٌٍّىزجبد، ٚرغ١ًٙ الإػبسح اٌّزجبدٌخ 

ث١ٓ اٌّىزجبد ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّىزجٟ ٚأوضش ِب ٠ٕظش ا١ٌٗ 

٠ٚىْٛ اٌغبٔت إٌّٟٙ ٌخذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌغبٔت الالزقبدٞ 

 اٌزغّغ.

ُ اٌّىزجبد اٌزٟ لا ٠ّىٕٙب ِغبساد   اْ اٌزغّغ ٠ىْٛ ِف١ذاً ٌٍّىزجبد ٚخقٛفب

اٌزطٛس اٌٙبئً اٌزٞ ؽقً فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٌٚىٓ ػٕذِب رىْٛ ؽش٠ىخ فٟ 

رغّغ ِىزجٟ رىْٛ وبفخ خذِبد اٌزغّغ ِزبؽخ ٌّغزّؼٙب ٚثزٌه ٠ّىٕٙب رغبٚص إٌمـ 

 )2015ً ٌذ٠ٙب. (ػضبِٕخ، اٌؾبف

 نتكتلاث انًكتبٍت فً انًدتًؼاث انؼزبٍتا

اٌزىزلاد أٚ  اٌزغّؼبد اٌّىزج١خ فٟ ػبٌّٕب اٌؼشثٟ وض١شاً ٚآخش  ٌمذ رؤخش ظٙٛس 

٘زٖ الأػّبي وبٔذ فىشح اٌفٙشط اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ اٌزٞ أٔؾئ ١ٌىْٛ فٙشعًب ٌىبفخ 

الأػّبي ٚاٌٛلٛف اٌٝ عبٔجٙب، ؽ١ش  الأػّبي ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚلا ثذ ٌٕب ِٓ رؾغ١غ ٘زٖ

أٔٗ رُ أٔؾبء اٌؼذ٠ذ ِٓ رغّؼبد اٌّىزجبد اٌؼشث١خ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ِٕٚٙب رغّغ 

اٌّىزجبد فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ (ثٕه اٌّؼشفخ اٌّقشٞ) ٚاٌزغّغ الأسدٟٔ 

 Medaٚاٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  ٌٍّىزجبد فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ،
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Tempusٔٚ ، ؤًِ أْ رزؾذ ٘زٖ اٌزغّؼبد فٟ رغّغ ٚاؽذ ٠غّغ ٌٕب ع١ّغ اٌّقبدس

 ).2015اٌؼشث١خ فٟ ِىبْ ٚاؽذ. (ػضبِٕخ، 

 يًٍشاث تكتلاث انًكتباث

 .ٟص٠بدح اٌٛػٟ اٌضمبف 

 .ٟرجبدي الأفىبس ٚاٌخجشاد فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّىزج 

 .ٓص٠بدح الاؽزىبن ث١ٓ اٌّىزج١١ 

 زجبد.الاعزغٕبء ػٓ الأٚػ١خ اٌّزىشسح ث١ٓ اٌّى 

  ص٠بدح  اٌٛػٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٙزا اٌّغزّغ، ٚخبفخ ارا وبٔذ اٌّؼب١٠ش اٌّىزج١خ

 ِخزٍفخ ٚٚعٛد أخطبء ػٕذ ثؼل اٌّىزجبد ف١ّىٓ رلاف١ٙب

  ِؼشفخ اٌؼًّ إٌّٟٙ اٌقؾ١ؼ ٚاػطبء دفؼخ ٌٍّىزجبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رٌه ٌغذ

 ).2015إٌمـ اٌفٕٟ ٌذ٠ٙب. (ػضبِٕخ، 

 تيتطهباث انتكتلاث انًكتبٍ

 ػذاد ٔظبَ ِزىبًِ اٌٝ عبٔت ؽجىخ ارقبلاد ِز١ّضح.ا 

 .ؽقش ِٛاسد وً ِىزجخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب 

 .اػذاد لٛاػذ ث١بٔبد ِؾ١ٍخ ٚفٙشط ِٛؽذ رؾزشن ف١ٗ ع١ّغ اٌّىزجبد اٌّزؼبٚٔخ 

 .ٓاػذاد ع١بعخ رض٠ٚذ رؼب١ٔٚخ ثؼذ دساعخ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ 

  اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ دٚس٠بد ٚوزت الاؽزشان اٌزؼبٟٚٔ فٟ ِقبدس

 اٌىزش١ٔٚخ.

  ،2011اػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزىزً اٌّىزجٟ. (ثٍٙٛي.( 

   Meda Tempusانتكتم انًكتبً اندشائزي يشزٔع 

ِٓ أُ٘ اٌّؾبس٠غ اٌزؼب١ٔٚخ اٌزٟ أنّذ ا١ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٠ؼذ اٌزىزً اٌغضائشٜ 

ِىزجبد  9ِىزجبد اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ رؾذ اؽشاف أٚسٚثٟ، ٠ٚنُ ٘زا اٌزىزً 

عضائش٠خ ػجش اٌٛعو ٚاٌؾشق اٌغضائشٞ ِٚشوض اٌجؾش فٟ الاػلاَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ، 

ؼخ أوظ ثشٚفٕظ ٚثبلامبفخ اٌٝ رٌه فبٔٗ ٠نُ ا٠نًب ِىزجز١ٓ أٚسٚثز١ٓ (ِىزجخ عبِ

 ثّشع١ٍب، ِٚىزجخ اٌغبِؼخ اٌؾشٖ ثجشٚوغً).

اٌٙذف:  ٚمغ ؽجىخ ع٠ٛٙخ  (ال١ّ١ٍخ) ِب ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ لٛاِٙب 

)  اٌّزؼٍك ثبٌذػُ الأٚسٚثٟ ٌٍزؼ١ٍُ  Tempusفٙشط ِٛؽذ فٟ اهبس ثشٔبِظ رّج١ظ (

لذ رُ ر٠ٍّٛٙب ِٓ لجً  2005اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش. ٚ٘زٖ اٌّجبدسح رّذ ِجبؽشرٙب ػبَ 

أٌف ٠ٛسٚ،  450ثم١ّخ  Tempus IIIالارؾبد الأٚسٚثٟ فٟ اهبس اٌجشٔبِظ الأٚسٚثٟ 

ٚ٘ذفٗ رّذ٠ذ اٌؾجىخ ػٍٝ وً اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ ٚٚمغ د١ًٌ ػبَ ٌٍّخضْٚ 

 ).2011اٌٛصبئمٟ اٌغبِؼٟ. (ثٍٙٛي، 
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 MEDA TEMPUSتكتم انًكتباث اندايؼٍت اندشائزٌت ٔتطٕرْا 

ٌغؤد ثؼل اٌّىزجبد اٌٝ ػًّ رىزلاد ِىزج١خ لأعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  

ٚرمذ٠ُ خذِبد ِىزج١خ ِزطٛسح ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ، ِٚؾبسوخ اٌّٛاسد ث١ُٕٙ، 

  MedaTempusِٕٚٙب رىزً اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ اٌزٜ أنُ اٌٝ  رىزً 

) ِب ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ اٌزٞ ٘ذف اٌٝ ٚمغ ؽجىخ ع٠ٛٙخ  (ال١ّ١ٍخ

)  اٌّزؼٍك ثبٌذػُ الأٚسٚثٟ  Tempusلٛاِٙب فٙشط ِٛؽذ فٟ اهبس ثشٔبِظ رّج١ظ (

 )2014ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش. (ص١٘ش & ثٍٙٛي، 

 ٔيزاحم تطٕرِ ٔٔظائفّ Tempusبزَايح 

الإرؾبد الأٚسٚثٟ ٘ٛ اٌجشٔبِظ الأٚسٚثٟ ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  ٚ٘ٛ أؽذ ثشاِظ  

اٌّقُّ ِٓ أعً ِغبٔذح ػ١ٍّبد الإفلاػ الالزقبدٜ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي 

 اٌؾش٠ىخ.

 Tempusأْذاف بزَايح 

  رط٠ٛش أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئعغبد دٚي الأػنبء

اٌؼبٌٟ ٘ٛ اٌّغئٛي ػٓ ل١بدح ػ١ٍّخ  فٟ الإرؾبد الأٚسٚثٟ، ػٍٝ أعبط أْ لطبع اٌزؼ١ٍُ

 اٌزؾٛي الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌّغزّؼبد.

 ار لذ٠ُ، ٔظبَ ١٘ىٍخ اػبدح أٚ عذ٠ذ عبِؼٟ رؼ١ٍّٟ ٔظبَ ٚمغ ػٍٝ اٌّغبػذح 

 رؼ١ٍّٟ ٔظبَ خٍك أٚ عبِؼٟ ثشٔبِظ ٚمغ فٟ اٌّؾبسوخ Tempus ثشٔبِظ ثبِىبْ

 .عذ٠ذ

 فؼٛثبد. دْٚ اٌطٍجخ اٌٝ ٚاٌٛفٛي اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌطشق ادخبي 

  ٓاٌضمبف١خ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخاٌّغئٛي ػ. 

 ثشٔبِظ ٠ّىٓ وّب اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِئعغبد ١٘ىٍخ اػبدح فٟ اٌّغبػذح Tempus 

 ٚاٌزم١ٕبد الأعب١ٌت ادخبي أٚ إٌٙذع١خ اٌّذاسط افلاػ ػٍٝ اٌغبِؼبد ِغبػذح ِٓ

 .اٌغبِؼخ ٚرٕظ١ُ ٌلإداسح اٌؾذ٠ضخ

 ٌذٚس٠بد اؽزشاوبد خلاي ِٓ اٌّىزجبد ٚأسفذح ِغّٛػبد ثٕبء فٟ اٌّؾبسوخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاد اٌىّج١ٛرش أعٙضح ٚؽشاء أوبد١ّ٠خ ػ١ٍّخ

   .2016(ص١٘ش، ٠ؾىً ِشاوض اٌخجشاد ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ( 

 Tempusَشأة بزَايح 

َ ، ٚ٘ذفذ اٌٝ 1990ػبَ  Tempusلذ رُ أؾبء اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌٍجشٔبِظ  

افلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ثٍذاْ أٚسٚثب اٌؾشل١خ ٚاٌٛعطٝ، ث١ّٕب ِٕطمخ اٌجؾش الاث١ل 

َ، مّٓ اهبس اٌؾشاوخ 2002ف١ٙب ػبَ  Tempusاٌّزٛعو ثذأ ثشٔبِظ 

، ٚثؼذ رٌه ٌُ Tempus Iٚعّٟ ة  7772الاٚسِٚزٛعط١خ،  ٚاٌزٞ اِزذ اٌٝ عٕخ 

ِشاؽً عذ٠ذح غطذ الأٌٚٝ اٌفزشح ِٓ ٠زٛلف اٌجشٔبِظ ػٓ اٌزطٛس فؾًّ أسثغ 

، وّب وبٔذ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  Tempus IIٚعّٟ ف١ٙب اٌّؾشٚع ة  777١اٌٝ  7772
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ٚعّٟ ف١ٙب اٌّؾشٚع ة  0222اٌٝ عٕخ  777١اِزذادا ٌٙب فغطذ اٌفزشح ِٓ عٕخ 

Tempus II-bis  0226اٌٝ غب٠خ عٕخ  0222، أِب اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فجذأد ِٓ عٕخ 

ٚاٌزٞ دخً فٟ اهبسٖ أغبص ِؾشٚع اٌؾجىخ  Tempus IIIٌّؾشٚع ة ٚعّٟ ف١ٙب ا

، ٚاٌّشؽٍخ Medaثز٠ًّٛ سئ١غٟ ِٓ ثشٔبِظ RIBUاٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

)  Tempus IVٚع١ّذ ة (  0273ٚأزٙذ عٕخ  0221اٌشاثؼخ ثذأد عٕخ 

Tempus plus     ،2015(ثٍٙٛي & ِذوٛس( 

  Tempusٔظائف بزَايح 

 انبزَايح فً انتانً: تتًثم ٔظائف 

 ُِب١ٌخ اػبٔبد ِٕؼ إٌؾبهبد ٚاٌّؾبس٠غ ِٓ خلاي رذػ١. 

 ٚاٌذٚي ا١ٌٙئبد ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؾغ١غ. 

 ٍٝثبلارؾبد اٌؼنٛح اٌذٚي ث١ٓ ِب ٚاٌخجشاد اٌّؼبسف رجبدي اٌؾشؿ ػ 

  اٌّؾبسوخ. ٚاٌذٚي الأٚسٚثٟ

 رؼبْٚ فٟ اٌذخٛي ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٚاٌذٚي ثبلإرؾبد اٌؼنٛح ا١ٌٙئبد رؾغ١غ 

 .ثبٌزىزلاد ٠ؼشف ِب أٚ ١ِٙىً

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ١٘ئبد ػٍٝ Tempus ٌّؾبس٠غ الأنّبَ ثشغُ ِٓ رٌه لا ٠مزقش

 اٌؾى١ِٛخ، غ١ش اٌزٕظ١ّبد ِضً الأوبد١ّ٠خ غ١ش ا١ٌٙئبد أ٠نب ٠ؾًّ ثً فمو،

 الأٚسٚثٟ الارؾبد اػبٔبد، ؽ١ش رذخً اٌؼ١ِّٛخ ا١ٌٙئبد ِٚخزٍف اٌّقبٔغ اٌؾشوبد،

 :اهبس فٟ اٌّؾبس٠غ ٌّخزٍف

 اٌّؾزشوخ الأٚسٚث١خ اٌّؾبس٠غ. 

 ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّمب١٠ظ اٌزمذ٠شاد. 

 2016اٌؾخق١خ  (ص١٘ش،  ٚاٌّجبدساد الأٔؾطخ ِٕؼ.( 

  Tempusانبهذاٌ انًؼٍُت ببزَايح 

 ٚاٌذٚي الأٚسٚث١خ، اٌىزٍخ ٚرّضً الأٚسٚثٟ ٌلإرؾبد اٌّؾىٍخ ٘ٝ الأػنبء 

 ٚاع١ب أٚسٚثب ؽشق دٚي اٌجٍمبْ، غشة دٚي ٟ٘ اٌؾبٌٟ فٟ اٌٛلذ إٌّنّخ اٌؾش٠ىخ

 ٠مذِٗ اٌزٞ اٌذػُ ٠خـ ف١ّب أِب، اٌّزٛعو اٌجؾش الأث١ل دٚي ٚوزٌه اٌٛعطٝ

 ِٓ رىزلاد اهبس فٟ الأػنبء ٌذٚي Tempus ثشٔبِظ هش٠ك ػٓ الأٚسٚثٟ الارؾبد

 :ٟ٘ سئ١غ١خ ثشاِظ صلاس خلاي

 ٚاٌغّؼ١بد اٌؾشاوخ ارفبل١بد أٚ ثشاِظ CARDS  :ُاٌغشث١خ اٌجٍمبْ دٚي ٠ٚن 

 .٠ٚٛغغلاف١ب وشٚار١ب ٚاٌٙشعه، اٌجٛعٕخ أٌجب١ٔب،: ٟٚ٘

 ٚاٌزؼبْٚ اٌؾشاوخ ارفبل١بد ثشاِظ TACIS  :ًّاع١ب اٌٛعطٝ  دٚي ٠ٚؾ

 ِٕغ١ٌٛب، وبصاخغزبْ، عٛسع١ب، ادسث١غبْ، أس١ٕ١ِب،: ٟٚ٘ اٌؾشل١خ أٚسٚثبٚ

 .٘بٚغ١ش أٚوشا١ٔب صبعبعزبْ، اٌشٚع١خ، اٌف١ذسا١ٌخ اٚصثى١غزبْ،
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 الاٚسِٚزٛعط١خ اٌؾشاوخ ثشاِظ MEDA  :ٌلإرؾبد  اٌؾىِٟٛ اٌّغٍظ ألش ؽ١ش

اٌجؾش  ٌذٚي خق١قب ِٛعٗ ثشٔبِظ ٚمغ 2002 عٛاْ 27 فٟ ٔٙبئ١ب الأٚسٚثٟ

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ  43الأث١ل اٌّزٛعو ٌٍّؾبسوخ ِغ الإرؾبد الأٚسٚثٟ ث١ّضا١ٔخ لذسد ة 

ِقش، ٚ ، ٚرؾًّ اٌجٍذاْ ا٢ر١خ: اٌّغشة،ٚ اٌغضائش، 2004اٌٝ  2002ٌزغط١خ اٌفزشح 

ٚرٛٔظ،ٚ فٍغط١ٓ، ٚالأسدْ، ٌٚجٕبْ، ٚعٛس٠ب،ٚ اعشائ١ً، ٚلجشؿ ِٚبٌطب )أنّذ 

  َ).2004ٌلارؾبد ػبَ 

عضء ِٓ ِغبػذح اٌىزٍخ  Tempusٚفٟ وً ِٓ اٌجشاِظ اٌضلاصخ ٠نّٓ ثشٔبِظ 

ٚرطٛس٘ب،  أِب ف١ّب ٠خـ فٟ اعشاءاد اٌزؾٛي فٟ اٌجٍذاْ اٌّؾبسوخ  الأٚسٚث١خ

الأٚسٚث١خ ٌزٕف١ز اٌّؾبس٠غ ٚرطج١مٙب فزؤخز ػذح أؽىبي، ف١ّب ٠ٍٟ  ِغبئً ِشالجخ اٌٍغٕخ

 ػشك ٌٙب:

 .اٌّزبثؼخ اٌزٛلؼ١خ 

 .اٌّزبثؼخ اٌٛصبئم١خ 

 .اٌّزبثؼخ اٌّب١ٌخ 

  ،2016اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ. (ص١٘ش.( 

 فً اندشائز Tempusبزَايح 

) رطٛس ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ TEMPUSٟ اهبس ثشاِظ  (٠ؼذ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛه١ٕخ ف 

اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش، ؽ١ش ٠زىْٛ لطبع اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 

ٚلا٠خ  48ٚلا٠خ ِٓ ِغّٛع  41ِئعغخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٛصػخ ػٍٝ  60اٌغضائش ِٓ 

 16عبِؼخ ٚ  27فٟ اٌجلاد، وّب رؾًّ ٘زٖ اٌؾجىخ أ٠نًب ِٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: 

 )2011ِذسعخ ٚه١ٕخ. (وش٠ُ،  50ِؼٙذاً ٚه١ًٕب ٚ  60ِشوض عبِؼٟ ٚ 

 medaانتؼزٌف ببزَايح 

ٌذػُ رؼبٚٔٗ ِغ اٌذٚي  1996ػبَ  Medaاْ الإرؾبد الأٚسٚثٟ أٔؾئ ثشٔبِظ   

اٌّزٛعط١خ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ الإػبٔبد ٚإٌّؼ ٌٍغّؼ١بد غ١ش اٌشثؾ١خ، ٚ إٌّظّبد 

ِٕٙب (اٌغبِؼبد، ِشاوض اٌجؾش ٚاٌّئعغبد اٌؼبِخ) ٌزّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ   غ١ش اٌؾى١ِٛخ

ثؼٍّٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ. وزٌه ٠مذَ اٌجشٔبِظ ِؼٛٔبد صٕبئ١خ ٚال١ّ١ٍخ ٌّغبػذح اٌذٚي 

ب  ًّ اٌؾشوبء فٟ رؾذ٠ش الإفلاػ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرؾم١مٗ. وّب ٠ؼذ عضءًا ِٙ

قذس ر٠ًّٛ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِٓ ع١بعخ الإرؾبد الأٚسٚثٟ اٌّزٛعط١خ ِٚ

لا رض٠ذ   Medaاٌّغزمٍخ ٚغ١ش اٌؾضث١خ، وّب أْ ٔغجخ الأِٛاي اٌّخققخ ٌجشٔبِظ 

ػٍٝ ٚاؽذ ثبٌّئخ ِٓ اعّبٌٟ الأِٛاي اٌزٟ خققٙب الإرؾبد الأٚسٚثٟ ٌذػُ اٌؾشاوخ 

الأٚسٚث١خ اٌّزٛعط١خ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ثٍغذ ل١ّخ اٌّغبػذاد اٌزٟ رمذِٙب اٌّفٛم١خ 

، رُ ١ٍِ2005ْٛ ٠ٛسٚ فٟ ػبَ  850الأٚسٚث١خ اٌٝ اٌؾشوبء اٌّزٛعط١١ٓ ِب ٠ض٠ذ ػٓ 

، وبٔذ ف١ٗ ؽقخ اٌغضائش  Medaرغ١ٍُ اٌمغُ الأوجش ِٓ ٘زٖ اٌّغبػذاد ػجش ثشٔبِظ 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ ، وزٌه رُ الارفبق ػٍٝ رمذ٠ُ دػُ عذ٠ذ ٌٍّغزّغ اٌّذٟٔ ة  40رمذس ثـ 
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ِؾشٚػب الزشؽزٙب إٌّظّبد غ١ش  150أوضش ِٓ  ِلا١٠ٓ ٠ٛسٚ ػٓ هش٠ك ر٠ًّٛ 10

 اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ.

أطلالخ ؽم١م١خ ِٛعٙخ ٌذػُ ثٍذاْ  Medaػشف ِؾشٚع  2003فٟ ثذا٠خ عٛاْ  

اٌجؾش الأث١ل اٌّزٛعو فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش أزٙذ اٌٍغٕخ ِٓ اخز١بس أٚي 

لذ رُ رغغ١ذ .، ٚ Meda Tempus IIIثشٔبِظ رؼبٟٚٔ فٟ ِغبي سعّٟ ػشف  ة 

فٟ ثٍذاْ اٌجؾش الأث١ل اٌّزٛعو، ٚاٌغضائش ِضً ثم١خ  Meda Tempus IIIِؾشٚع 

دٚي عٕٛة اٌّزٛعو، ؽ١ش عؼذ اٌٝ البِخ ػلالبد رؼبْٚ ٚؽشاوخ ِغ دٚي الارؾبد 

الأٚسٚثٟ ِٓ أعً ا٠غبد ؽٍٛي ٌلأصِبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ  اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب، ِغ 

ذِٗ الارؾبد الأٚسٚثٟ فٟ ػذح ثشاِظ رٙذف فٟ ِغٍّٙب اٌٝ الاعزفبدح ِٓ اٌذػُ اٌزٞ ٠م

اػبدح ١٘ىٍخ ٚدػُ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚخٍك ثشاِظ عذ٠ذح ِزطٛسح ٚرؾغ١ٓ رغ١١ش 

ِٓ أُ٘  ٠Meda Tempusؼذ ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد، ٌزٌه 

بد الأٚسٚثٟ،  ٚ٘ذفٗ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ دخٍذ ا١ٌٙب اٌغضائش ثبٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ِغ الارؾ

ٚمغ ؽجىخ ع٠ٛٙخ ِب ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ، ٚ٘زٖ اٌّجبدسح رّذ ِجبؽشرٙب ػبَ 

 Meda، ٚرُ ر٠ٍّٛٙب ِٓ لجً الارؾبد الأٚسٚثٟ فٟ اهبس اٌجشٔبِظ الأٚسٚثٟ  2005

Tempus III  2013أٌف ٠ٛسٚ، وزٌه رُ رّذ٠ذ ٘زا اٌّؾشٚع اٌٝ ػبَ  450ثم١ّخ 

زىّبي ِؾشٚع اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ٓ اٌغضائش ؛ لاع Tempus IIIIفٟ 

ٚاٌّفٛم١خ الأٚسٚث١خ، ٚ٘ذفٗ رّذ٠ذ اٌؾجىخ ػٍٝ وً اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ، ِغ 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ  30ٚمغ د١ًٌ ػبَ ٌٍّخضْٚ اٌٛصبئمٟ اٌغبِؼٟ، اٌزٞ رُ ر٠ٍّٛٗ ثم١ّخ 

 )2015ذوٛس، ثّٛعت ثشٔبِظ اٌزؼبْٚ الإل١ٍّٟ ١ٌٍّذا. (ثٍٙٛي & ِ

 ػبز خايؼاث دٔنت اندشائزي:   Meda Tempus IIIيشارٌغ 

 اٌغبِؼ١خ اٌّىزجبد ث١ٓ ِب اٌغ٠ٛٙخ اٌؾجىخ: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع  Réseau 

regional inter  

bibliothéque universitaire RIBU ثٛلش محمد عبِؼخ ٚرٕغ١ك اؽشاف رؾذ 

 اٌّىزجٟ اٌزىزً ِؾشٚع ٠غؼٝ اٌزٟ الأ٘ذاف ث١ٓ ِٓ اٌّؾشٚع ٚ٘زا ثجِٛشداط،

Meda Tempus ٌٝاٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٌذػُ ثبٌغضائش اٌّؾبس٠غ أُ٘ ِٓ فٙٛ رؾم١مٗ، ا 

الالزقبدٞ  اٌؼٍّٟ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ ػ١ّمخ رؾٛلاد رؾم١ك اٌٝ ٠غؼٝ ٚاٌزٞ

 .ٚالاعزّبػٟ

 اٌّذسعخ اؽشاف رؾذ. اٌؼ١ِّٛخ الإداسح فٟ اٌّى١ٔٛٓ رى٠ٛٓ: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

 .ٚرٕغ١مٙبٌلإداسح  اٌٛه١ٕخ

 ٚرٕغ١ك اؽشاف رؾذ. اٌزٍٛس ّٔبرط فٟ اٌّبعغز١ش دساعبد: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

 .ثٛ٘شاْ ٚرٕغ١مٙب ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍَٛ عبِؼخ
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 ثغبِؼبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ١٘ٚىٍخ رغ١١ش فٟ اٌزخقق١خ اٌذساعبد: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

ثفشٔغب  Pierre mendés-Grenoble II عبِؼخ اؽشاف رؾذ. اٌغضائشٞ اٌؾشق

 .ٚرٕغ١مٙب

 ٚرٕغ١ك اؽشاف رؾذ. إٌٙذع١خ ٚاٌطبلخ اٌغٛائً فٟ اٌجؾش: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

 عبِؼخ

 Manchester institute of science and technologyثؤِش٠ىب. 

 رؾذ. ثبٌغضائش ا١ٌّىشٚاٌىزش١ٔٚه ِغبي فٟ اٌزى٠ٛٓ ِغّٛػخ: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

 .ثبٌغضائش ٚرٕغ١مٗ اٌّزمذِخ اٌزىٌٕٛٛع١بد فٟ اٌزط٠ٛش ِشوض اؽشاف

 اٌؼٍَٛ عبِؼخ اؽشاف رؾذ. ٚاٌّئعغخ اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌزٕغ١ك: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

 .اٌفشٔغ١خ ١ًٌ ثّذ٠ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 عبِؼخ اؽشاف رؾذ. ثبٌغضائش اٌغبِؼبد رغ١١ش فٟ اٌزؾذ٠ش: ثؼٕٛاْ ِؾشٚع 

 ٙباٌغضائش ٚرٕغ١م

 أ١ّ٘خ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ٚأ٘ذافٗ ٚأػنبئٗ اٌّؾى١ٍٓ 2.2

ٚأ٘ذافٗ اٌٝ  ٠Meda Tempusشعغ أ١ّ٘خ اٌزىزً اٌّىزجٝ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  

أ١ّ٘خ ؽً ِؾىٍخ الأفغبس اٌّؼشفٟ، ِغ رمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ 

 اٌّىزجٟ ث١ٓ أػنبء اٌزىزً ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك ٌٙب

 أًٍْت انتكتم انًكتبً اندشائزي

ك فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ خبفخ ف١ّب رٛاعٗ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ أخفب 

٠زؼٍك ثبلاسرفبع اٌّغزّش لأعؼبس اٌّطجٛػبد ٚالاؽزشاوبد ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽشفٟ 

اٌذٚس٠بد الإٌىزش١ٔٚخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه ِب ٠ؾٙذٖ لطبع اٌّؼٍِٛبد ِٓ رطٛس ٔٛػٟ 

ٚوّٟ ٚرمٕٟ ٚاٌؼغض فٟ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ػلاٚح ػٍٝ رٌه ػًّ وً ِىزجخ ثّؼضي ػٓ 

ٜ ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ ٌٙب ٔفظ اٌزخققبد ٚاٌّغبلاد، فلا رٛعذ أٞ ع١بعخ ٌٍزجبدي الأخش

ٚلا ارفبق أصٕبء ػ١ٍّبد الالزٕبء ثّقبدس اٌّؼٍِٛبد ٚرض٠ٚذ٘ب أٚ الاؽزشاوبد ػٍٝ 

اٌخو، ِغ اٌزٕٛع فٟ ؽبعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرؼمذ٘ب ٚرغ١ش٘ب ثبعزّشاس، فنلاػٓ رطٛس 

ٜ اٌٝ رٛع١ٗ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؼٍِٛبد، وً رٌه أد

ٚرج١ٕٙب أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ اٌؼًّ ٚاٌزغ١١ش ِٓ خلاي اٌذخٛي اٌٝ ِؾشٚع اٌزىزً 

، ٚؽشع فٟ رٕف١ز ِشؽٍزٗ الأٌٚٝ فٟ عٕخ  2003عٕخ  Meda Tempusاٌّىزجٟ   

، ٚ٘ذف ٘زا اٌّؾشٚع اٌٝ البِخ ؽجىخ ع٠ٛٙخ ث١ٓ اٌّىزجبد  2013ٌزّزذ اٌٝ  2005

ِؼ١خ إٌّنّخ ٌٍزىزً، وّب  رٛفش ِٛاسد اٌّىزجبد ٌلأػنبء، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه اٌغب

اٌزؼبْٚ فٟ ِغبلاد الالزٕبء، ٚاٌّؼبٌغبد اٌف١ٕخ، ِغ اربؽخ خذِبد الإػبسح ِب ث١ٓ 

 )2015اٌّىزجبد. ( ثٍٙٛي & ِذوٛس، 

 أْذاف انتكتم انًكتبً اندشائزي

 ٘ذاف، ِٕٚٙب: اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ Meda Tempusعؼٝ ِؾشٚع  
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  ٜٛرخف١ف اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ ٚرم١ٍقٙب ف١ّب ٠خـ ِغز

 اٌزغ١١ش ٚٔٛع اٌخذِبد اٌّمذِخ.

 .ًأؾبء اٌفٙشط اٌّٛؽذ اٌزٞ ٠نُ ع١ّغ أسفذح اٌّىزجبد إٌّنّخ ٌٍزىز 

  رمبعُ اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌزض٠ٚذ، اٌفٙشعخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚالاؽزشان فٟ ِقبدس

 بد، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ أخفبك اٌزىب١ٌف. اٌّؼٍِٛ

  الإػبسح اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِىزجبد اٌزىزً،  ٚاربؽخ اٌٛفٛي ػٓ ثؼذ لأسفذح

اٌّىزجبد الأػنبء، ِٓ اعً رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ (خذِخ 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ ثؼذ). 

 .اٌزٛعغ فٟ اٌخذِبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّىزج١خ ٚرؾغ١ٕٙب 

  اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد.ادخبي 

 .ِؼبٌغخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ٚٔؾش٘ب 

 .ٚمغ ع١بعخ رخط١ط١خ لاخز١بس اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ 

 .سلّٕخ اٌٛصبئك ٚؽٛعجزٙب 

  رؾذ٠ذ ِىبْ اٌّغزٕذاد ٚؽشائٙب فٟ اٌّىزجبد اٌّؾبسوخ ِٓ خلاي سثو فٙشط

 الإػبسح ث١ٓ اٌّىزجبد.الارؾبد ثٕظبَ 

 .اػذاد اٌمٛائُ اٌج١ج١ٍٛعشاف١خ 

 الارقبي ػٓ ثؼذ ثغ١ّغ اٌمٛائُ اٌج١ج١ٍٛعشاف١خ 

 اٌزؼبْٚ فٟ الإعشاءاد اٌف١ٕخ وبٌفٙشعخ، اٌزق١ٕف ٚاٌزىؾ١ف ٚرٛؽ١ذ٘ب 

 البِخ ػلالبد ِؾزشوخ ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

 .رشع١خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد الاػنبء 

 ٍِٛبد ػجش ِٛلغ ا٠ٌٛت اٌخبؿ ثبٌزىزً. (ثٍٙٛي & ِذوٛس، رغ٠ٛك خذِبد اٌّؼ

2015( 

 Meda Tempusأْى إَداساث يشزٔع انتكتم انًكتبً اندشائزي 

 RIBU :(Réseau régional Interاٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ ( 

Bibliothèques Universitaires  ُؽجىخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍ ٟ٘

اٌٛعو فٟ اٌغضائش، أٔؾؤد فٟ اهبس اٌجشٔبِظ الأٚسثٟ ٌذػُ  اٌزؼ١ٍُ  اٌؼبٌٟ ٌغٙخ

) ٚاٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌؾجىخ   Tempus MEDA IIIاٌؼبٌٟ ِٓ خلاي ثشٔبِظ(

اٌغ٠ٛٙخ؛ ٘ٛ أؾبء اٌفٙشط اٌّٛؽذ  اٌّؾزشن ٌّىزجبد عبِؼبد ٚعو اٌغضائش، ؽ١ش 

ج١ك ثشِغٟ ِؾزشن ، رٌه ثؼذ ِب اػزّذد ِىزجبد ٘زٖ اٌغبِؼبد رط2005ثذأ فٟ 

، اٌزٜ  CERIST،ِٓ أزبط ِشوض  SYNGEBِٚٛؽذ فٟ رغ١١ش٘ب، ٚ٘ٛ ثشِغٟ 

٠ؼذ اٌؾش٠ه اٌزمٕٟ فٟ ِؾشٚع اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ. ؽ١ش رشعغ اٌجذا٠خ 

الأٌٚٝ ٌظٙٛس ٘زا إٌظبَ ؛ػٕذِب ارفك ِشوض اٌجؾش فٟ الإػلاَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ 
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CERIST ِظ لأرّزخ اٌّىزجبد ِٚشاوض اٌزٛص١ك ػٍٝ اٌّغزٜٛ ،أْ ٠ؾبٚي ٚمغ ثشا

 SYSTEMEَ فذسد أٚي هجؼخ ٌٙزا إٌظبَ رؾذ اعُ 1996اٌٛهٕٟ. ففٟ ػبَ 

NORMALISE DE GESTION DE BIBLIOTHEQUE  َ٠ؼًّ ثٕظب ،

، ؽ١ش هجك فٟ أرّزخ ثؼل اٌّىزجبد ِٚشاوض ِٚئعغبد  اٌزٛص١ك ؛الاّ DOSرؾغ١ً  

ٚا١ٌّضاد اٌزٟ رشعغ أعبعب لاخز١بس ٔظبَ اٌزؾغ١ً  أٔٗ وبٔذ ف١ٗ ثؼل اٌّؾىلاد

DOS  اٌّؾذٚد ٔٛػب ِب، وً رٌه دفغ ِشوضCERIST  اٌٝ اٌزفى١ش فٟ رغ١١ش ٘زا

ٚ اٌغٕغبة  Windowsإٌظبَ، ؽ١ش رُ رق١ُّ ثشٔبِظ عذ٠ذ ٠ؼًّ ِٓ خلاي ٔظبِبْ 

ّؼ ٘ٛ ٔظبَ ِزىبًِ، ٚأداح ٌزغ١١ش اٌّىزجبد ثّخزٍف أؽغبِٙب ٚأٔٛاػب ، ؽ١ش ٠غ

ثبٔؾبء لٛاػذ ث١بٔبد ثج١ٍٛعشاف١خ  ٌٍىزت، ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ، ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ 

ِٚمبلارٙب، ٚغ١ش٘ب، وخطٛح أٌٚٝ لإٔؾبء فٙشط آٌٟ ِٛؽذ ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش. وّب 

٘ٛ ٔظبَ لبثً ٌٍزغ١١ش ٚ اٌزط٠ٛش ، ِضٚد ثٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚاٌفشٔغ١خ، ٠ٚؼًّ ٚفك 

Windows 95/98 ١ظ ٌٍٕظبَ ثغجت اعزخذاِٗ ٌزشو١جخ  أػط١ذ ففخ اٌزم١

UNIMARC اٌؼب١ٌّخ ،ٚ وزٌه ِٛاففخISBDٌ ٛاعٙخ ِٛلغ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك

 )2016(ص١٘ش، اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ:   

 (RIBU(: ٔاخٓت يٕقغ انشبكت اندٌٕٓت نهًكتباث اندايؼٍت ) 1شكم )

 )2011اٌّقذس: (وش٠ُ، 

 انًكتبً اندشائزي ٔيٓايٓىالأػضاء انًشكهٍٍ نهتكتم 

 ِب اٌغ٠ٛٙخ اٌؾجىخ لأغبص عؼٝ اٌزٞ Meda Tempus اٌّىزجٟ اٌزىزً ِؾشٚع 

 ثؾشق ٚٚعو عبِؼ١خ ِىزجبد رغغ ٠نُ ،)  RIBU(  اٌغبِؼ١خ اٌّىزجبد ث١ٓ

)  CERIST(  ٚاٌزمٕٟ اٌؼٍّٟ الإػلاَ فٟ اٌجؾش اٌغضائش، ثبلإمبفخ اٌٝ ِشوض

 .اٌّؾشٚع ٌٙزا ِشالجخ أٚسٚث١خ ٚأهشاف

٘ب، اٌّؾشٚع ٚ رٕف١ز ِخططبد ػنٛ ٌزغ١ًٙ وً ػٍٝ اٌّٙبَ رٛص٠غ رُ 

 :٠ٍٟ وّب ٚالأػجبء، اٌزىب١ٌف الزغبَ اٌٝثبلإمبفخ 
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 :ػنٛ وً ِٚٙبَ الأٚسٚث١خ الأػنبء

 اٌمبئ١ّٓ الأفشاد رى٠ٛٓ ثّشع١ٍ١ب: ِٙزّٙب الإؽشاف ػٍٝ ثشٚفٕظ اوظ عبِؼخ 

 .اٌّؾشٚع ِخططبد رٕف١ز ػٍٝ

 اٌزىزً ِؾشٚع فٟ الأعبعٟ اٌطشف اٌغبِؼخ ٘زٖ رّضً: ٌجشٚوغً اٌؾشح اٌغبِؼخ 

 ثؾ١ش اٌّؾشٚع، ػٓ اٌّزؼبلذح ا١ٌٙئخاٌّغئٌٚخ ٚ ٟٚ٘ ، Meda Tempus اٌّىزجٟ

 ثشٔبِظ اهبس فٟ الأٚسٚثٟ الارؾبد ثٗ ٠غبُ٘ اٌزٞ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚإٌّؼ فٟ رزؾىُ

Tempus 

 :ػنٛ وً ِٚٙبَ اٌغضائش٠خ الأػنبء

  ًّعبِؼخ محمد ثٛلشح ثجِٛشداط : ا١ٌٙئخ إٌّغمخ ٚاٌّؾش فخ ػٍٝ اٌّؾشٚع، ٚرؼ

ػٍٝ رٕغ١ك اٌّٙبَ ث١ٓ الأهشاف ٚرؤ١ِٓ الارقبلاد ث١ٕٙب، ِغ ِزبثؼخ رٕف١ز ِخططبد 

 اٌّؾشٚع ٚرم١١ّٙب ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٛف١ش اٌخبدَ اٌشئ١غٟ ٌٍؾجىخ.

 شاِظ اٌزى٠ٛٓ.عبِؼخ ثٓ ٠ٛعف ثٓ خذح ثبٌغضائش : ِّٙزٙب ِزبثؼخ ث 

  اٌّذسعخ اٌٛه١ٕخ ٌلاداسح ثؾ١ذسح : ِزبثؼخ ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ِغ

 عبِؼخ ثٓ ٠ٛعف ثٓ خذح.

  عبِؼخ ٘ٛاسٞ ثِٛذ٠ٓ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌغضائش: ِّٙزٙب رشو١ت ِؼذاد

 اٌؾجىخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌجشِغ١بد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ.

 ٌزم١ٕبد ثبٌؾشاػ: ِّٙزٙب رشو١ت ِؼذاد اٌؾجىخ اٌّذسعخ اٌٛه١ٕخ اٌّزؼذدح ا

 ثبٌزٕغ١ك ِغ عبِؼخ ٘ٛاسٞ ثِٛذ٠ٓ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌغضائش.

  ُعبِؼخ ٌِٛٛد ِؼّشٞ ثز١ضٞ ٚصٚ: ِّٙزٙب أؾبء اٌفٙشط اٌّٛؽذ ٚرٕظ١

اعزشعبع اٌجطبلبد اٌج١ج١ٍٛغشاف١خ ٚعّؼٙب ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ عؼذ دؽٍت 

 ثبٌج١ٍذح . 

 ِؼخ ػجذ اٌشؽّٓ ١ِشح ثجغب٠خ: ِّٙزٙب رق١ُّ ِٛلغ ا٠ٌٛت اٌخبؿ ثبٌزىزً عب

 ٚرط٠ٛش٘ب ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ ػجذ اٌؾك ثٓ ؽّٛدح ثغ١غً .

  عبِؼخ عؼذ دؽٍت ثبٌج١ٍذح: ِّٙزٙب أؾبء اٌفٙشط اٌّٛؽذ ٚرٕظ١ُ اعزشعبع

ثز١ضٞ اٌجطبلبد اٌج١ج١ٍٛغشاف١خ ٚعّؼٙب ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ ٌِٛٛد ِؼّشٞ 

 ٚصٚ.

  ًعبِؼخ ػجذ اٌؾك ثٓ ؽّٛدح ثغ١غً: ِّٙزٙب رق١ُّ ِٛلغ ا٠ٌٛت اٌخبؿ ثبٌزىز

 ٚرط٠ٛش٘ب ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ ػجذ اٌشؽّٓ ١ِشح ثجغب٠خ.

ٚثبلإمبفخ اٌٝ رٍه ا١ٌٙئبد فمذ رُ اؽشان ِشوض اٌجؾش ٌلإػلاَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ  

)CERISTِٕ بعت ِٓ خلاي رط٠ٛش ) فٟ ٘زا اٌّؾشٚع، رٌه ٌزٛف١ش ٔظبَ ِؼٍِٛبد

ٚاخشاعٗ فٟ هجؼخ عذ٠ذح ر١غش ػ١ٍّخ ٚمغ اٌفٙشط  SYNGEBٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 ).2011(ثٍٙٛي،  اٌّٛؽذ.
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 بٍُت انشبكت اندٌٕٓت ٍْٔكهٓا:

ؽ١ش رنّٓ  Aix Marseilleثغبِؼخ  0225ؽشس دفزش اٌؾشٚه فٟ عجزّجش  

الأعٙضح، ٚثؼذ الزٕبء ِخزٍف اٌجٕٛد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌؾشٚه اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ 

اٌزغ١ٙضاد ِٓ لجً اٌغبِؼخ اٌؾشح ثجشٚوغً لبِذ اداسح ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ 

، ٙضح اٌؾبعجبد، ثبلإمبفخ اٌٝ خبدَثزض٠ٚذ وً ١٘ئخ ثؤع Meda Tempusاٌغضائشٞ 

ٚهبثؼخ، ِٚبعؼ مٛئٟ، ِٕٚبفز ٌٍّؼب٠ٕخ، ٚ ثشاِظ رؾغ١ً، ِغ رٛافش ثشاِظ ٌٍمنبء 

١قبد الاعزؼّبي ٠ٍٟٚ رٌه ٚمؼذ ؽجىخ داخ١ٍخ ٌلارقبي ث١ٓ ػٍٝ اٌف١شٚعبد ٚرشخ

اٌّٛصع ِٚشوض اٌخبدَ اٌشئ١غٟ ٌٍؾجىخ ِغ رطج١ك ثشِغ١خ ػًّ ِٛؽذح ٚ٘زا ِٓ اعً 

 )2015ر١غ١ش ٚرغ١ًٙ ٚمغ اٌفٙشط. (ثٍٙٛي، 

وّب اػزّذد ث١ٕخ إٌظبَ اٌؼبَ ػٍٝ لاِشوض٠خ اٌزجبدلاد فٟ ٚعبئً رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد 

ْ وً ِىزجخ ػنٛ ِغئٌٚخ ػٓ ِمز١ٕبرٙب اٌٛصبئم١خ(، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚاعزشعبع (أٞ أ

اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌّؾشٚع ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌزجبدي ث١ٓ  Z39.50اعزخذاَ ِؼ١بس 

اٌّىزجبد ِٓ أعً رغٕت أٞ ِشوض٠خ ٌٍج١بٔبد. وزٌه ٠ّىٓ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌج١بٔبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّىزجخ ثؼذح هشق، ِٕٙب:

 ِٓ ،خلاي ٚاعٙخ ٠ٚت ِضجزخ ػٍٝ خبدَ ٠ٚت ( ِؾ١ًٍبCERIST.( 

  ػب١ًٌّب ِٓ خلاي ِؼ١بس الارقبيZ39.50.ث١ٓ اٌّىزجبد 

  اعزخذاَ ؽجىخARN  اٌؾب١ٌخ (ؽجىخ الارقبي ٚاٌزجبدي ث١ٓ اٌغبِؼبد

 )2011ٚاٌّئعغبد اٌغضائش٠خ. (وش٠ُ، 

 ٚف١ّب ثٍٟ ػشك ٌؾىً ٠ٛمؼ ث١ٕخ اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ١٘ٚىٍٙب  

 
 (RIBU(: بٍُت انشبكت اندٌٕٓت ٍْٔكهٓا نهًكتباث اندايؼٍت )2شكم رقى )

 )2011، (وش٠ُاٌّقذس: 
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انبزيدٍاث ٔانُظاو انٕثائقً انًؼتًذ فً انشبكت اندٌٕٓت نهًكتباث اندايؼٍت 

(RIBU:)  ٟوؾفذ ٌغٕخ ل١بدح ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجMeda Tempus ٚعٛد صلاصخ

 أٔظّخ ِؼٍِٛبد ٌزغ١١ش اٌّىزجبد ٟٚ٘:

 Système Normalisé de GEstion de Bibliothèque ) SYNGEB (

ثىً ِٓ ِىزجخ عبِؼخ ر١ضٞ ٚصٚ، ع١غً، ثغب٠خ، ثِٛشداط، اٌغضائش، ٚاٌّذسعخ اٌؼ١ٍب 

 ٌلإداسح.

 Pour Ma Bibliothèque ) PMB  )ٔظبَ ِفزٛػ اٌّقذس ٛ٘ٚ (open 

source .ِطجك فٟ اٌّذسعخ اٌٛه١ٕخ اٌّزؼذدح اٌزم١ٕبد ثبٌؾشاػ ( 

 GEStion de Bibliothèque Uiversitaire ) GESBU َٔظب ٛ٘ٚ (

ِؼٍِٛبد ِؾٍٟ ِطجك فٟ عبِؼخ ٘ٛاسٞ ثِٛذ٠ٓ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٞ فُّ 

خق١قب ٌٙزٖ اٌّىزجخ، ٚاٌزٞ ِٓ ِٙبِزٗ أؾبء فٙشط آٌٟ ٌٍّىزجخ (ػشثٟ / لار١ٕٟ ) 

، ثبلإمبفخ اٌٝ  رغ١١ش  ِغ اٌجؾش اٌج١ج١ٍٛعشافٟ ٚهجغ ِخزٍف إٌّزٛعبد اٌٛصبئم١خ

 )2015الإػبسح ٚاعشاءاد الإؽقبئ١بد ٚوزا سلّٕخ اٌٛصبئك. (ثٍٙٛي & ِذوٛس، 

ِقّّبْ ِؾ١ٍب ٌفبئذح ا١ٌٙئبد اٌزٟ  PMB  ٚGESBUٚػ١ٍٗ فبْ وً ِٓ ٔظبَ 

ِقُّ ثبٌغضائش  ٘ٛ إٌظبَ اٌّم١ظ ٌزغ١١ش ا ٌّىزجبد فٙٛ SYNGEBرغزخذِٗ، أِب 

) ثىفبءاد عضائش٠خ خبٌقخ، ٌزا  ceristثّشوض اٌجؾش فٟ الإػلاَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ( 

اػزّذ ػ١ٍٗ وٕظبَ ِٛؽذ لإداسح اٌّىزجبد اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ِٓ خلاي اٌجشِغ١خ اٌٛصبئم١خ 

اٌزٟ رّضً ّٔٛرط ِٛؽذ لإداسح ِىزجخ إٌظبَ، ٠ٚغزٕذ اخز١بس ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِٕطك 

٠زّضً فٟ اِىب١ٔخ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔغخخ ِطٛسٖ ثذلاً ِٓ اٌٙغشح اٌٝ ثشٔبِظ ػملأٟ 

) ٚهٛسد ِٓ هشف ِشوض Syngebأخش. ٌزٌه فّّذ اٌجشِغ١خ اٌٛصبئم١خ عٕغبة (

) ثبٌغضائش.  (وش٠ُ، CERISTاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ (

0277.( 

 (:RIBUدٍٓشاث انشبكت اندٌٕٓت نهًكتباث اندايؼٍت )ت

رزضٚد اٌغبِؼبد اٌّؾزشوخ فٟ اٌؾجىخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الاعٙضح ٚاٌّؼذاد، ٚف١ّب ٠ٍٟ  

 ػشك ٌٙب

 (RIBU(: انتدٍٓشاث انًخظظت نهشبكت اندٌٕٓت )1خذٔل )

 )2011، (وش٠ُاٌّقذس: 
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 تٕحٍذ الإخزاءاث انفٍُت

اػزّذ اٌزىزً اٌغضائشٜ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌمبئُ ػٍٝ ِغزٜٛ أٔظّخ اٌفٙشعخ  

ٚاٌزق١ٕف اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ، وّب أْ رؼذد لٛائُ سإٚط 

اٌّٛمٛػبد ٚاٌّذاخً فٟ اٌّىزجبد اٌغضائش٠خ، ِغ رٕٛع الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ 

ِذاخً أعّبء اٌّئٌف١ٓ، أدٜ رٌه اٌٝ رؼزس اٌٛفٛي اٌٝ ٚمغ ث١بٔبد ثج١ٍٛعشاف١خ 

خزٍف ا١ٌٙئبد، ٚرٌه ٔز١غخ ػذَ اٌزؾىُ فٟ ِٛؽذح رز١ؼ اٌٛفٛي اٌٝ اٌٛصبئك ػجش ِ

رم١ٕبد اٌّؼبٌغبد اٌّٛمٛػ١خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد، ِغ ػذَ رٛف١ش 

أدٚاد ػًّ ٚرم١ٕٓ خبؿ  ٌىٟ رغبػذُ٘ فٟ أداء ػٍُّٙ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ. ِٚٓ 

زا اػذد أعً خٍك رٕغ١ك ٚأغغبَ ث١ٓ ا١ٌٙئبد فٟ ألغبَ اٌّؼبٌغبد اٌف١ٕخ ٌٍٛصبئك، ٌ

ٚص١مخ ػًّ رنُ ِخزٍف أدٚاد اٌؼًّ اٌّؼّٛي ثٙب ف١ّب ٠خـ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ ٌٍؼًّ 

اٌّىزجٟ داخً ٘زا اٌزىزً، ِٚب رؼٍك ِٕٙب ثؼ١ٍّبد اٌفٙشعخ، اٌزق١ٕف، اٌزىؾ١ف 

 ٚغ١ش٘ب.

وزٌه اػزّذ اٌزىزً اٌغضائشٞ داخً اٌّىزجبد ػٍٝ رق١ٕف  د٠ٛٞ اٌؼؾشٞ   

CDD  ٛفش رىب١ٌف اٌزى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌزقب١ٔف اٌىجشٜ اٌّخزقش، رٌه ٌىٛٔٗ ٠

الأخشٜ، فٙٛ ٠نّٓ اٌزٛؽ١ذ فٟ أسلبَ اٌزق١ٕف ػٍٝ ِغزٜٛ وً ا١ٌٙئبد، وّب ٠غًٙ 

ػ١ٍّبد ا٠غبد اٌٛصبئك ٚرجبدٌٙب لأٔٙب خبمؼخ ٌٕفظ ٔظبَ اٌزق١ٕف،أ٠نًب ؽذدد 

ٛه١ٕخ اٌّذاخً اٌٛاعت رٛفش٘ب ٚارجبع لٛاػذ ث١بٔبد اٌّغئ١ٌٚخ اٌخبفخ ثبٌّىزجخ اٌ

ِٚمبثٍٙب ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ. (ثٍٙٛي &  Z3950ثفشٔغب اٌّٛمؾخ فٟ اٌزم١ٕٓ اٌّؼشٚف 

 )2015ِذوٛس، 

 :انتكتم انًكتبً اندشائزيالإيكاٍَاث انبشزٌت انًسخزة نتُفٍذ يخططاث 

ٌزٕف١ز ِخططبد اٌزىزً اخز١شد ػ١ٕخ ِٓ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ  

اٌزشو١ض ػٍٝ اخقبئ١ٛ اٌّىزج١١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ فٟ الإػلاَ إٌّنّخ ٌٍّؾشٚع، ؽ١ش رُ 

ا٢ٌٟ ِٓ أعً رٍمٟ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزىفً ثّٙبَ اٌزىزً ٚأٔؾطزٗ، ٚٔظشا ٌٍزىب١ٌف اٌجب٘ظخ 

اٌزٟ ٠زطٍجٙب رى٠ٛٓ اٌّزخقق١ٓ،  سوضد اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌٍّؾشٚع ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 

ٙب اداسح اٌزىزً، ٠ٍٟٚ رٌه  ثبٌّىزجبد اٌّشوض٠خ ٌّزبثؼخ ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ اٌزٟ رؾشف ػ١ٍ

وٛٔذ الأفشاد اٌزبثؼ١ٓ ٌّىزجبد اٌى١ٍبد ٚالألغبَ ِٓ لجً الأفشاد اٌز٠ٓ ربثؼٛا اٌزى٠ٛٓ. 

لذ اخز١شد  اٌؼ١ٕخ ِٓ الأفشاد ػٍٝ أعبط اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، وزٌه ِذٜ  اعز١ؼبة 

عبط اٌؼب١ٍِٓ  ٌٍجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ِٓ اعً رى٠ٛٓ ثم١خ الأفشاد داخً وً ١٘ئخ، ٚػٍٝ أ

هج١ؼخ ٔؾبه الأفشاد اٌّىٍف١ٓ ثّخزٍف الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ، ثبمبفخ اٌٝ الألذ١ِخ 

ٚاٌخجشح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّىزجٟ ٚإٌؾبهبد اٌزؼب١ٔٚخ،  ٚرٌه ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ 

 )2015خجشرُٙ ٚوفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ.(  (ثٍٙٛي & ِذوٛس، 

 (:RIBUَتائح انشبكت اندٌٕٓت نهًكتباث اندايؼٍت )

 أؾبء اٌفٙشط اٌّؾزشن اٌغضائشٞ. .7
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 اػذاد ثٛاثخ ِىزجبد اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ. .0

 أؾبء د١ًٌ اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ. .3

 رؾغ١ٓ أداء اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚاداسرٙب. .2

 ).RIBUٔؾش وزبة ؽٛي اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ(  .5

 )2011أؾبء ِىزجبد ِؾٛعجخ. (وش٠ُ،  .6

 اندشائزيانفٓزص انًشتزك 

٘ٛ فٙشط ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ّغ الأسفذح اٌٛصبئم١خ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش  

اٌؼٍّٟ، وّب ٠ؼضص فشؿ اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن ث١ٓ اٌّىزجبد ٚرمبعُ اٌّقبدس ث١ٕٙب، 

ٚرط٠ٛش خذِبد اٌّىزجبد ٚرذػ١ُ إٌفبر اٌٝ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٍـ اٌزىب١ٌف، لذ 

ٌه ثبعزخذاَ ِىزجخ اٌجشاِظ اٌّؾزشوخ اٌّٛؽذح اٌزٟ ، ٚر2005ثذأ اٌّؾشٚع فٟ ٠ٕب٠ش 

)، ِغ ػًّ رذس٠ت ٌٍّذسث١ٓ ِٚٛظفٟ اٌّىزجبد ثّب فٟ CERSITٚمؼزٙب اداسح (

رٌه اداسح اٌؾجىخ ٚاٌخبدَ ِٓ لجً اٌؾشوبء الأٚسٚث١١ٓ ٚاٌغضائش١٠ٓ، وّب ثٍغ ػذد 

(ٔٛس    2020رغغ١ٍخ ؽزٝ ٠ٕب٠ش  709624) ِىزجخ ثّغًّ 103اٌّىزجبد الأػنبء (

 ).2020اٌذ٠ٓ & ث١ضاْ، 

 انفٓزص انًشتزك اندشائزيأْذاف 

  رط٠ٛش لبػذح ث١بٔبد ٌزىْٛ ثّضبثخ أسم١خ إٌفبر اٌّٛؽذ اٌٝ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد

 فٟ اٌّىزجبد الاػنبء.

  ٟاٌزؼش٠ف ثبٌّقبدس ِٓ أعً أؾبء لبػذح ث١بٔبد ثج١ٍٛعشاف١خ ٚه١ٕخ ِٛؽذٖ ف

 اهبس اعشاءاد ِٚؼب١٠ش ِٛؽذٖ.

  ِىبْ رٛاعذ اٌٛصبئك ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّىزجبد الاػنبء.رؾذ٠ذ 

 رمبعُ اٌٛصبئك ث١ٓ اٌّىزجبد ٚرجبدٌٙب فٟ اهبس الإػبسح ث١ٓ اٌّىزجبد 

  ػًّ ٍِفبد اعزٕبد٠خ ٚه١ٕخ ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ أؾبء ٌغخ رٛص١م١خ راد ثؼذ

 ِؾٍٝ ٚٚهٕٟ

٠ٚزنؼ ِّب عجك أْ اٌفٙشط اٌّٛؽذ ٠ؼضص رط٠ٛش اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد  

اٌّؾزشوخ مّٓ ٘زا اٌفٙشط اٌٝ ِغز٠ٛبد أػٍٟ ِٕٚٙب الإػبسح ث١ٓ اٌّىزجبد، 

ٚالالزٕبء اٌزؼبٟٚٔ، ِغ اٌّغبّ٘خ فٟ اػذاد ٔظبَ ٚهٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ِٓ 

 ).2020خلاي اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ. (ٔٛس اٌذ٠ٓ & ث١ضاْ، 

سعبٌزٙب ػٍٝ اٌٛعٗ  اٌّؼٛلبد فٟ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؤد٠خ -7

 الأوًّ

اٌفٙبسط ٚاٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش٘ب، ِّب رشرت ػ١ٍٗ  اسرفبع اٌزىب١ٌف لإٔؾبء -0

 ٔمـ فٟ اٌّب١ٌبد. 

اٌمقٛس فٟ اٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ ِٕٚٙب: أعٙضح اٌزق٠ٛش ٚاٌزخض٠ٓ، ٚاٌّبعؾبد  -3

 اٌنٛئ١خ.
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 ائشٞ.لٍخ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّزخققخ ٚاٌّئٍ٘خ  فٟ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغض -2

غ١بة اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾّٟ ؽمٛق اٌّئٌف ٚاداسرٙب فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ  -5

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾش٠غ اٌغضائشٞ. 

الأسفذح فٟ وً ١٘ئخ ِؾزشوخ فٟ اٌفٙشط ٔز١غخ ٌزٕٛع  اٌقؼٛثخ فٟ أرّزخ -6

ِقبدس اٌّؼٍِٛبد، ٚوجش ؽغّٙب ِغ ػذَ ارجبع ٔظبَ رق١ٕف ِٛؽذ، ؽ١ش امطشد 

 وً ١٘ئخ اٌٝ اػبدح رق١ٕف اٌٛصبئك ؽغت رق١ٕف د٠ٛٞ اٌؼؾشٞ اٌّزفك ػ١ٍٗ.

مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ دٌٚخ اٌغضائش، ِغ إٌمـ فٟ اٌّٛاسد ِٕٚٙب: لٛاػذ  -1

١بٔبد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّغلاد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚالارقبي ثبلإٔزشٔذ، ٚأخ١شًا ٔذسح اٌج

 اٌّئعغبد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزغبس٠خ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ.

افزمبس الأدٚاد اٌّغزخذِخ ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ ثٕبء اٌؾجىخ ٚاٌفٙشط، أدٜ رٌه اٌٝ  -١

 ػذَ اٌذ٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌّّبسعخ. 

لجً اٌزىزً اٌّىزجٟ ِٓ أعً رم١١ُ  ػذَ ٚعٛد ٌغبْ ِزبثؼخ ٌٍخذِبد اٌّمذِخ ِٓ -7

 ِغزٜٛ اٌخذِبد، ِغ اٌزؼش٠ف ثّذٞ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ.

اٌٝ اٌزق١ُّ اٌؾم١مٟ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚثٕبإ٘ب، رٌه ٔز١غخ   RIBUرفزمذ ؽجىخ  -72

ٌغ١بة الاعزشار١غ١بد فٟ رطج١ك اٌّؾشٚع ٚرؾم١مٗ، ثبلإمبفخ اٌٝ الاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ 

اٌذ لا رشلٝ اٌٝ اٌّشٚٔخ فٟ اٌزذفك اٌّؼٍِٛبرٟ وجشِغ١خ اٌجشِغ١بد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ِب ص

عٕغبة، ؽ١ش أٔٗ لا ٠ّىٓ ِطبثمزٗ ِٚمبسٔزٙب ثبٌٕظُ اٌؼب١ٌّخ ٌجٕبء ِؾشٚع رؼبٟٚٔ 

ػبٌّٟ، ٚ٘ز ِب ٠ؼ١ك الإربؽخ ثؾىً ّٔطٟ ِؼ١بسٞ، ٌزٌه ٠غت اػبدح إٌظش فٟ 

 . RIBUاؽزٛاء اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾبوً اٌزٟ ٚاعٙذ رغشثخ ؽجىخ  

 ٚد٠خ اٌزغ٠ٛك ٌّؾشٚػبد ٚخذِبد اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ.ِؾذ -77

 غ١بة اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌغضائش٠خ ٚاٌّىزجبد اٌؼشث١خ. -70

  RIBUٔمـ اعزخذاَ الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ لأدٚاد اٌزىزً ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ِٛلغ   -73

ثبٌطٍجخ،  ٌلارقبي RIBUٚلٛاػذ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾزشن ف١ٙب أػنبء     RIBUِٕزذٜ 

٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ِب ٠ٛاعٙٛا ِٓ فؼٛثبد أصٕبء أغبص الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ِٕٚٙب: 

فؼٛثبد فٟ اعزخذاَ اٌفٙبسط، ثبلإمبفخ اٌٝ فؼٛثبد فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ 

ثذلخ ٚعشػخ، ِغ ٚعٛد فؼٛثبد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أِبوٓ رٛاعذ اٌٛص١مخ ٚالاهلاع 

 ).2014ش & ثٍٙٛي ، ػٍٝ الأػّبي الأوبد١ّ٠خ إٌّغضح. (أؽغ

 انتخطٍظ نهتُسٍق ٔتٕسٍغ َشاط انتكتلاث انًكتبٍت فً انؼانى انؼزبً.

لذ أظٙشد اٌذساعخ ثؼل اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌزىزً اٌّىزجٟ  

اٌغضائشٞ، ٌزٌه ٚعت ٚمغ ثؼل اٌؾٍٛي ٚاٌزخط١و ٌى١ف١خ رٛع١غ ٔؾبه اٌزىزلاد 

 اٌّىزج١خ اٌؼشث١خ
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انتكتلاث انًكتبت فً انؼانى انؼزبً، ٔفًٍا ٌهً ػزع  انتخطٍظ نتٕسٍغ َشاط

 لأبزسْا:

اعزّشاس اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ر١ّٕخ ػٕبفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأعبع١خ فٟ لطبع  .7

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚرط٠ٛش٘ب، ٚأْ رؼًّ اٌذٚي ػٍٝ ٚمغ 

 اعزشار١غ١بد ٚه١ٕخ ؽبٍِخ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ.  

بد ٚاٌّىزجبد، اٌزٛػ١خ فٟ اؽبػخ أ١ّ٘خ اداسح اٌّؼشفخ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛ .0

 ٚاٌؾشؿ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ثٙب.

رذػ١ُ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌؼًّ ِضً رٍه اٌزىزلاد ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش ثبٌغ ػٍٝ رطٛس  .3

 اٌذٚي ٚرمذِٙب، ِغ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ.

ٚاٌٛلذ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد اٌؼشث١خ، ِغ رمبعُ اٌّٛاسد ف١ّب ث١ٕٙب ٌزم١ًٍ اٌزىٍفخ  .2

 ٚاٌغٙذ.

رٛعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٚئعغزٙب اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ ؽً ِؾىلاد ٔمـ اٌزغ١ٙضاد  .5

اٌّبد٠خ (الأعٙضح ٚاٌّؼذاد) ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اؽزشان اٌّىزجبد فٟ ؽشاء ػذد 

ِؼ١ٓ ِٓ الأعٙضح ٌىٝ رمَٛ ثخذِخ ثبلٟ الأػنبء فٟ اٌزىزً، وّب رٛمغ رٍه الأعٙضح 

لأوجش ِغبؽخ، رٌه ٌؾً ِؾىٍخ اٌّغبؽخ فٟ اٌّىزجبد فٟ اٌّئعغبد ٚاٌّىزجبد ا

 اٌقغ١شح.

ٚعت ػٍٝ اٌّىزجبد إٌّنّخ اٌٝ اٌزىلاد اٌٝ رٛف١ش الأِٛاي ٌزط٠ٛش خذِبد  .6

 اٌزىزلاد اٌّىزجخ ٚرٕٛػٙب.

اٌؾش ػٍٝ الإوضبس فٟ اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، رٌه ٌٍؼًّ ػٍٝ  .1

 ١خ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ.رى٠ٛٓ رىزلاد ِىزج١خ فٟ وً اٌذٚي اٌؼشث

 البِخ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ٌؾشػ أ١ّ٘خ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ فٟ ثلادٔب اٌؼشث١خ. .١

 رغ٠ٛك لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٌٍزىزلاد اٌّىزج١خ اٌؼشث١خ.  .7

اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّزخققخ، ٚرذس٠جُٙ ٌلاعزغبثخ   .72

 ث١ُٕٙ. ٌّزطٍجبد ٚأ٘ذاف اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٚاٌزؼبْٚ

افذاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رؾّٟ ؽمٛق أفؾبة اٌٍّى١خ  .77

 اٌفىش٠خ ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚإٌؾش الإٌىزشٟٚٔ.

 انتخطٍظ نتٕسٍغ َشاط انتكتم انًكتبً اندشائزي، ٔفًٍا ٌهً ػزع لأبزسْا:

خ عذ٠ذح اٌٝ خٍك ث١ئ RIBUاٌؾشؿ فٟ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ِؾشٚع  .7

لإدخبي ٔٙظ ؽذ٠ش ٠ٙذف اٌٝ اداسح اٌجؾش الإٔزبط اٌؼٍّٟ وٛع١ٍخ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ، 

رٌه ِٓ أعً رمذ٠ُ ِٕزغبد ِؼٍِٛبر١خ ِزمٕخ، راد ل١ّخ ِنبفخ ٌٍجؾٛس اٌٛه١ٕخ، وُ 

 أٔٙب عزنُ ػذداً وج١شًا ِٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚفمًب ٌّؾشٚػٙب اٌزٛعؼٟ.
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خ عضائش٠خ، ثؾ١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌٛفٛي اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ أؾبء ثٛاثخ ٚه١ٕ .0

ػذد وج١ش ِٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌجج١ٍٛعشاف١خ (أهشٚؽبد ، دٚس٠بد) ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

 فٟ اٌغضائش.

اٌؼًّ ػٍٝ اربؽخ الإػبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؾجىخ ث١ٓ اٌّىزجبد إٌّنّخ فٟ  .3

 ٚرجبدي اٌّقبدس الاٌىزش١ٔٚخ. RIBUاٌؾجىخ 

 اٌفٙبسط ا١ٌ٢ٗ ٚرطٛس٘ب ػٍٝ غشاس اٌفٙبسط اٌؼب١ٌّخ.اٌزٛعغ فٟ ػًّ  .2

اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّمٕٕخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٌجٕبء ث١ئخ سل١ّخ ٌٍّىزجبد  .5

 اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ.

 اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّمذِخ، ِغ ٚمغ خطو اعزشار١غ١خ ٌزؾغ١ٕٙب. .6

ٟٚٔ ِٓ خلاي ٚمغ ٔؾٛ رٕظ١ُ ٔظبَ ِؼٍِٛبد رؼب RIBUرط٠ٛش ِؾشٚع  .1

الأعب١ٌت ٚالأدٚاد اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌّّىٓ أؾبء اٌّؼشفخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب، ِٓ أعً 

 RIBUالأزمبي ِٓ اٌزوبء اٌفشدٞ اٌٝ اٌزوبء اٌغّبػٟ ٌلإٔزبط اٌؼٍّٟ لأػنبء 

ٚمغ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ّٔٛرط ٌٍؼًّ اٌّشغٛة ف١ٗ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  .١

ف ث١ٓ اٌّىزجبد الأػنبء فٟ ؽغّٙب ٚٔٛػٙب ٚاؽز١بعبد أػنبئٗ، ِغ ِشاػبح الاخزلا

 ِغزف١ذ٠ٙب.

 .اٌزٛعغ فٟ اٌزغ٠ٛك ٌّؾشٚػبد ٚخذِبد اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ .7

 :انُتائح

فٟ اهبس عؼٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب، فمذ رٛفٍذ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ  

 :إٌزبئظ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك لأثشص٘ب

ٌؼًّ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ، ِٓ أعً اٌّغبّ٘خ رذػ١ُ اٌذٚي اٌؼشث١خ  -7

 فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ.

وؾفذ اٌذساعخ ػٓ ٔغبػ اٌزىزً اٌّىزجٟ اٌغضائشٞ ٚأ١ّ٘زٗ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ  -0

اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ خلاٌٗ ِٕٚٙب رمبعُ اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ، ٚالاػبسح اٌّزجبدٌخ، 

 اٌٛصبئك ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد.سلّٕخ 

): ؽجىخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ RIBUأؾبء اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ ( -3

 ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌغٙخ اٌٛعو فٟ اٌغضائش

ػًّ فٙشط ِؾزشن عضائشٞ ِٛؽذ ٠نُ ع١ّغ أسفذح اٌّىزجبد إٌّنّخ  -2

 ٌٍزىزً اٌغضائشٞ.

 عشاف١خ.رٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌجج١ٍٛ -5

سفذد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رئصش ػٍٝ أداء اٌزىزً فٟ رمذ٠ُ  -6

خذِبرٗ، رزضًّ فٟ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ دٌٚخ اٌغضائش، أ٠نًب ٔمـ فٟ اٌّب١ٌبد، 

ٚوزٌه ػذَ رٛفش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ، ِٚؾذٚد٠خ رغ٠ٛك خذِبد اٌزىزً ِٚؾبس٠ؼٗ، 

 اٌّىزجبد اٌغضائش٠خ ٚاٌؼشث١خ.  ثبلإمبفخ اٌٝ غ١بة اٌزؼبْٚ ث١ٓ
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 :انتٕطٍاث

فٟ مٛء ِب عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١مٗ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ  

 اٌذساعخ فزٛفٟ اٌجبؽضخ ثجؼل اٌزٛف١بد:

ح ا٘زّبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبٔؾبء رىزلاد اٌّىزجبد اٌؼشث١خ، ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ سمشٚ -7

ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ثبلإمبفخ اٌٝ أ١ّ٘زٙب فٟ ثبٌغخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

ض٠ٚذ، ٚاٌفٙشعخ ٚاٌزىؾ١ف رمبعُ اٌّٛاسد اٌّىزج١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ (وبٌز

 .ٚغ١ش٘ب)

مشٚسح اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّمٕٕخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٌجٕبء اٌزىزلاد  -0

 اٌّىزجبد اٌؼشث١خ.

ثؾ١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌُٙ  مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ أؾبء ثٛاثبد ٚه١ٕخ ػشث١خ، -3

اٌٛفٛي اٌٝ ػذد وج١ش ِٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌجج١ٍٛعشاف١خ (أهشٚؽبد ، دٚس٠بد، 

 وزت). 

مشٚسح ٚمغ خطو اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌزىزلاد  -2

ٚرؾغ١ٕٙب، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ ػًّ اٌفٙبسط ا١ٌ٢ٗ ٚرطٛس٘ب ػٍٝ غشاس 

 اٌفٙبسط اٌؼب١ٌّخ.

 فٟ اٌزغ٠ٛك ٌّؾبس٠غ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٚخذِبرٙب. اٌزٛعغ -5
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 ـادرظانً

 انًظـادر انؼزبٍت

). اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌجؾش 2011ثٍٙٛي، إِٓخ. ( -7

ثبٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ اٌّشوض٠خ    Meda Tempusاٌؼٍّٟ: دساعخ ؽبٌخ ِؾشٚع 

. 2ثٓ ٠ٛعف ثٓ خذح. اهشٚؽخ (ِبعغز١ش). عبِؼخ اٌغضائش  -ٌغبِؼخ اٌغضائش

 و١ٍخ ا٢داة. اٌغضائش.

ِغٍخ  ). ِؾشٚع اٌزىزً اٌّىزجٟ ثبٌغضائش.2015ثٍٛي، إِٓخ، ٚ ِذوٛس، محمد. ( -0

،  3, ع2اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ ػٍَٛ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِظ

 . ِغزشعغ 24ِٓ - 1

 http://search.mandumah.com/Record/731551 

). اٌّٛعٛػخ اٌؼشث١خ ٌّقطٍؾبد 0227ؽغت الله، ع١ذ & اٌؾبِٟ، أؽّذ محمد. ( -3

 .1297اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾبعجبد. اٌمب٘شح. اٌّىزجخ الأوبد١ّ٠خ، ؿ

). أّٔبه 2017 خ١ّظ اٌغ١ذ محمد. (داٚد، ربِش ؽٕفٟ محمد أ١ِٓ & اٌؾجبهٟ، محمد -2

افبدح اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ اٌزغّؼبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ ػٍٝ اٌؾجىخ اٌذ١ٌٚخ 

ٌٍّؼٍِٛبد: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ هلاة لغّٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد عبِؼزٟ 

ِغٍخ اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ ػٍَٛ  ِقش. -إٌّٛف١خ ٚعٛ٘بط 

 . ِغزشعغ 182ِٓ - 116،  8, ع4ِبد، ِظاٌّىزجبد ٚاٌّؼٍٛ

 http://search.mandumah.com/Record/853517 

). ِشوض اٌجؾش فٟ الإػلاَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚدٚسٖ فٟ 2016ص١٘ش، ػ١ٓ أؽغش. ( -5

اٌّغٍخ ا١ٌٍج١خ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد  دػُ اٌزؼبْٚ اٌّىزجٟ فٟ اٌغضائش.

 . ِغزشعغ 52ِٓ - 33،  2ٚالأسؽ١ف، ع

 http://search.mandumah.com/Record/986298 

). ٔظبَ اٌزؼبْٚ اٌّىزجٟ اٌؾجىٟ ف١ّب 2014ص١٘ش، ػ١ٓ أؽغش، ٚ ثٍٙٛي، إِٓخ. ( -6

 Meda Tempusث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌغضائش٠خ: اٌزىزً اٌّىزجٟ 

اٌّئرّش اٌذٌٟٚ الأٚي ثؼٕٛاْ اٌّىزجبد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد فٟ ث١ئخ  ّٔٛرعبَ.

: عّؼ١خ اٌّىزجبد ٚ اٌّؼٍِٛبد الأسد١ٔخ ٚ عبِؼخ اٌجٍمبء ػّبْ سل١ّخ ِزغ١شح،

 . ِغزشعغ ِٓ 333 - 309اٌزطج١م١خ، 

http://search.mandumah.com/Record/500362 
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). اٌزىزلاد اٌّىزج١خ وبهبس 2017ع١ذ، سؽبة فب٠ض أؽّذ، ٚ ؽٛر١خ، ػّش. ( -1

اٌزّى١ٓ ٌٍّؼشفخ ِغ الإؽبسح اٌٝ  ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌشل١ّخ ِٓ أعً

اٌّئرّش اٌضبِٓ: ِئعغبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ّٔبرط ػب١ٌّخ.

. اٌزؾذ٠بد . ا١ٌ٢بد .  داٌّغئ١ٌٚبٚدٚس٘ب فٟ دػُ الزقبد ِٚغزّغ اٌّؼشفخ .

 - 321، اٌش٠بك: عّؼ١خ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغؼٛد٠خ،  1اٌزطٍؼبد، ِظ

 http://search.mandumah.com/Record/839252. ِغزشعغ ِٓ 349

). ارؾبداد اٌّىزجبد 2017ثٓ اٌط١ت، ص٠ٕت & اٌش٠بػٟ، ع١ٍّبْ ثٓ اثشا١ُ٘. ( -١

ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد: الارؾبد اٌؼشثٟ 

 - 65،  1,2, ع18ٍِٛبد، ِظاٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍّؼ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ّٔٛرعب.

 http://search.mandumah.com/Record/868339. ِغزشعغ ِٓ 97

). رغّؼبد اٌّىزجبد ٚ ربص١ش٘ب ػٍٝ عٛق اٌّؼٍِٛبر١خ 2015ػضبِٕخ، ػٛك. ( -7

. ِغزشعغ ِٓ 174 - 159،  15اػٍُ، ع رغشثخ ِشوض اٌز١ّض ّٔٛرعب.

http://search.mandumah.com/Record/670380 

). ؽجىبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚدٚس٘ب فٝ ثٕبء إٌظبَ 2011د. (وش٠ُ، ِشا -72

"  RIBUاٌٛهٕٝ ٌٍّؼٍِٛبد: اٌؾجىخ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ فٝ اٌغضائش " 

. ِغزشعغ ِٓ 148 - 133،  1, ع4ِغٍخ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِظ ّٔٛرعب.

http://search.mandumah.com/Record/823495 

). ِغّزغ اٌّؼٍِٛبد. ِفزبػ محمد د٠بة؛ ِزشعُ. دساعبد 2004ٔه. (٠ٕب٠ش ِٛس،  -77

 137-115) 1( 9ػشث١خ فٟ اٌّىزجبد ٚػٍُ اٌّؼٍِٛبد. 

). دٚس اٌفٙبسط اٌّٛؽذح فٟ 2020ٔٛس اٌذ٠ٓ، ؽش٠و، & ث١ضاْ، ِض٠بْ. ( -70

رذػ١ُ اٌزىزلاد اٌّىزج١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛهٕٟ ٚاٌؼشثٟ: رغشثخ اٌّىزجخ 

" ٚاٌفٙشط ARUCِغ اٌفٙشط اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ " 2اٌّشوض٠خ ٌغبِؼخ اٌغضائش 

 - 322،  1, ع12ِغٍخ دساعبد ٚأثؾبس، ِظ ".CCDZاٌغضائشٞ اٌّؾزشن "

 http://search.mandumah.com/Record/1078658. ِغزشعغ ِٓ 334
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