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 دوس انخحفُض ػهً الابخكبس فٍ ححقُق الاسخذايت

 :ًسخخهضان

رؾ٤َِ كٝه اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن رَزٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ    

ا٫ٍزلآخ، ثبػزجبه إٔ ا٫ثزٌبه ٣ؼل ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ػ٠ِ 

أَُز٣ٞبد ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. رَزؼوع اُلهاٍخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِزؾل٤ي 

اُقبص،  ػ٠ِ ا٫ثزٌبه، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اٍزوار٤غ٤بد اُوطبع

إٔ ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد ٓضَ اٍز٘ياف 

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أ٣ؼًب أٓضِخ ػ٤ِٔخ  أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، اُزـ٤و أُ٘بف٢، ٝرلٛٞه اُج٤ئخ.

ػ٠ِ أُجبكهاد ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح، اكاهح ا٤ُٔبٙ، ٝاُيهاػخ 

ٔذ ك٢ رؼي٣ي اٌُلبءح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك، ًٔب هًي اُجؾش أَُزلآخ، ٝاُز٢ ٍبٛ

ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؤص٤و كػْ ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ككغ ػغِخ ا٫ٍزلآخ ػجو رط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝرو٤٘بد 

ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رؼي٣ي  أًضو اٍزلآخ، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ا٧فؼو.

ا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ اُزؾل٤ي، ٍٞاءً ثبُز٣َٞٔ، أٝ اُزشو٣ؼبد، أٝ اُشواًبد ث٤ٖ 

وثؾ٢، ٣ِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؾو٤ن اُاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ًٝنُي اُوطبع ؿ٤و 

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رؼي٣ي ث٤ئبد ا٫ثزٌبه ٝرؾل٤ي 

ا٧كواك ػ٠ِ رط٣ٞو ؽٍِٞ َٓزلآخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اُشوًبد ٝ

 ٨ُع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ.

، ا٫هزظبك 0222 ا٫ثزٌبه، ا٫ٍزلآخ، اُزؾل٤ي، هإ٣خ أٌُِٔخ انكهًبث انًفخبحُت:

 ا٧فؼو.

Abstract 
This study aimed to analyze the role of motivating 

creation in achieving sustainability, considering that creation is 

an essential pillar in achieving sustainable development at the 

economic, social, and environmental levels. The study reviewed 

how motivating creation whether through government policies or 

private sector strategies, can contribute to developing creation 

solutions to challenges facing societies such as depletion of 

natural resources, climate change, and environmental 

degradation . The study also examined practical examples of 

creation initiatives in the fields of renewable energy, water 

management, and sustainable agriculture, which have 

contributed to enhancing efficiency and conserving resources. 

the research also focused on how supporting creation can drive 
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sustainability by developing more sustainable products and 

technologies and stimulating green economic growth . The study 

concluded that promoting creation through incentives, whether 

through funding, legislation, public-private partnerships as well 

as the non-profit sector, plays a vital role in achieving the 

Sustainable Development Goals. The study recommended the 

need to strengthen creation environments and motivate 

companies and individuals to develop sustainable solutions, 

which contributes to improving the quality of life for current and 

future generations. 

Keywords: Creation, sustainability, motivation, Saudi 

Vision2030, green economy. 

 يقذيت
ب ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ثغٞاٗجٜب اُج٤ئ٤خ،  ًٔ ٣ؼُل ا٫ثزٌبه ػ٘ظوًا ؽبٍ

ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبك٣خ، ؽ٤ش ٣ٞكو ؽ٫ًِٞ عل٣لح ُِزؾل٣بد أُزيا٣لح اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًبؽبه شبَٓ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ اُؼبُْ. ٝٓغ رطٞه 

أَُبً ثولهح ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب، أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ رؼي٣ي ث٤ئخ 

ٌّٖ ا٧كواك ٝأُئٍَبد ٖٓ رط٣ٞو أكٌبه ٝؽٍِٞ ٓجزٌوح رَُْٜ ك٢  كاػٔخ ٬ُثزٌبه رُٔ

 رؾو٤ن ٛنا اُٜلف.

ه٣ًب ك٢ كػْ ا٫ثزٌبه ٝرؼي٣يٙ، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ٣ِؼت اُزؾل٤ي كٝهًا ٓؾٞ

ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ، أٝ اُؾٞاكي أُب٤ُخ، أٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ. ام ٣َُْٜ 

اُزؾل٤ي ك٢ رشغ٤غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ٝرؾل٤ي ا٧كواك ػ٠ِ اٍزٌشبف أكٌبه عل٣لح، 

ؼب٤ُٔخ إٔ اُلٍٝ ٝرٞك٤و أُٞاهك ٝاُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤نٛب. ٝرظُٜو اُزغبهة اُ

ٝأُئٍَبد اُز٢ رج٘ذ اٍزوار٤غ٤بد رؾل٤ي٣خ كؼبُخ اٍزطبػذ رؾو٤ن رولّ ًج٤و ك٢ 

 ا٫ثزٌبه أَُزلاّ، ٓٔب اٗؼٌٌ ا٣غبثًب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

، أػؾذ ا٫ٍزلآخ 2030ك٢ ا٤َُبم اَُؼٞك١، ٝٓغ اٗط٬م هإ٣خ            

خ ُٜنٙ اُوإ٣خ. رَؼ٠ أٌُِٔخ ا٠ُ ث٘بء اهزظبك هبئْ ػ٠ِ ٝا٫ثزٌبه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤

ب ث٤َبٍبد رؾل٤ي٣خ رؼُيى ٖٓ هلهاد ا٫ثزٌبه اُٞؽ٢٘ ٝرَْٜ ك٢  ًٓ أُؼوكخ، ٓلػٞ

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٣ٝؤر٢ مُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝكػْ 

ُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن أُ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝرج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ا٫ثزٌبه ا

 ٗٔٞ شبَٓ َٝٓزلاّ.

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزٌشبف اُؼ٬هخ ث٤ٖ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٝرؾو٤ن           

ا٫ٍزلآخ، ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٧كٝاد اُزؾل٤ي٣خ أُقزِلخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه 
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َْٜ ك٢ أَُزلاّ. ًٔب رٜلف ا٠ُ رول٣ْ هإٟ ػ٤ِٔخ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٓجزٌوح ٣ٌٖٔ إٔ رُ 

 رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ.

 يشكهت انذساست:

ُول أصجزذ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ أ٤ٔٛخ هثؾ اُزؾل٤ي ثب٫ثزٌبه ٤ًٍِٞخ           

ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ، ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ٝػغ أٌٍ ػ٤ِٔخ رلػْ ا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ ٗؾٞ 

شبِٓخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اٌُج٤وح اُز٢ رجنُٜب اُلٍٝ ُزؾو٤ن رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ 

ا٫ٍزلآخ، ا٫ إٔ اُزؾل١ ٣ٌٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ رَو٣غ ٝر٤وح ا٫ثزٌبه ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ. ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓشٌِخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ 

٫ٍزلآخ، ٝٓب اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ رؾو٤ن كؼب٤ُخ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن ا

 ٛنا اُٜلف.

 حسبؤلاث انذساست:

 رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٩عبثخ ػٖ اُزَبإ٫د اُزب٤ُخ:

 ٓب كٝه اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟ .9

 ا٫ٍزلآخ؟ٓب ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؼي٣ي  .0

٤ًق ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ً٘ٔٞمط ُِزؾل٤ي ػ٠ِ  .2

 ا٫ثزٌبه ك٢ اُلٍٝ ا٧فوٟ؟

 أهذاف انذساست:

 رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:

 رؾ٤َِ كٝه اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. .9

 أٝ كشَ ٤ٍبٍبد اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه. اٍزٌشبف اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٗغبػ .0

رول٣ْ رٞط٤بد َٓز٘لح ا٠ُ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُزطج٤وٜب ك٢ ٤ٍبهبد  .2

 أفوٟ.

 يُهش انذساست:

رؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٤ٌُل٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ   

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ا٧كث٤بد اَُبثوخ ٝرؾ٤َِ ا٤َُبٍبد ٝأُجبكهاد اُز٢ ارجؼزٜب

ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزلآخ. ًٔب ٤ٍزْ ا٫ٍزؼبٗخ ثؤٓضِخ ػ٤ِٔخ ٝرغبهة ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ 

 أٌُِٔخ ُزٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.

 يشاصؼت انبحىد وانذساسبث انسببقت

كهاٍخ ٛلكذ ه٤بً رؤص٤و ا٫ثزٌبه  (2020)أصشي يخضويٍ، وػبذانلاوٌ،   

، ”0292-0222ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٬ٍ اُلزوح 

ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ثبَٗ ُو٤بً رؤص٤و ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ٓئشو اُز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ ٝٗٔٞ ٗظ٤ت 

ز٘بك٤َخ اُلوك ٖٓ اُ٘برظ اُؾو٤و٢، ٝأظٜود اُلهاٍخ رؤص٤وًا ا٣غبث٤ًب ٬ُثزٌبه ػ٠ِ اُ

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.
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ثلهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؾو٤ن ك٢ ٓل٢ٜٓٞ  (2022بًُُب قبيج انبذاوٌ، )  

ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝرؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب، ٝرج٤بٕ رؤص٤و ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ ا٫هزظبك، 

ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد ٝأُوب٫د اَُبثوخ ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ب ػِ ًٔ ٠ ا٧كاء اُٞصبئو٢، ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ٬ُثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ رؤص٤وًا ٜٓ

ب أًجو ٖٓ هجَ ٝاػؼ٢  ًٓ ا٫هزظبك١ ُِلٍٝ، ٝأٝطذ ثؼوٝهح ا٬٣ءٛٔب اٛزٔب

 ا٤َُبٍبد، فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

ػ٠ِ كهاٍخ ُو٤بً رؤص٤و ٓقوعبد  (2022وػًهج سوَحٍ، وهذسَق، )  

ا٫ثزٌبه )ا٩ثلاػ٤خ، أُؼوك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ( ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُلٍٝ 

” : كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ثب0202َٗ-0290ف٬ٍ اُلزوح ف٬ٍ اُلزوح اُؼوث٤خ 

اَُبًٖ ُزول٣و اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓقوعبد ا٫ثزٌبه ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١، ٝأظٜود اُ٘زبئظ 

رؤص٤وًا ٍِج٤ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ُِٔقوعبد ا٩ثلاػ٤خ ٝٓئشو فِن أُؼوكخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

 شو رؤص٤و أُؼوكخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١.ا٫هزظبك١، ٝرؤص٤وًا ا٣غبث٤ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ُٔئ

رؤص٤و اػزٔبك ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزؼلاك   (Castillo, 2022)بًُُب بحزج دساست  

٬ُهزظبك اُلائو١ ؽٍٞ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ث٤وٝ. اُجؾش أ٣ؼب ٣لؾض اُزؤص٤و أُؼزلٍ 

لآخ اُج٤ئ٤خ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اػزٔبك ا٫ثزٌبه، ٝاُزؾؼ٤و ٬ُهزظبك اُلائو١، ٝا٫ٍز

ك٢ ث٤وٝ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اػزٔبك ا٫ثزٌبه، ٝا٫ٍزؼلاك 

٬ُهزظبك اُلائو١، ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ث٤وٝ. اُ٘زبئظ أ٣ؼب أظٜود إٔ اُجؾش ٣َبػل 

ٝاػؼ٢ ا٤َُبٍبد ك٢ ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤بد ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أٍبً اٍز٤ؼبة 

 ك ٬ُهزظبك اُلائو١.ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزؼلا

ا٠ُ رو٤٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ثزٌبه ( ,et al, 2023) Xinوهذفج دساست   

اُظ٤ٖ  ( E7 ا٧فؼو ًٝلبءح أُٞاهك ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ أَُزلاّ ك٢

ٝاُٜ٘ل( ٖٓ ف٬ٍ رو٤٘خ  ٝاُجواى٣َ ٝا٫رؾبك اُو٢ٍٝ ٝرو٤ًب ٝا٤ٌَُٔي ٝاٗل٤َ٤ٗٝب

. ٝرئًل اُ٘زبئظ إٔ ا٫ثزٌبه 0209ا٠ُ  0292ٖٓ  (GMM) اُطو٣وخ أُؼٔٔخ ُِؼيّٝ

ا٧فؼو  ا٧فؼو ًٝلبءح أُٞاهك ٣ئصوإ ثشٌَ ا٣غبث٢ ًٝج٤و ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١

ك٢ اُجِلإ اُز٢ شِٔزٜب اُلهاٍخ. ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي ، رظٞه ٗزبئظ اُزول٣و اُزؤص٤و 

اَُِج٢ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ا٧فؼو ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ ا٫ٍزضٔبه 

٤ٌُ ما ك٫ُخ اؽظبئ٤خ. ا٤َُبٍبد اُؼ٤ِٔخ أُٞط٠ ثٜب ٖٓ  (FDI) ا٧ع٘ج٢ أُجبشو

ط٣ٞو ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبشو ا٧فؼو، ٝرؼي٣ي أكٝاد ف٬ٍ ٛنا اُجؾش ٢ٛ ر

اُقؼواء ٖٓ ف٬ٍ اُشوًبد اُظـ٤وح  فِن كوص اُؼَٔ اُز٣َٞٔ ا٧فؼو، ٝرؼي٣ي

 .ٝأُزٍٞطخ

ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه ا٫ثزٌبه  ((2023بًُُب هذفج دساست طىاهشٌ، ونُهُب،   

اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ام ٣ؼزجو أؽل ا٫كواىاد اُز٢ أكد ا٠ُ اُضوٝح 

ُؾل ٖٓ اُزلاػ٤بد اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ام ٣ٜلف ا٠ُ ا

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/mexico
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/brazil
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/intermediate-labor-market
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اثزٌبه ٓ٘زظ ٝرط٣ٞو كٌوح ٝأٍِٞة ػَٔ عل٣ل طل٣ن ُِج٤ئخ، ؽ٤ش رَؼ٠ ًَ كٍٝ 

اُؼبُْ ا٠ُ اُؼَٔ ثٚ ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝفِظذ اُلهاٍخ 

٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ ا٠ُ إٔ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ رَؼ٠ عبٛلح ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج

اػزٔبكٛب ػ٠ِ ا٫ثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ُِؾل ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

ثلهاٍخ رؤص٤و ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢  (Ahmad, et al, 2023) بًُُب قبو  

ك٢ اُظ٤ٖ ٝرؾل٣ل اُو٘ٞاد اُز٢ ٣َبْٛ ٖٓ ف٬ُٜب ا٫ثزٌبه  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ

ٕ ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. رظٜو ٗزبئغ٘ب اُزغو٣ج٤خ أ

ٓؾوى ْٜٓ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓٔب ٣ٌشق إٔ ا٫ثزٌبه ٣ؼ٤ق ا٠ُ اُ٘ٔٞ 

ا٫هزظبك١ كٕٝ آصبه ػبهح ػ٠ِ اُج٤ئخ. ٝرش٤و اُ٘زبئظ أ٣ؼب ا٠ُ إٔ اُز٤ٔ٘خ أُب٤ُخ 

 رؼ٤ق ثشٌَ ًج٤و ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُظ٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ

(CO ٗجؼبصبد. رؼيى ٗزبئظ ٛنٙ اُٞههخ اُ٘ظو٣بد اُؾب٤ُخ ٝرَبْٛ ك٢ رولّ اُز٤ٔ٘خ ا٫

أَُزلآخ ك٢ اُظ٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ اُ٘زبئظ اُغل٣لح اُز٢ رؾلك ٓؾوًبد 

فلغ ا٫ٗجؼبصبد، ٝاُ٘ٔٞ  (2.ُزط٣ٞو رٌبَٓ ٤ٍبٍبد ا٫ثزٌبه اُؼب٤ُٔخ اُظ٘بػخ رط٣ٞو

ا٫هزظبك١ ٣ي٣لإ ٖٓ اؽ٬م ػ٤ِٔخ ا٫ٍزلآخ ػٖ ؽو٣ن اُؾل ٖٓ صب٢ٗ أ٤ًَل 

 (.2اٌُوثٕٞ

ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه ا٫ثزٌبه  (2024وهذفج دساست يكٍ، )  

أُؼوك٢ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ أَُزلاّ، ثبػزجبهٙ أؽل أُٞاػ٤غ اُجبُـخ ا٤ٔٛ٧خ 

ثبَُ٘جخ ٬ُهزظبكاد اُؾل٣ضخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ 

 ًً ب ُٔؼبُغخ أُٞػٞع. ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه أُؼوك٢ ٣ؼل ٓؾو

هئ٤َ٤ًب ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ أَُزلاّ، ٣ٝؼيى ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، 

ٝٛنا ٓب أظٜورٚ اُلهاٍخ ُزغبهة ك٤ُٝخ هائلح ٍٞاء ًبٗذ ػوث٤خ أٝ ؿ٤وٛب، ٝثبُزب٢ُ 

ٝعلد اُلهاٍخ ثؤٕ ا٫ثزٌبه أُؼوك٢ ٤ٌُ ُزؾل٤ي اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ كوؾ، ثَ ٛٞ ٤ٍِٝخ 

 لآخ ٝاُزٞاىٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزظبك١.ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُز

ا٠ُ رؾ٤َٖ اٍزغبثخ ؿ٬ف  2024)بًُُب هذفج دساست يشسبل، وأيُشة، )  

أُج٠٘ ُِظوٝف اُج٤ئ٤خ أُزـ٤وح ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٗظبّ ا٧ؿِلخ اُن٤ًخ، اُن١ ٣زؼٖٔ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رؼيى ا٧كاء اُؾواه١ ُِٔج٠٘، ٛنا اُ٘ظبّ ٣َبْٛ ك٢ رٞك٤و

ٍٕ َٓزلآخ رزٔبش٠ ٓغ اُج٤ئخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ  اُطبهخ ٣َٝبػل ك٢ رط٣ٞو ٓجب

كٓغٚ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُزقط٤ؾ ٝاُؼٔوإ ُِٔلٕ اُغل٣لح أَُزلآخ، ٝاػزٔلد 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اٍزووائ٢ ٣َزؼوع ٓلّٜٞ ا٧ؿِلخ اُن٤ًخ ٝأٛلاكٜب ٝاُؼٞآَ 

اَُبثوخ ٝرؾ٤َِ ُزغبهة ػب٤ُٔخ ٝاه٤ٔ٤ِخ.  أُئصوح ػ٤ِٜب، ٣ٝزؼٖٔ ٓواعؼخ ُِلهاٍبد

رٔضَ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ك٢ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ك٢ اُزظ٤ْٔ 

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/environmental-impact-assessment
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/industry
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أُؼٔبه١ ٝاُؼٔوا٢ٗ ُزٌٕٞ ثٔضبثخ ٗٞاح ُِزؤص٤و ك٢ أُغزٔغ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ اُؼٔوإ ٝاُج٤ئخ. 

 أَُزلآخ.  2030خ ًٔب رو٤ْ اُلهاٍخ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٢ ٓظو ػٖٔ هإ٣

ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجور٢ عبٓؼز٢  (2024وهذفج دساست ػىَس )  

أُزٞ ٝأٗل٣وا ؿبٗل١ اُٞؽ٤٘خ أُلزٞؽخ ُزط٣ٞو ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه ُزلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ 

رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ ؽِٞإ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽخ، ٝهل 

ٜغ٤ٖ ثؾض٤٤ٖ؛ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ٝأٍِٞة ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ارجبع ٓ٘

ُِلهاٍبد أَُزوج٤ِخ. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو اُ٘ظبّ 

ٝمُي   ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه ُزلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ ؽِٞإ.

ه، ٝرٞطِذ ك٢ ػٞء ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ٝاُزؾ٤َِ أُوبهٕ ٝٓظلٞكخ رؾ٤َِ ا٥صب

اُلهاٍخ ا٠ُ ص٬صخ ٓزـ٤واد ماد اُزؤص٤و ا٧ًجو ػ٠ِ رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ 

ؽِٞإ ْٛ: اُزؾل٣بد ا٫هزظبك٣خ، ٝرلؼ٤َ اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه، ٝٓزطِجبد 

 ٝرؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.  2030رلؼ٤َ هإ٣خ ٓظو 

 انفضىة انبحزُت:

اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزلآخ  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رٞكو اُؼل٣ل ٖٓ  

ثشٌَ ػبّ، ا٫ إٔ اُلغٞح اُجؾض٤خ رزٔضَ ك٢ هِخ اُلهاٍبد اُز٢ روًي ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ 

رو٤٤ْ رؤص٤و اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٖٓ ف٬ٍ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ه ثشٌَ ػبّ كٕٝ اُزو٤ًي اَُؼٞك٣خ ً٘ٔٞمط. ٓؼظْ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ رز٘بٍٝ ا٫ثزٌب

اٌُبك٢ ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ا٤َُبم 

اَُؼٞك١، ث٤٘ٔب اُلهاٍبد ا٧ع٘ج٤خ ؿبُجًب ٓب رز٘بٍٝ ا٫هزظبكاد أُزولٓخ أٝ ا٧ٍٞام 

 اُ٘بشئخ كٕٝ اُزو٤ًي اٌُبَٓ ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُلوص اُقبطخ ثبَُؼٞك٣خ.

ٌٖ إٔ رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٍل اُ٘وض ك٢ ا٧كث٤بد اَُبثوخ ٖٓ ٝٛ٘ب، ٣ٔ  

ف٬ٍ رول٣ْ رو٤٤ْ شبَٓ ُزغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه، 

 ٝرؾ٤َِ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرول٣ْ رٞط٤بد ُزطج٤ن ٛنٙ اُزغوثخ ك٢ كٍٝ أفوٟ.

 يفبهُى ويظطهحبث انذساست

 الابخكــبس: - 1

ا٫ثزٌبه ثؤٗٚ رل٤ٌو رـ٤٤و١ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو  Guilford ٤لِٞهك ػوف ع  

ثؤٕ ا٫ثزٌبه ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب ػَٔ   Steinاُٞػغ اُوبئْ. ًٔب ٣نًو شزب٣ٖ 

، 2018عل٣ل ٓوجٍٞ أٝ مٝ كبئلح أٝ ٓوػ٢ ُلٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بً )أثٞ اُ٘ظو، 

 (.  18ص

 انخًُُت انًسخذايت: - 2

ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ   

ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزوو٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ 1987ٝاُز٤ٔ٘خ ػبّ 
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رِج٢ ؽبعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح ا٧ع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" 

 (.1987)ا٧ْٓ أُزؾلح، 

ه ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب رِـي اُؼ٤ِٔـخ اُزـ٢ روـو ثؼـوٝهح أ٣ؼب ٣شب  

رؾو٤ـن ٗٔـٞ اهزظـبك١ ٣ز٬ءّ ٓـغ هـلهاد اُج٤ئـخ ٝمُـي ٓـٖ ٓ٘طِن إٔ اُز٤ٔ٘خ 

ا٫هزظبك٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٛٔب ػ٤ِٔبد ٓزٌبِٓخ ٤َُٝذ ٓز٘بهؼخ )أثٞ اُ٘ظو، 

 (.18، ص ٣ٝ2017ب٤ٍٖٔ، 

٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ اصبهح اُلٝاكغ اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ ُلٟ ٛٞ اُؼِٔانخحفُض: 3- 

ا٧كواك أٝ أُغٔٞػبد ُزؾل٤يْٛ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح، ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُؾٞاكي 

أُبك٣خ أٝ أُؼ٣ٞ٘خ أٝ فِن ث٤ئخ ٓشغؼخ رؼيى ٖٓ هؿجزْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝا٩ثلاع ٝرؾو٤ن 

 اُ٘زبئظ أُطِٞثخ.

 يحـبوس انذساســـت 

 اُلهاٍخ ٝكوب ُِٔؾبٝه اُزب٤ُخ: ٍٞف ر٤َو  

 نهذساست الإطبس انُظشٌ -انًحىس الاول 

 أولاً: الابخكبس

 يفهىو الابخكبس: - أ

ف ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رول٣ْ أكٌبه عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد أٝ اُقلٓبد    ا٫ثزٌبه ٣ؼُوَّ

أٝ اُؼ٤ِٔبد ُزؾو٤ن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٝى٣بكح اٌُلبءح. ٝٛٞ ٣شَٔ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٖٓ 

ا٫ثزٌبهاد اُزو٤٘خ ا٠ُ ا٫ثزٌبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٣ؼزجو ا٫ثزٌبه ثٔضبثخ هٞح 

كاكؼخ ُِزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و كافَ أُئٍَبد ٝأُغزٔؼبد. ٣ؼُلُّ ا٫ثزٌبه ٤ٌُ كوؾ رط٣ٞو 

افزواػبد عل٣لح، ثَ أ٣ؼًب اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝرؾ٣َٞ ٛنٙ ا٧كٌبه ا٠ُ رطج٤وبد ػ٤ِٔخ 

 خ.رؾون كبئلح ٝاػؾ

 أهًُت الابخكبس: - ة

ا٫ثزٌبه ٣َبػل أُئٍَبد ٝاُلٍٝ ػ٠ِ اُز٤ٔي ك٢ ا٧ٍٞام  حؼضَض انخُبفسُت: .1

 اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓجزٌوح.

٣ئك١ ا٫ثزٌبه ا٠ُ رؾ٤َٖ ا٩ٗزبع٤خ ٝفِن كوص  ححقُق انخًُُت الاقخظبدَت: .2

 ػَٔ عل٣لح، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ٗٔٞ ا٫هزظبك.

ا٫ثزٌبه ٣ٞكو ؽ٫ًِٞ ُزؾل٣بد ًج٤وح ٓضَ  ئُت والاصخًبػُت:حم انخحذَبث انبُ .3

 اُزـ٤و أُ٘بف٢، ٗلهح أُٞاهك، ٝاُزلبٝد ا٫عزٔبػ٢.

ا٫ثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ رِؼت كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رؾو٤ن  حؼضَض الاسخذايت: .4

 أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُظؾخ، اُزؼ٤ِْ، ٝاُ٘وَ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ  ححسٍُ صىدة انحُبة: .5

 هكب٤ٛخ ا٧كواك ٝأُغزٔؼبد.
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 أهذاف الابخكبس: -س 

ى٣بكح هلهح أُئٍَخ أٝ اُلُٝخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد أٝ  ححقُق انخًُض انخُبفسٍ: .1

 فلٓبد ٓز٤ٔيح ٝؿ٤و َٓجٞهخ.

 بكح ا٩ٗزبع٤خ.رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ٝرو٤َِ اُٜله ٝى٣ صَبدة انكفبءة: .2

 فِن أٍٞام عل٣لح ٝى٣بكح كوص ا٫ٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ. حؼضَض انًُى الاقخظبدٌ: .3

رو٤َِ اٍز٬ٜى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه  ححقُق الاسخذايت انبُئُت: .4

 اُج٤ئ٤خ.

رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤شخ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ؽٍِٞ  ححفُض انخطىس الاصخًبػٍ: .5

 ػ٤خ.ٓجزٌوح ُِٔشبًَ ا٫عزٔب

 أبؼبد الابخكبس: -د

ا٫ثزٌبه ًؤكاح ُزؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن  انبؼذ الاقخظبدٌ: .1

 ا٫ٍزلآخ ا٫هزظبك٣خ.

ا٫ثزٌبه ُزؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝرؾو٤ن اُزولّ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ  انبؼذ الاصخًبػٍ: .2

 ف٬ٍ رٞك٤و ؽٍِٞ ُٔش٬ٌد أُغزٔغ.

اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ ٓؾٞه ا٫ثزٌبه ك٢ أُ٘زغبد  انبؼذ انخكُىنىصٍ: .3

 ٝاُقلٓبد، ٓٔب ٣لكغ ػغِخ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢.

ا٫ثزٌبه ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ػجو رول٣ْ ؽٍِٞ روَِ ٖٓ  انبؼذ انبُئٍ: .4

 اٍز٬ٜى أُٞاهك ٝرقلق ٖٓ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَبد ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبه رؾ٤َٖ ا٤ٌَُٜ ا٩كاه انبؼذ انخُظًٍُ: .5

 ك٢ أٍب٤ُت ا٩كاهح ٝارقبم اُوواهاد.

 أَىاع الابخكبس: -هـ 

٣شَٔ رط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾب٤ُخ  الابخكبس انخكُىنىصٍ: .1

 ُزول٣ْ ؽٍِٞ أًضو ًلبءح.

ح اٌُلبءح رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد ا٩كاهح أٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُي٣بك الابخكبس انخُظًٍُ: .2

 ٝأُوٝٗخ.

رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد ا٫عزٔبػ٤خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ،  الابخكبس الاصخًبػٍ: .3

 اُظؾخ، ٝا٩ٌٍبٕ.

رط٣ٞو رو٤٘بد أٝ ٓٔبهٍبد عل٣لح رٜلف ا٠ُ رو٤َِ ا٧ػواه  الابخكبس انبُئٍ: .4

 اُج٤ئ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ.

رط٣ٞو ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ ٓ٘زغبد هبئٔخ ُزِج٤خ  الابخكبس فٍ انًُخضبث: .5

 اؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ ثشٌَ أكؼَ.

رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ُِٔئٍَبد ُي٣بكح ا٩ٗزبع٤خ  الابخكبس فٍ انؼًهُبث: .6

 ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق.
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 يشاحم الابخكبس: -و

ئٔخ رٜلف رجلأ ػ٤ِٔخ ا٫ثزٌبه ثز٤ُٞل كٌوح عل٣لح أٝ رط٣ٞو كٌوح هب يشحهت انفكشة: .1

 ا٠ُ رول٣ْ ؽَ ٓجزٌو ُٔشٌِخ ٓؼ٤٘خ.

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ٣زْ رؾ٣َٞ اُلٌوح ا٠ُ ٗٔٞمط ػ٢ِٔ  يشحهت انبحذ وانخطىَش: .2

 ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ٝاُزغو٣ت ُزط٣ٞو أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ.

ثؼل رط٣ٞو اُ٘ٔٞمط ا٢ُٝ٧، ٣زْ رطج٤ن ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ  يشحهت انخُفُز: .3

 اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ. ٝر٘ل٤نٙ ك٢ اَُٞم أٝ ك٢

٣زْ ٓواهجخ ٗزبئظ ا٫ثزٌبه ٝرؾ٤ِِٚ ُزؾل٣ل ٓلٟ ٗغبؽٚ  يشحهت انخقُُى وانخحسٍُ: .4

 ٝرؤص٤وٙ، ٓغ اعواء اُزؾ٤َ٘بد اما ُيّ ا٧ٓو.

اما ًبٕ ا٫ثزٌبه ٗبعؾًب، ٣زْ رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ  يشحهت انخىسغ وانُشش: .5

 ٝرطج٤وٚ ك٢ ٓغب٫د أفوٟ أٝ رط٣ٞوٙ ثشٌَ أًجو.

 اسخشاحُضُبث الابخكبس: -ص

اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح ُلكغ اُ٘ٔٞ ٝاُزلٞم  الاسخشاحُضُت انخكُىنىصُت: .1

 ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ.

اُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد فبهع٤خ ٓضَ اُغبٓؼبد أٝ اُشوًبد  الاسخشاحُضُت انًفخىحت: .2

 ا٧فوٟ ُزط٣ٞو ؽٍِٞ اثزٌبه٣خ.

ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرو٤َِ  الاسخشاحُضُت انًسخذايت: .3

 اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ.

ا٫ثزٌبه ث٘بءً ػ٠ِ اؽز٤بعبد ٝهؿجبد  الاسخشاحُضُت انًؼخًذة ػهً انؼًلاء: .4

 اُؼ٬ٔء ٖٓ ف٬ٍ اشواًْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو.

اه ٖٓ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ أٍب٤ُت ا٩كاهح ٝارقبم اُوو الاسخشاحُضُت انخُظًُُت: .5

 أعَ رؼي٣ي ا٩ثلاع ٝأُوٝٗخ كافَ أُئٍَخ.

رقظ٤ض ٓٞاهك ًج٤وح ُِجؾش  الاسخشاحُضُت انًسخُذة إنً انبحذ وانخطىَش: .6

 ٝاُزط٣ٞو ُقِن اثزٌبهاد عل٣لح ٝرؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ.

 ُبً: انخًُُت انًسخذايتربَ

 يفهىو انخًُُت انًسخذايت - أ

اُن١  Sustainable Development ٢ٛ روعٔخ ُِٔظطِؼ ا٩ٗغ٤ِي١  

ً ثبُز٤ٔ٘خ )اُوبثِخ ُ٪كآخ( أٝ )أُٞطُٞخ(، ُٝول رْ افز٤به ًِٔخ  ٣ٌٖٔ روعٔزٚ أ٣ؼب

 )َٓزل٣ٔخ( ٧ٗٚ أُظطِؼ اُن١ ٣ٞكن ث٤ٖ أُؼ٠٘ ٝاُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ.

ٝهل ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ    

ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزوو٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٤1987خ ػبّ ٝاُز٘ٔ

رِج٢ ؽبعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح ا٧ع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" 

ػ٠ِ أٜٗب " رِي  Webster(، ًٔب ػوّكٜب هبًٓٞ ٣ٝجزَو 1987)ا٧ْٓ أُزؾلح، 
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ً أٝ  اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَزقلّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ كٕٝ إٔ رَٔؼ ثبٍز٘ياكٜب أٝ رل٤ٓوٛب عيئ٤ب

 (. ٤ًِDon Geis AND Kutzmark, 1998بً" )

ّٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رش٤و ا٠ُ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ  وَشي انببحذ فٍ هزِ انذساست   أ

 ٖٓ ف٬ُٜب رط٣ٞو أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٝرِج٤خ ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ.

 ـًسخذايتـُت انـذاف انخًُأه - ة

 
 (1سقى )انشكم 

 2030 -2015أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 : ٓٞهغ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخانًظذس

 // www.un.org/sustainabledevelopment/ar https: 

 ـبد انخًُـُت انـًسخذايتأبؼـ -س

ٝهكد ك٢ ٓجبكهح ا٩ث٬ؽ اُؼب٤ُٔخ ٝا٫رلبم اُؼب٢ُٔ ٨ُْٓ أُزؾلح ٝأُغٌِ   

ّ، ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ 2015اُؼب٢ُٔ ٨ُػٔبٍ اُزغبه٣خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػبّ 

رؼجئخ اُوطبع اُقبص ٝهاء أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثبطلاه ك٤َُ ر٘ل٤ن ُِٔئٍَبد 

ه ٓئشواد ا٧كاء اُوئ٤َ٤خ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف، اُزغبه٣خ ثشؤٕ رو٤٤ْ ا٧صو، ٝافز٤ب

ؿب٣خ،  169ٛلف ٝ 17ٝٓٞاءٓخ اٍزوار٤غ٤زٜب ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رؼْ 

 رشَٔ ا٧ثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ.
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 (2انشكم سقى )

 أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 .2023اُوؾطب٢ٗ،  انًظذس:

  انبؼذ انبُئٍ .1
٣ٞػؼ ٛنا اُجؼل ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ٝاؽزوآٜب ك٢ ٓغبٍ   

اُزظ٤٘غ، ثٜلف اُز٤٤َو ا٧ٓضَ ُِوأٍٔبٍ اُطج٤ؼ٢، ثل٫ً ٖٓ رجن٣وٙ ٝاٍز٘ياكٚ ثطو٣وخ 

ؿ٤و ػو٤ٗ٬خ، ؽز٠ ٫ رئصو ػ٠ِ اُزٞاى اُج٤ئ٢، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٌْ ك٢ اٍزؼٔبٍ 

اُ٘لب٣بد، ٝاٍزؼٔبٍ أُِٞصبد ٝٗوَ أُغزٔغ أُٞاهك ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد رزؾٌْ ك٢ اٗزبط 

 ا٠ُ ػظو اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ.

  انبؼذ الاقخظبدٌ .2
اما ًبٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبَُ٘جخ ُلٍٝ اُشٔبٍ اُظ٘بػ٤خ، ٢ٛ اَُؼ٢   

ا٠ُ فلغ ًج٤و ٝٓزٞاطَ ك٢ اٍز٬ٜى اُطبهخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝاؽلاس رؾ٫ٞد 

َُبئلح ك٢ ا٫ٍز٬ٜى ٝا٩ٗزبط، ٝاُؾل ٖٓ رظل٣و عنه٣خ ك٢ ا٧ٗٔبؽ اُؾ٤بر٤خ ا

ٗٔٞمعٜب اُظ٘بػ٢ ا٠ُ اُلٍٝ أُزقِلخ، كبٕ ٝعٜخ ٗظو اُلٍٝ اُلو٤وح ثقظٞص 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رؼ٢٘ رٞظ٤ق أُٞاهك ٖٓ أعَ هكغ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ٌَُِبٕ 

 ا٧ًضو كوواً.

  انبؼذ الاصخًبػٍ .3
اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ػ٠ِ اُظؼ٤ل ا٩َٗب٢ٗ ٝا٫عزٔبػ٢ كبٕ   

ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه ٓؼلٍ ٗٔٞ اٌَُبٕ، ؽز٠ ٫ رلوع 

ػـٞؽبد شل٣لح ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝٝهق رلكن ا٧كواك ا٠ُ أُلٕ، ٝمُي ٖٓ 

ف٬ٍ رط٣ٞو َٓزٟٞ اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٧ه٣بف، ٝرؾو٤ن أًجو هله 

 أُشبهًخ اُشؼج٤خ ك٢ اُزقط٤ؾ ُِز٤ٔ٘خ. ٌٖٓٔ ٖٓ
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 انبؼذ انخكُىنىصٍ  .4

٣ؼ٢٘ ٗوَ أُغزٔغ ا٠ُ ػظو اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، اُز٢ رَزقلّ رٌُ٘ٞٞع٤ب   

ٓ٘ظلخ ُِج٤ئخ، ٝر٘زظ اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُـبىاد أُِٞصخ ٝاُؾبثَخ ُِؾواهح ٝاُؼبهح 

 .((Arab Horizon 2030 - 2015ثطجوخ ا٧ٝىٕٝ

 2030سؤَـت انًًـهكت  -د

ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ًَ ا٧طؼلح   

اُز٣ٞٔ٘خ ؽوطذ أٌُِٔخ ػ٠ِ رج٢٘ أُجبكهاد ٝاُوإٟ اُش٤ُٞٔخ اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ 

ف٬ُٜب ٓٞاًجخ اُزولّ ُٝزؾو٤ن رطٞهاً عنه٣ب ظبٛواً ك٢ ًبكخ أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ. ُنُي 

ّ ٖٓ هجَِ ٓغٌِ ر٤ٔ٘خ شئٕٝ 2016ٖٓ أثو٣َ ُؼبّ  25ك٢  2030خ أؽُِوذ هإ٣

 ا٫هزظبك اُن١ ٣وأٍٚ ا٤ٓ٧و محمد ثٖ ٍِٔبٕ ٢ُٝ ػٜل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

رَؼ٠ ه٤بكاد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼَٔ فطخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ   

ًَ  2030هإ٣خ ا٧ٛلاف ٝرؾو٤وٜب ك٢ ٓقزِق أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ، ٣شزوى ك٢ ر٘ل٤ن 

ٓغٔٞػخ ٖٓ  2030ٖٓ اُوطبع اُؼبّ، ٝاُقبص ؿ٤و اُٜبكف ُِوثؼ، ٝرؼْ هإ٣خ 

اُجوآظ أَُبػلح اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؾٍُٞ رِي ا٧ٛلاف أُوعٞح، ا٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ 

 2030ٓشٜٞك ك٢ أهوة كزوح ٌٓٔ٘خ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ثبٌُِٔٔخ ا٠ُ ٌٓبٗخ اُو٣بكح ك٢ 

(www.vision2030.gov.sa/a. ) 

 2030يحبوس سؤَت انًًهكت  -هـ 

      : هٍ كبنخبنٍ أٍب٤ٍخػهً رلارت يحبوس  2030حسخُذ سؤَت انًًهكت 

                                                            (www.vision2030.gov.sa/a)  

  يضخًغ حُىٌ: -1
اُــ٠ رٔزــغ أُغزٔـغ ثؾ٤ـبح طؾ٤ـخ ػب٤ُـخ  2030رٜــلف هإ٣ــخ أٌُِٔــخ   

اُغـٞكح، ػٔـٖ ث٤ئــخ ٤ٔٓــيح عبمثــخ، ٤ُلزــؼ ثــبة عل٣ــل ػِــ٠ َٓـزوجَ ٝاػـل، 

آكــبم ٫ ؽـلٝك  ػ٘ٞاٗـٚ ٝؽـٖ شـبٓـ، ٣زظَ ثــبهس أٌُِٔــخ اُؼو٣ــن ٣ٝٔزــل اُــ٠

ً كـ٢ ث٘ـبء ا٧ٝؽبٕ ٝهكؼزٜـب ٝرطٞهٛـب، ُزٌـٕٞ  ُٜـب، ٣ٝوـلّ ُِجشـو٣خ ٗٔٞمعب ٓزولٓـب

 أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ ٝعٜــخ ػب٤ُٔــخ هائــلح.

 اقخظبد يضدهش:  -2
رٞك٤ـو  2030ٓــٖ اُوًبئــي اُوئ٤َــخ ُوإ٣ــخ أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ   

ث٤ئـخ رطِـن آٌبٗـبد ا٧ػٔبٍ ٝرٍٞـغ اُوبػـلح ا٫هزظبك٣خ ٝرٞكـو كـوص ػٔـَ 

ُغ٤ٔـغ اَُـؼٞك٤٣ٖ، ٝرَـؼ٠ ثوآـظ رؾو٤ـن اُوإ٣ـخ ُؼٔـبٕ مُـي ثب٫ٍزلبكح ٓـٖ 

أُٞهـغ اُلو٣ـل ُٜـنا اُٞؽـٖ ٝآٌبٗبرــٚ، اُزــ٢ رشــغغ ػِــ٠ عــنة ٓي٣ــل ٓــٖ 

 خ.ا٫ٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔـ

 

 

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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 وطٍ طًىط:  -3
٣ز٤ٔــي أث٘ــبء ٛــنا اُٞؽــٖ اُـبُــ٢ ثبُطٔــٞػ اُؼبُــ٢، ٝأُٜــخ اُزــ٢   

ػل٣ــلاً ٖٓ أُجبكهاد  2030رجــبه١ اُغجــبٍ، ُنُــي هلٓــذ ثوآــظ هإ٣ــخ أٌُِٔــخ 

خ ٬ُهروبء ثب٧ٗظٔخ ٝاُقلٓـبد، ٝرٍٞــ٤غ ه٘ــٞاد ا٫رظبٍ ث٤ــٖ ا٤ُٜئــبد اُؾ٤ٌٓٞــ

ٝأُٞاؽ٤٘ــٖ ٝاُوطــبع اُقــبص، ٝرؾل٣ش ٓٔبهٍـبد اُؾًٞٔخ ٝا٩كاهح ُؼٔبٕ 

َٓـز٣ٞبد ػب٤ُـخ ٓـٖ اُشـلبك٤خ ٝأَُـبءُخ، ٝث٘ــبء هطــبع أػٔــبٍ كبػــَ، ٝرؼظ٤ــْ 

ا٧صو ا٫عزٔبػ٢ ُِوطـبع ؿ٤ـو اُوثؾـ٢ ٝاُق٤ـو١، ا٠ُ عبٗــت اُزو٤ًــي ػِــ٠ 

  .ــب، ٝؽٔب٣ــخ ٓٞاهكٗــب اُؾ٣ٞ٤ــخا٫ٍزضٔبه كــ٢ ٌٓبٓــٖ هٞر٘

                                                           (www.vision2030.gov.sa/a) 

ثٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح  وحشحكض الاسخشاحُضُت ػهً يفهىو انخًُُت انًسخذايت        

أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ثٔب ٫ ٣قَُ ثؾوٞم َٝٓزوجَ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ ؽ٤بح 

أكؼَ، ُنا رزؼٖٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ثؼبك ا٧ٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ٢ٛٝ ا٧ثؼبك 

ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ، ٝرؾذ ٓظِخ ًَ ثُؼل رزؼٖٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ً اٍزوار٤غ٤خ ػ ٠ِ ػلح ٓؾبٝه، ًٔب ٣شَٔ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٛنٙ أُؾبٝه هإ٣خ ٝأٛلاكب

 2020ٓؾلكح، ٝٓئشواد ه٤بً أكاء رٞػؼ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝأَُزٜلف ثؾٍِٞ ػبّ 

، ٝاُزؾل٣بد ا٧ٍب٤ٍخ، ٝاُجوآظ ٝأُشوٝػبد أَُزٜلف ر٘ل٤نا ُزؾو٤ن 2030ٝػبّ 

 ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد.

انًحىس انزبٍَ: أبشص انخضبسة انؼبنًُت وانًحهُت فٍ ححفُض الابخكبس نخحقُق 

 الاسخذايت:

 أولاً: انخضبسة انؼبنًُت:

 (:Energiewendeحضشبت أنًبَُب فٍ انطبقت انًخضذدة ) .1

رؼل أُٔب٤ٗب ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح ػب٤ًُٔب ك٢ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ،   

، رج٘ذ ”Energiewende“أُزغلكح. ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهح فظٞطًب ك٢ هطبع اُطبهخ 

أُٔب٤ٗب ٤ٍبٍبد كاػٔخ ُِطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٓضَ اُو٣بػ ٝاُطبهخ اُش٤َٔخ. هبٓذ اُؾٌٞٓخ 

ثزول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝكوع ٤ٍبٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ا٫ثزٌبه ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓٔب 

ح ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ عؼَ أُٔب٤ٗب ٗٔٞمعًب ٣ؾُزنٟ ثٚ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُطبهخ أُزغلك

 اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١.

% 46رؼزٔل أُٔب٤ٗب ثشٌَ ٓزيا٣ل ػ٠ِ اُطبهخ أُزغلكح، ؽ٤ش شٌِذ ٛنٙ أُظبكه  •

 .2021ٖٓ اعٔب٢ُ اٍز٬ٜى اٌُٜوثبء ك٢ ػبّ 

، ٓوبهٗخ 2050% ثؾٍِٞ ػبّ 50رقطؾ أُٔب٤ٗب ُزقل٤غ اٍز٬ٜى اُطبهخ ثَ٘جخ  •

 .2008ثَٔز٣ٞبد ػبّ 

 قخظبد انذارشٌ:حضشبت انسىَذ فٍ الا .2
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ا٣َُٞل رؼُل ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ ا٫هزظبك اُلائو١، اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رو٤َِ 

اُ٘لب٣بد ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك. رؼَٔ ا٣َُٞل ػ٠ِ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ 

رول٣ْ ؽٞاكي ُِشوًبد ٝأَُز٤ٌِٜٖ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ ا٫هزظبك اُلائو١. أُجبكهاد 

شَٔ رط٣ٞو رو٤٘بد اػبكح اُزل٣ٝو ٝرو٤َِ اُٜله ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ ا٣َُٞل٣خ ر

ٓشغؼخ ٓضَ رقل٤غ اُؼوائت ػ٠ِ اُشوًبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

 فٍ الاححبد الأوسوبٍ:” انظفقت انخضشاء“بشَبيش  .3

( اُز٢ رٜلف Green Deal” )اُظلوخ اُقؼواء“ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ أؽِن   

ٍٍ ٖٓ اٌُوثٕٞ ثؾٍِٞ  . ٛنٙ 2050ا٠ُ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢ ٝا٫ٗزوبٍ ا٠ُ اهزظبك فب

أُجبكهح رشَٔ اٍزضٔبهاد ػقٔخ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُقؼواء، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظ٤لخ، 

ٝرؾل٤ي اُشوًبد ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُ٘وَ اُ٘ظ٤ق ٝاُيهاػخ أَُزلآخ. 

ٔولٓخ ٖٓ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ رلػْ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ُزؾو٤ن اُز٬٣ٞٔد اُ

 ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

% ثؾٍِٞ ػبّ 55ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ٣َؼ٠ ُزو٤َِ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ثَ٘جخ  •

 .1990، ٓوبهٗخ ثَٔز٣ٞبد ػبّ 2030

هخ % ٖٓ اعٔب٢ُ اٗزبط اُطب42.5اُٜلف ٛٞ إٔ رظَ ؽظخ اُطبهخ أُزغلكح ا٠ُ  •

 .2030ثؾٍِٞ ػبّ 

ؿ٤ـبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ  400، رْ رَغ٤َ أًضو ٖٓ 2022ك٢ ػبّ  •

 .2020% ػٖ ػبّ 25اُو٣بػ ك٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢، ثي٣بكح هلهٛب 

، ٓوبهٗخ ثـ ٤ِٓ2019ٕٞ ٝظ٤لخ فؼواء ك٢ ا٫هزظبك ا٧ٝهٝث٢ ثؾٍِٞ  4.5ٛ٘بى  •

 . ٤ِٓ2000ٕٞ ٝظ٤لخ ك٢ ػبّ  3.2

 وادٌ انسُهُكىٌ: -حذة انىلاَبث انًخ .4

٣ؼزجو ٝاك١ ا٤ِ٤ٌَُٕٞ ٗٔٞمعًب ػب٤ًُٔب ُزؾل٤ي ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢، ثٔب ك٢   

ٝؿ٤وٛب، اثزٌود ” عٞعَ”ٝ” ر٬َ“مُي اُؾٍِٞ أَُزلآخ. اُشوًبد اٌُجوٟ ٓضَ 

رو٤٘بد عل٣لح ٓضَ ا٤َُبهاد اٌُٜوثبئ٤خ ٝأٗظٔخ اُطبهخ اُش٤َٔخ. اُؾٌٞٓخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ 

اُقبص هلٓب ؽٞاكي ًج٤وح ُزشغ٤غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٛنٙ أُغب٫د، ٓٔب ٝاُوطبع 

 أكٟ ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ اُزو٤٘بد اُز٢ رَْٜ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 ربَُبً: انخضبسة انًحهُت )انًًهكت انؼشبُت انسؼىدَت(:

، ا٠ُ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه 2030رَؼ٠ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ   

ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝهل أؽِوذ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ ٝأُجبكهاد ُلػْ ٛنا 

 فًُب َهٍ اسخؼشاع لأبشص هزِ انبشايش:اُزٞعٚ، 
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 :2020بشَبيش انخحىل انىطٍُ  .1

ُزؾل٤ي  2020، أؽِن ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 2030ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ   

ق اُوطبػبد ثٜلف رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. ٣شَٔ اُجوٗبٓظ ٓجبكهاد ا٫ثزٌبه ك٢ ٓقزِ

ُزؼي٣ي ا٫هزظبك أَُزلاّ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح، اُ٘وَ 

، اُن١ ٣وًي ”٤ّٗٞ“أَُزلاّ، ٝاكاهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. ٖٓ أثوى أُجبكهاد ٓشوٝع 

ٓل٣٘خ أُِي ػجل الله ”اُ٘ظ٤لخ، ٝػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ 

 ، اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح.”ُِطبهخ اُنه٣خ ٝأُزغلكح

 بشَبيش حًُُت انقذساث انبششَت: .2

ثٜلف ػٔبٕ عبٛي٣خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢  2021أؽُِن ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ ػبّ   

ع٤ٔغ ٓواؽَ اُؾ٤بح، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاٛت ٝاٌُلبءاد اُٞؽ٤٘خ، ٝػٔبٕ 

ٓٞاءٓخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح 

 ا٧ػٔبٍ. 

 يببدسة " # انسؼىدَت_حبخكش": .3

ٝأُزٍٞطخ )ٓ٘شآد( ثٜلف رؾل٤ي أؽِوزٜب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔ٘شآد اُظـ٤وح   

ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع ُزؾو٤ن اهزظبك ٓيكٛو ٝٓغزٔغ ؽ١ٞ٤. رزؼٖٔ أُجبكهح أهثؼخ 

 ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ:

 ٓواًي ا٫ثزٌبه ثبُزؼبٕٝ ٓغ شوًبد ػب٤ُٔخ. •

 ٩صواء صوبكخ اُزظ٤٘غ ٝا٫ثزٌبه ث٤ٖ اُ٘شء ٝاُشجبة.” اُظبٗغ اُظـ٤و“ٓجبكهح  •

 غٔؼ٢ ك٢ رط٣ٞو اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد.ُزٞظ٤ق اُؼوَ اُ” كٌوح“ٓ٘ظخ  •

 ٫ًزشبف ٝكػْ أُجزٌو٣ٖ.” اثزٌو“ٓؼوع ٝعبئيح  •

 (:KACSTيذَُت انًهك ػبذانؼضَض نهؼهىو وانخقُُت ) .4

ثبُزؼبٕٝ ” اُقطخ اُٞؽ٤٘خ ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٝا٫ثزٌبه“رؼَٔ أُل٣٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن   

ٍزوار٤غ٤خ، رشَٔ ٓغ ٝىاهح ا٫هزظبك ٝاُزقط٤ؾ. رزؼٖٔ اُقطخ فَٔخ ػشو رو٤٘خ ا

ا٤ُٔبٙ، اُ٘لؾ ٝاُـبى، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثٜلف كػْ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٢ أٌُِٔخ.

 ”:را لاٍَ”و” َُىو“يششوع  .5

ٖٓ أْٛ أُشبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُز٢ ” ما ٣٫ٖ”ٝ” ٤ّٗٞ“٣ؼُل ٓشوٝع   

ٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. أُشوٝع ٣ؼز

اُطبهخ أُزغلكح، اُزؾ٤ِخ، ٝاُيهاػخ أَُزلآخ، ؽ٤ش ٣زْ ر٣َٞٔ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

ُزول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ. ٛنٙ أُشبه٣غ رَؼ٠ ا٠ُ فِن ث٤ئخ َٓزلآخ 

 ؾز٤خ.رؼزٔل ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح، ثٔب ك٢ مُي اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُز
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 ”:انشَبع انخضشاء“يششوع  .6

رؼل ٝاؽلح ٖٓ أًجو أُجبكهاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ” اُو٣بع اُقؼواء“ٓجبكهح   

أٌُِٔخ، ٝرٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝرؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح 

أَُبؽبد اُقؼواء ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد ٓجزٌوح ك٢ اُو١ ٝاكاهح ا٤ُٔبٙ. ٛنٙ أُجبكهح 

 ػ٠ِ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُيهاػ٤خ ٝؽٍِٞ ا٤ُٔبٙ أَُزلآخ.رؼزٔل 

 ”:انسؼىدَت انخضشاء“يببدسة  .7

ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ” اَُؼٞك٣خ اُقؼواء“رَؼ٠ ٓجبكهح   

رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، اػبكح اُزشغ٤و، ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد 

أُجبكهح رٜلف ا٠ُ اٍزقلاّ ا٫ثزٌبه ُزط٣ٞو رو٤٘بد رَبػل ك٢ رؾو٤ن اٌُوث٤ٗٞخ. ٛنٙ 

، ٝك٢ اؽبه ٛنٙ أُجبكهح رٜلف أٌُِٔخ ا٠ُ 2030ا٧ٛلاف اُج٤ئ٤خ ٌُِِٔٔخ ثؾٍِٞ ػبّ 

َُِٔبٛٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزظؾو ٝرؾ٤َٖ  ٤ِٓ2030بهاد شغوح ثؾٍِٞ ػبّ  10ىهاػخ 

 عٞكح اُٜٞاء.

 وسببك فٍ يضبل ححفُض الابخكبس نخحقُق الاسخذايت:حضشبت ششكت أسايكى انسؼىدَت 

 . حضشبت ششكت أسايكى انسؼىدَت:1

رؼل أهآٌٞ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُشوًبد اُوائلح ػب٤ًُٔب ك٢ هطبع اُطبهخ، ُٜٝب كٝه   

ثبهى ك٢ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. هبٓذ أهآٌٞ ثز٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد 

٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ. اُز٢ روًي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك

 ويٍ أبشص هزِ انًببدساث:

 :هبٓذ أهآٌٞ ثزط٣ٞو رو٤٘بد ٓضَ اُزوبؽ  انخقُُبث انخضشاء وحقهُم الاَبؼبربث

( ٝرو٤٘بد اُزؾ٣َٞ أُجبشو ُضب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ا٠ُ CCSاٌُوثٕٞ ٝرقي٣٘ٚ )

ا٫ٗجؼبصبد ٖٓ ػ٤ِٔبد اٗزبط اُ٘لؾ ٓ٘زغبد ماد ه٤ٔخ ٓؼبكخ، ثٜلف رو٤َِ 

ٝاُـبى. ًٔب رؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓزولٓخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ 

 اُطبهخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ.

 :رَؼ٠ أهآٌٞ ا٠ُ رط٣ٞو ٓظبكه ؽبهخ ٓزغلكح  الاسخزًبس فٍ انطبقت انًخضذدة

ش أؽِوذ ٓشبه٣غ ُِطبهخ أُزغلكح ٓؾ٤ًِب ٓضَ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ اُو٣بػ، ؽ٤

 ٝك٤ًُٝب ثٜلف رؼي٣ي ٓظبكه اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ أٌُِٔخ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 :رل٣و أهآٌٞ ٝاؽلاً ٖٓ أًجو ثوآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو  بشَبيش انبحذ وانخطىَش

ك٢ هطبع اُطبهخ، ؽ٤ش رَزضٔو ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو رو٤٘بد ٓجزٌوح رَبػل ك٢ 

 ؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخ ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُزو٤ِل٣خ.ر

 . حضشبت ششكت سببك:2

رؼُل شوًخ ٍبثي )اُشوًخ اَُؼٞك٣خ ُِظ٘بػبد ا٧ٍب٤ٍخ( ٖٓ أًجو شوًبد   

اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد ك٢ اُؼبُْ، ُٜٝب كٝه ْٜٓ ك٢ كػْ ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. ٖٓ 
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٠ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝرط٣ٞو ٓ٘زغبد ف٬ٍ ٓشبه٣ؼٜب ٝثوآغٜب، رَؼ٠ ٍبثي اُ

 عل٣لح َٓزلآخ. ٖٝٓ أثوى ٓجبكهاد ٍبثي:

رؼزجو ٍبثي ٖٓ اُشوًبد اُوائلح ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ ا٫هزظبك  الاقخظبد انذارشٌ: •

اُلائو١، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ اػبكح رل٣ٝو اُج٬ٍز٤ي ٝرؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٓٞاك أ٤ُٝخ 

ٖٓ ف٬ٍ ٓظبٗؼٜب أُزطٞهح، رَزٜلف ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ٓغلكاً ك٢ اُظ٘بػخ. 

 ٍبثي رو٤َِ اُٜله ٝى٣بكح ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك.

رَؼ٠ ٍبثي ا٠ُ رط٣ٞو ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤خ رَبْٛ ك٢ رو٤َِ  انخقُُبث انخضشاء: •

اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ ُظ٘بػبرٜب. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، روّٞ اُشوًخ ثزط٣ٞو ٓٞاك عل٣لح 

ا٤ُٜلهٝع٤ٖ ا٧فؼو ٝأُوًجبد اُج٬ٍز٤ٌ٤خ رَزقلّ ك٢ اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، ٓضَ 

 اُظل٣وخ ُِج٤ئخ.

أؽِوذ ٍبثي ٓجبكهاد رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن طلو اٗجؼبصبد  يببدسة "كشبىٌ طفش": •

، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ ًلبءح 0222ًوث٤ٗٞخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُظ٘بػ٤خ ثؾٍِٞ ػبّ 

 ا٩ٗزبط ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد ٓجزٌوح ك٢ ر٤ُٞل اُطبهخ ٝاكاهح أُٞاهك.

 الاسخُخبس:

رؼٌٌ ٛنٙ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ أ٤ٔٛخ ا٫ثزٌبه ًؤكاح ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ،   

ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ أٝ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك. أٌُِٔخ 

 اَُؼٞك٣خ”ٝ” ٤ّٗٞ“ٝٓجبكهاد ٓضَ  2030اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ 

، رَؼ٠ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ٗٔٞمعًب ػب٤ًُٔب ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ، ”اُقؼواء

ٝمُي ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ كاػٔخ ٝرؾل٤ي اُوطبع اُقبص ػ٠ِ رول٣ْ ؽٍِٞ 

 ٓجزٌوح ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ.

كبس نخحقُق انًحىس انزبنذ: أبشص انخحذَبث وانظؼىببث فٍ يضبل ححفُض الابخ

 الاسخذايت

 أبشص انخحذَبث فٍ يضبل ححفُض الابخكبس نخحقُق الاسخذايت: - أ

ثبُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اٌُج٤وح ك٢ ٛنٙ أُغب٫د، كبٕ ثؼغ اُزؾل٣بد أَُزٔوح   

رشَٔ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ؽ٣ِٞخ أُلٟ ٝاُزؾٍٞ اُشبَٓ ا٠ُ ٓظبكه اُطبهخ أَُزلآخ، 

 يٍ أبشصهب يب َهٍ:

 لاسخزًبساث الأونُت:انخكبنُف انؼبنُت ن .1

٣ؼل رط٣ٞو اُزو٤٘بد أَُزلآخ ٌِٓلًب ك٢ اُجلا٣خ، ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُجؾش   

ٝاُزط٣ٞو أٝ ك٢ رٌب٤ُق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ. رؾزبط اُشوًبد ٝاُلٍٝ ا٠ُ اٍزضٔبه ٓجبُؾ 

ًج٤وح هجَ إٔ رغ٢٘ اُلٞائل ؽ٣ِٞخ ا٧عَ، ٓب ٣شٌَ ػبئوًب ًج٤وًا أٓبّ ا٫ثزٌبه، فبطخ 

 ُ٘ب٤ٓخ.ك٢ اُلٍٝ ا
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 ػذو اسخقشاس انسُبسبث وانخششَؼبث: .2

رـ٤و ا٤َُبٍبد أٝ ػلّ ٝػٞؽٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُطبهخ أُزغلكح ٝا٫ٍزلآخ   

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه. ك٢ ثؼغ اُجِلإ، رٞعل روِجبد ك٢ اُزشو٣ؼبد 

اُظؼت ػ٠ِ أُزؼِوخ ثبُطبهخ ٝاُج٤ئخ، ٓٔب ٣قِن ؽبُخ ٖٓ ػلّ ا٫ٍزوواه ٣ٝغؼَ ٖٓ 

 اُشوًبد ٝأُئٍَبد اُزقط٤ؾ َُِٔزوجَ.

 يحذودَت انىطىل إنً انخًىَم: .3

ا٫ثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ عل٣لح ٝؿ٤و ٓضجزخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، ٓٔب   

٣غؼَ أَُزضٔو٣ٖ أهَ ٬ً٤ٓ ُز٣ِٜٞٔب. ٣ٝشٌَ ٗوض اُز٣َٞٔ ػبئوًب هئ٤َ٤ًب ك٢ ٓواؽَ 

 أَُزلاّ.اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ُٔشبه٣غ ا٫ثزٌبه 

 الاػخًبد ػهً انىقىد الأحفىسٌ: .4

ثؼغ ا٫هزظبكاد، ٝفبطخ اُز٢ رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١   

ٓضَ كٍٝ اُق٤ِظ، رٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح. ٣زطِت ٛنا 

 اُزؾٍٞ رـ٤٤واد ًج٤وح ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝا٫هزظبك، ٓٔب ٣شٌَ رؾل٣ًب ًج٤وًا.

 انخفبوث انخكُىنىصٍ بٍُ انذول: .5

اُلٍٝ أُزولٓخ ُل٣ٜب أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو ٝاؽزؼبٕ ا٫ثزٌبهاد   

أَُزلآخ، ث٤٘ٔب رلزوو اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ ٛنٙ اُولهاد، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ كغٞح 

رٌُ٘ٞٞع٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب رج٢٘ ا٫ٍزلآخ ثشٌَ كؼبٍ ٝاُلٍٝ اُز٢ رٌبكؼ 

 ٤ن مُي.ُزؾو

 أبشص انفشص فٍ يضبل ححفُض الابخكبس نخحقُق الاسخذايت: -ة

 انًُى الاقخظبدٌ الأخضش: .1

ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ا٫هزظبك ا٧فؼو ٣ٞكو كوطًب ًج٤وح ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبك١. ٣ٌٖٔ   

٬ُثزٌبهاد أَُزلآخ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُطبهخ أُزغلكح ٝاػبكح اُزل٣ٝو ٝاُيهاػخ 

ل٣لح ٝكوص ػَٔ ٓزيا٣لح. ك٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ٝؽلٙ، اُن٤ًخ إٔ رقِن أٍٞاهًب ع

٤ِٓبه  922رؼبػلذ ه٤ٔخ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ُزظَ ا٠ُ أًضو ٖٓ 

 .٣0209ٞهٝ ثؾٍِٞ ػبّ 

 ححقُق انخًُض انخُبفسٍ: .2

أُئٍَبد اُز٢ رزج٠٘ ا٫ثزٌبه أَُزلاّ ٣ٌٜٔ٘ب اُز٤ٔي ك٢ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ   

غبد ٝفلٓبد طل٣وخ ُِج٤ئخ. ٛنا ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ ظَ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ٓ٘ز

 اهرلبع اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد أَُزلآخ ٖٓ هجَ أَُز٤ٌِٜٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ.

 دػى انسُبسبث انحكىيُت: .3

رز٤ؼ اُؾٌٞٓبد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ا٫ثزٌبه   

٣ولّ ” اُظلوخ اُقؼواء“هٝث٢ ٖٓ ف٬ٍ أَُزلاّ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ا٫رؾبك ا٧ٝ

ب ٝاٍؼًب ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٝاُظ٘بػبد اُق ًٔ  .ؼواء ثٜلف رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُج٤ئ٤خكػ
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 انخطىس انخكُىنىصٍ: .4

اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝاٗزوٗذ ا٧ش٤بء   

(IoT رلزؼ آكبهًب عل٣لح ُزط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُزؾو٤ن ) ا٫ٍزلآخ، ٓضَ رؾ٤َٖ ًلبءح

 اٍزقلاّ اُطبهخ ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ اُظ٘بػبد.

 انخؼبوٌ انذونٍ: .5

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلٍٝ ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٣ز٤ؼ اُلوطخ ُ٘وَ أُؼوكخ   

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رَو٣غ ٝر٤وح ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. أُجبكهاد 

رؾش اُلٍٝ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغب٫د اُجؾش  اُؼب٤ُٔخ ٓضَ ارلبه٤خ ثبه٣ٌ ُِٔ٘بؿ

 ٝاُزط٣ٞو اُج٤ئ٢.

 الاسخُخبس:

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى رؾل٣بد ًج٤وح أٓبّ ا٫ثزٌبه أَُزلاّ، كبٕ اُلوص اُز٢   

٣ٞكوٛب اُ٘ٔٞ ا٧فؼو، اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رغؼَ ٛنا أُغبٍ 

 ا٣٩غبث٢ ػب٤ًُٔب. ٝاؽلاً ٖٓ أًضو اُوطبػبد اُٞاػلح ُِ٘ٔٞ ٝاُزـ٤٤و

 أبشص َخبرش انذساست:

 حىطهج انذساست إنً ػذد يٍ انُخبرش ورنك ػهً انُحى انخبنٍ:

 دوس الابخكبس كؼبيم حبسى فٍ ححقُق الاسخذايت: .1

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ا٫ثزٌبه ٣ؼل ٖٓ أْٛ ا٧كٝاد ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ك٢   

رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ اٍز٬ٜى  ٓقزِق اُوطبػبد. ا٫ثزٌبه ٣َبْٛ ثشٌَ ٓجبشو ك٢

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو رو٤٘بد اُطبهخ أُزغلكح أٝ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ 

 اكاهح أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٓضَ ا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ أَُزلآخ.

 أهًُت انخحفُض فٍ حؼضَض الابخكبس انًسخذاو: .2

٤خ أٝ اُؾٞاكي ًشلذ اُلهاٍخ إٔ اُزؾل٤ي، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد اُؾٌٞٓ  

أُب٤ُخ، ٣ِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣ًب ك٢ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه. ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ رغوثخ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، رج٤ٖ إٔ ا٤َُبٍبد اُز٢ رولّ كػٔبً ٓب٤ُبً ٝرشو٣ؼ٤بً ُِشوًبد أُجزٌوح 

رَْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو ؽٍِٞ َٓزلآخ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٝرؾ٤ِخ 

 ٝاكاهح اُ٘لب٣بد.ا٤ُٔبٙ، 

 انخحذَبث فٍ يىاصهت الابخكبس انًسخذاو: .3

أًلد اُلهاٍخ إٔ اُزٌب٤ُق أُورلؼخ ٬ٍُزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢، ٝػؼق   

اُز٣َٞٔ أُزبػ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح، رٔضَ رؾل٣بد هئ٤َ٤خ. اػبكخ ا٠ُ مُي، رظَ 

 ٢ ا٫ثزٌبه أَُزلاّ.اُزوِجبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ك٢ ثؼغ اُلٍٝ ػبئوًب أٓبّ رج٘

 فشص الابخكبس فٍ ححقُق الاسخذايت: .4

ٛ٘بى كوص ٛبئِخ ك٢ ٓغب٫د ا٫ثزٌبه أَُزلاّ، ثٔب ك٢ مُي اٗشبء أٍٞام   

عل٣لح، ٝرؾو٤ن ٗٔٞ اهزظبك١ أفؼو، ٝفِن كوص ػَٔ، فبطخ ك٢ ا٫هزظبكاد 
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ٔغبٍ ػجو اُ٘بشئخ ٓضَ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُز٢ رَؼ٠ ُزٌٕٞ هائلح ك٢ ٛنا اُ

 ”.اَُؼٞك٣خ اُقؼواء”ٝ” ٤ّٗٞ“ٓجبكهاد ٓضَ 

 انخىطُبث:

 حؼضَض انسُبسبث انحكىيُت نخحفُض الابخكبس: .1

رٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رج٢٘ ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ شبِٓخ رلػْ ا٫ثزٌبه   

أَُزلاّ، رشَٔ رول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝػو٣ج٤خ ُِٔشوٝػبد أُجزٌوح ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ 

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. ٣غت إٔ روًي ا٤َُبٍبد ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أُزغلكح ٝاكاهح 

 َٓزووح ٝٓوٗخ رَْٜ ك٢ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه.

 حطىَش بشايش حًىَم نهًشبسَغ انظغُشة وانًخىسطت: .2

ٗظواً ٤ٔٛ٧خ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ كػْ ا٫ثزٌبه، رٞط٢   

د َُِٔبػلح ك٢ رط٣ٞو اُلهاٍخ ثؼوٝهح رٞك٤و ثوآظ ر٣َٞٔ ٤َٓوح ُٜنٙ اُشوًب

ؽٍِٞ ٓجزٌوح رؾون ا٫ٍزلآخ. ٣٘جـ٢ إٔ رزؼٖٔ ٛنٙ اُجوآظ أ٣ؼًب رول٣ْ كػْ رو٢٘ 

 ٝاٍزشبه١ ُِشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ أُغب٫د اُج٤ئ٤خ.

 حؼضَض انخؼبوٌ بٍُ انقطبػٍُ انؼبو وانخبص وانقطبع انغُش سبحٍ: .3

ُقبطخ رٞط٢ اُلهاٍخ ثزؼي٣ي اُشواًبد ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد ٝاُشوًبد ا  

ٝاُوطبع اُضبُش، ُزط٣ٞو ؽٍِٞ َٓزلآخ. ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت ٛنٙ اُشواًبد كٝهًا ًج٤وًا ك٢ 

 رَو٣غ رج٢٘ اُزو٤٘بد أَُزلآخ ك٢ هطبػبد ٓضَ اُطبهخ ٝاُيهاػخ ٝا٤ُٔبٙ.

 انخشكُض ػهً انخؼهُى وانبحذ انؼهًٍ: .4

اٍخ ا٫ثزٌبه ٣ؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼ٤ِْ. ُنا رٞط٢ اُله  

ثزط٣ٞو ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ روًي ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ٝا٫ثزٌبه. ٣غت إٔ رلػْ 

اُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ ُزٌٕٞ ٓواًي اثزٌبه ك٢ 

 ٓغب٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزلآخ.
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 انًشاصغ

 أولاً: انًشاصغ ببنهغت انؼشبُت

أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ محمد، اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝا٫ثلاػ٢، اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ 

 .2018ُِزله٣ت ٝاُ٘شو، 

-أثؼبكٛب-أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ محمد، ٣ٝب٤ٍٖٔ ٓلؽذ محمد، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٓلٜٜٞٓب

 .2017ٓئشوارٜب، اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو، 

كاهح ثب٩ثلاع: اُق٤به ا٫ٍزوار٤غ٢ ُزش٤ٌَ أَُزوجَ، أثٞهؾق، ػجل ا٬َُّ، ا٩

 .2020ا٩ٌٍ٘له٣خ، كاه كبهًٝ اُؼ٤ِٔخ، 

 (، 2021(، ؽ )0202 -0296ُِلزوح ) 2030اٗغبىاد هإ٣خ أٌُِٔخ 

www.vision2030.gov.sa/a. 

ا٧ػٔبٍ ٝأصوٛٔب ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١.  (. ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح0200اُجلا١ٝ، ا. ع. )

 2ػلك  92أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩َٗب٤ٗخ، ٓغِل 
(2024)https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/5441 

(. أصو ٓقوعبد ا٫ثزٌبه ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ك٢ 0200هٝثؾ٢، ّ.، ٝٛلهٝم، أ. )

: كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ثبَٗ. 0202-0290ُلزوح اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٬ٍ ا

 ٓغِخ اُلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ. رْ ا٫ٍزوعبع ٖٓ 

https://asjp.cerist.dz/en/article/200204 

(. كٝه ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2023ؽٞاٛو١، اُيٛوح، ثٞهٝثخ، ٤ِ٤ُٝب. )

 ,(1)6 ,ٓغِخ ا٫هزظبك ٝاُج٤ئخ .رغوثخ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ-أَُزلآخ

135-152. 

(. كٝه اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه ك٢ 2024ػ٣ٌٞ، ٝؽ٤َ٘خ ؽ٤َٖ ػجل اُوؽٖٔ. )

رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ ؽِٞإ ػ٠ِ ػٞء فجواد عبٓؼز٢ أُزٞ ٝأٗل٣وا 

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  .ؿبٗل١ اُٞؽ٤٘خ أُلزٞؽخ )٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽخ(
 .225-97 ,(9) 25 ,اُزوث٤خ

(. كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2023اُوؾطب٢ٗ، ػب٣غ ثٖ ػ٢ِ. )

أُغِخ اُؼوث٤خ ُِٔؼِٞٓبر٤خ ٝأٖٓ .2030 أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 . 115-152. (11)4أُؼِٞٓبد.

(. رؤص٤و ا٫ثزٌبه أُئ٢ٍَ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2024اُوؾطب٢ٗ، ػب٣غ ثٖ ػ٢ِ. )

 .236-205 ,(30)8 .أُغِخ اُؼوث٤خ ٦ُكاة ٝاُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ .أَُزلآخ

ٓبٛو، أؽٔل، ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٢ اُؼَٔ ٝا٩كاهح، ا٩ٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ، 

2019. 

(. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكٝه ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ 2019ٓغِخ ا٫هزظبك اُؼوث٢. )

 .962-902(، 0)22خ ا٫هزظبك اُؼوث٢، رؾ٤َٖ ا٧كاء ا٫هزظبك١. ٓغِ

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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(. أصو ا٫ثزٌبه ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔ٘خ 0202ٓقي٢ٓٝ، ٍ.، ٝػجل ا١ٝ٬ُ، ع. )

. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ 0292-0222ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٬ٍ اُلزوح 

 . https://asjp.cerist.dz/en/article/140383ٝاُز٤٤َو. رْ ا٫ٍزوعبع ٖٓ 

(. كٝه اُزو٤٘بد اُن٤ًخ )ا٫ؿِلخ ٝأُٞاك اُن٤ًخ( ك٢ رؾو٤ن 2024ٓوٍبٍ، ٝا٤ٓوٙ، )

 .ٓغِخ اُؼٔبهح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ا٫ٍزلآخ ك٢ أُجب٢ٗ،

(. اٍزوار٤غ٤بد اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ اُلٍٝ ٨ُ2020ثؾبس. )أُوًي اُؼوث٢ 

 اُؼوث٤خ. اُلٝؽخ: أُوًي اُؼوث٢ ٨ُثؾبس.

كٝه ا٫ثزٌبه أُؼوك٢ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١  .(2024) .٢ٌٓ، ػجبً

 ر٤بهد.-عبٓؼخ اثٖ فِلٕٝ ,Doctoral dissertation) أَُزلاّ

 ربَُبً: انًشاصغ الأصُبُت

Ahmad, N., Youjin, L., Žiković, S., & Belyaeva, Z. (2023). The 

effects of technological innovation on sustainable 

development and environmental degradation: Evidence from 

China. Technology in Society, 72, 102184.  

Al-Muhaisen, A., & Bin-Saad, M. (2022). Sustainability through 

innovation: A study on the impact of innovation incentives in 

Saudi Arabia. Sustainability Journal, 14(8), 4321.  

 https://doi.org/10.3390/su14084321 

Alzahrani, S., & Ahmed, M. (2021). Innovation and 

sustainability in emerging markets: The case of Saudi Arabia. 

Journal of CleanerProduction,297,126654.  

 https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126654. 

Castillo-Acobo, R. Y., Cano, Y. D. P. Y. F., Paricahua, A. K. P., 

Íñiguez-Ayón, Y. P., León, C. R. R., Mohamed, M. M. H., & 

Gonzáles, J. L. A. (2022). The Role of Innovation Adoption 

and Circular Economy Readiness on the Environmental 

Sustainability: Moderating Impact of Organizational 

Support. AgBioForum, 24(2), 226-235.  

Khan, A., & El-Sayed, M. (2020). The role of government 

incentives in fostering innovation for sustainability: Saudi 

Arabia’s approach. International Journal of Innovation 

Management, 24(6), 2050075.  

 https://doi.org/10.1142/S1363919620500751. 

https://asjp.cerist.dz/en/article/140383
https://doi.org/10.3390/su14084321
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126654
https://doi.org/10.1142/S1363919620500751


 م0202 أبريــــل (91ع ) -( 6المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات ، مج )
 

 68 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

Xin, X., Miao, X., & Cui, R. (2023). Enhancing sustainable 

development: Innovation ecosystem coopetition, 

environmental resource orchestration, and disruptive green 

innovation. Business Strategy and the Environment, 32(4), 

1388-1402.  

 

 

 


