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    دٔس انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ رجُٙ انزحٕل انشلًٙ

 )دساعخ رطجٛمٛخ ػهٙ لطبع انجزشٔل انًصش٘(
 

 :ًغزخهصان

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُضوبكخ 

اػزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝاُزل٤َو١ ، ٝرْ رطج٤ن  .ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓزٔض٬ا ك٢ 

اٍزقلٓذ  .ٓلوكح 375، ؽ٤ش ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ (ّوًبد )ا٣غبً، فبُلح، ثزوٝعبً

ر٘بٍٝ اُجؾش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔزـ٤و َٓزوَ  .ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبداُجبؽضخ 

، ٝاُزؾٍٞ  (ثؤثؼبكٛب اُقَٔخ )أُجبكهح اُلوك٣خ، اُزٞع٤ٚ، اُزٌبَٓ، كػْ ا٩كاهح، اُوهبثخ

اُوه٢ٔ ًٔزـ٤و ربثغ ثؤثؼبكٙ اُض٬صخ )ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ، اُضوبكخ اُوه٤ٔخ، اُو٤بكح 

ؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ٓؾبُٝخ ٍل اُلغٞح اُجؾض٤خ أُزٔضِخ ك٢ ٗلهح ٝر .(اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 .اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

٣ٝلزوٗ اُجؾش ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 .ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

 .اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ :انكهًبد انًفزبحٛخ

Abstract: 
This research aims to identify the role of organizational culture 

in adopting digital transformation within the Egyptian Petroleum 

Sector. The study employed the descriptive and interpretive approach. 

It was applied to a stratified random sample of employees in the 

Egyptian Petroleum Sector, represented by the companies (EGAS, 

Khalda, Petrojet) , with a sample size of 375 individuals. The 

researcher used a questionnaire as the main tool for data collection. 

The research dealt with organizational culture as an independent 

variable with its five dimensions (Individual Initiative, Direction, 

Integration, Management Support, Control) , and digital 

transformation as a dependent variable with its three dimensions 

(Digital Strategy, Digital Culture, Transformational Leadership). The 

importance of the research lies in attempting to bridge the research 

gap represented by the scarcity of studies that addressed the 

relationship between the two variables as applied to the Egyptian 

Petroleum Sector. The research hypothesizes a positive significant 
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impact of organizational culture on adopting digital transformation in 

the Egyptian Petroleum Sector. 

Keywords: Organizational Culture, Digital Transformation, Egyptian 

Petroleum Sector. 

يمذيخ 

إٔجؾذ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ رؾظ٠ ثب٫ٛزٔبّ اٌُج٤و ك٢      

أٜٗـب ٓـٖ  ٓغب٫د اَُـِٞى اُز٘ظ٤ٔـ٢ ٝ اكاهح أُـٞاهك اُجْـو٣خ ػِـ٠ اػزجـبه

أُؾـلكاد اُوئ٤َـ٤خ ُ٘غـبػ أُ٘ظٔـبد أٝ كْـِٜب، كٜـ٢ رؼـجو ػـٖ ٗٔـٜ اُزٖوكبد 

اُؼبٓخ ٝهٞاػل اَُِٞى اُز٢ ٣وز٘غ ثٜب اُؼب٤ِٖٓ كافـَ أُ٘ظٔـخ ٣ٝزج٘ٞٛـب ك٢ 

رؼـب٬ٓرْٜ، ؽ٤ـش رزٚـٖٔ ٛوٍٞب ٝٓٔبهٍبد روٍـ ٓغ اُـيٖٓ ُزْـٌَ أٍـب٤ُت 

ـَ ٝارقـبم اُوـواهاد ،ًٔـب رؼجو ػٖ ه٤ْ أُٞظل٤ٖ اُزلٌـ٤و ٝٛـوم اٗغـبى اُؼٔ

 (٤ًٍِٞٝ2023برْٜ اُز٢ ٣َِٜٔب أُزؼبِٕٓٞ ٓغ أُ٘ظٔخ )ػٔب٣وح ، 

ـب أُبك٣ـخ ٝأُؼ٣ٞ٘ـخ رـزوى ثٖـٔبرٜب ػِـ٠ أُ٘ظٔـخ رٜإ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤ـخ ثٌٔٞٗب    

٣ٞٙـؼ ٛو٣وـخ ٝرٌَـجٜب ٍٔـخ ّقٖـ٤خ ر٤ٔيٛـب ػٖ ؿ٤وٛب، ًٔب رٞكو ا٩ٛبه اُـن١ 

أكاء اُؼٔـَ، ٝأُؼـب٤٣و اُـز٢ ٣ـزْ ٓـٖ ف٬ُٜـب هثـٜ ا٧كـواك ثٜـنٙ أُ٘ظٔـخ ٝ رؼٔـَ 

أ٣ٚـب ػِـ٠ رؾل٤ـيْٛ ٧كاء أػٔـبُْٜ ثبروـبٕ ٝ هكـغ َٓـزٟٞ اٗزٔـبئْٜ، ٓٔـب ٣ـئك١ 

ا٠ُ رٞؽـل ٝ رٚبٖٓ أكواك أُ٘ظٔخ ٗؾـٞ رؾو٤ـن ا٧ٛـلاف، ٝٛـنا ٓـب ٣غَـل اُزٔبٍـي 

 (٫2023عزٔـبػ٢ ثٔـب ٣ؾوـن ا٫ٍـزوواه ٝ اُ٘ٔـٞ ُِٔ٘ظٔـخ  ) اُِٞى١ ، ا

ًٔب إٔ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜب كٝه ٛبّ ك٢ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ ٤ٛئخ اُجو٣ل     

أُٖو١ ٖٓ ف٬ٍ اُغٜٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُطِت 

، ٍ، ٝرو٤َِ أُقبٛو أُب٤ُخ )ًبك٢ثٌَْ كؼب ػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ، ٝرؾ٤َٖ اٍزقلآٜب

2023) 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ْ٣و ا٠ُ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح      

ٝاُؼَٔ، ٝفِن رـ٤٤واد عنه٣خ ك٢ ٤ًل٤خ رول٣ْ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد ٝاُو٤ٔخ ُِؼ٬ٔء أٝ 

 ٝا٫ثزٌبهٌلبءح ٝا٩ثلاع أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٣ٝؼزجو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كوٕخ ٛبئِخ ُزؾ٤َٖ اُ

ٌُٖٝ ٣ٞاعٚ أ٣ٚب رؾل٣بد ٝٓقبٛو، ٓضَ رلبهْ ػلّ  ٝا٤ُُْٞٔخ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد،

 (2023أَُبٝاح ٝاُزٜل٣ل ُِق٤ٕٖٞخ ) اُؾ٢ُٞ، 

ٝاٙؾخ ّٝبِٓخ ر٘طِن ٖٓ رْق٤ٔ اُٞٙغ  اٍزوار٤غ٤خ٣ٝزطِت اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ        

٘ل٤نٛب ثزق٤ٖٔ أُٞاهك ٝاُْواًبد اُواٖٛ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُلوٓ ٝاُؼٞائن، ٝر

ا٬ُىٓخ، ٝٓواهجخ ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ ، ٣ٝؼيى اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هلهر٘ب ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ 

أُؼِٞٓبد ثٌَْ أٍوع ٝأٍَٜ، ٣ٝٞكو ُ٘ب أكٝاد رلبػ٤ِخ ُِزٞإَ ٝاُزؼِْ ٝاُزؼبَٓ 

 (2022) أُْو١،.ٓغ اُج٤بٗبد
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ٍ اُوه٢ٔ ٛٞ اُ    ُّٞ ؼ٤ِٔخ اُز٢ رطجوٜب ِٖٓؾخ اُٚوائت ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إٔ اُزؾ

ػ٢ِ رو٤٘بد  ثب٫ػزٔبكأُٖو٣خ ُلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٧ػٔبٍ 

٫د صوبك٤خ ٝرْـ٤ِ٤خ رزٞاكن ثٌَْ أكَٚ ٓغ ٓزطِجبد  ُّٞ هه٤ٔخ ٓجزٌوح ٩عواء رؾ

بد اُؼ٬ٔء أُزـ٤وح، كبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ اُزؾ٣َٞ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُل٣ٝخ ا٠ُ اُؼ٤ِٔ

اُوه٤ٔخ ك٢ ًَ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ا٧ػٔبٍ ٝ ٣َبػل ِٖٓؾخ اُٚوائت أُٖو٣خ ػ٠ِ 

ا ثلوٓ اُ٘ٔٞ  رؾو٤ن ٗزبئظ أكَٚ ٖٓ ف٬ٍ هثٜ ا٧ّقبٓ ٝا٧ٓبًٖ ٝا٤ّ٧بء ٓلكٞػب

رـ٤٤و أُؼب٤٣و اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٣ٌٖٔ إٔ رزٖٚٔ اُ٘زبئظ  أٝ ى٣بكح اُٚـٜ اُز٘بك٢َ أٝ

أٝ رزغبٝىٛب ٝ رئك١ ا٢ُ ى٣بكح اٌُلبءاد ٓغ رغبهة ٓز٤ٔيح رِج٢ رٞهؼبد اُؼ٬ٔء 

، ٣وٞك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُوؿجخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك  ٝا٫ثزٌبهرؼي٣ي اُوثؾ٤خ 

 (2023)اُؼَبٍ،

ٝرزَبهع ٝر٤وح اُزـ٤٤و ك٢ اُؼبُْ اُوه٢ٔ ثٌَْ ًج٤و، ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ     

ُٔٞاًجخ ٛنٙ اُزـ٤واد، ُٝنُي ػ٠ِ أُ٘ظٔبد إٔ  ثبٍزٔواهرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ًٝلبءارْٜ 

رؼُيى صوبكخ اُزؼِْ أَُزٔو ٝرُٞكو أُٖ٘بد ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ رؾ٤َٖ 

ا ُِزطٞهاد اُوه٤ٔخ،  ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝثزي٣ٝلٛب ثؤكٝاد  كب٫ٍزضٔبهٜٓبهارْٜ ٝكوب

اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ) أُٖ٘ٞه١ ، اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ رؼزجو أٓو ٙوٝه١ ُج٘بء ٛبهخ ر٘بك٤َخ ك٢ 

2023) 

ا ك٢ ٗغبػ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ      رؼي٣ي  رِؼت اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝهاا ٓؾٞه٣ب

ا٫ثزٌبه ٝأُوٝٗخ، ٝر٤ٌَْ ٍِٞى أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ رج٢٘ اُزو٤٘بد اُغل٣لح، ٝٙٔبٕ 

ُِزؼبٕٝ  كبُضوبكخ اُلاػٔخ .ٓٞاءٓخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ٓغ اُو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔ٘ظٔخ

ٝاُزؼِْ أَُزٔو رٌُٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ث٤٘ٔب رؼ٤ُن 

  (2022اُضوبكخ أُوبٝٓخ ُِزـ٤٤و ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٝروَُِ ٖٓ كؼب٤ُزٚ )ػبٓو ، 

اُضوبكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رْغغ اُزغو٣ت، ٝاُزؼبٕٝ، ٝرجبكٍ ا٧كٌبه رقِن ث٤ئخ     

اُوه٢ٔ، رزَْ ثب٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُز٤ٌق رٌُٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٣يكٛو ك٤ٜب ا٫ثزٌبه 

اًزَبة أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ا٬ُىٓخ، ٝري٣ل ٖٓ روجِْٜ ُِزـ٤٤و، ٓٔب ٣ؼيى ًلبءح رطج٤ن 

ػ٘لٓب رزٔب٠ّ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ هإ٣خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٣ٖجؼ  اُزو٤٘بد اُغل٣لح،

أُجبكهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓٔب ٣لػْ اُز٘ل٤ن ٛ٘بى اَٗغبّ ث٤ٖ اُو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔ٘ظٔخ ٝ

رؾُلي أُٞظل٤ٖ، ٝري٣ل ٖٓ  ا٧كاءاُضوبكخ اُلاػٔخ ُِزؼبٕٝ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ  اُ٘بعؼ،

) اُؼ٘ي١ ، اُزيآْٜ، ٓٔب ٣ؼيى اٗزبع٤زْٜ ٣ٝلػْ رؾو٤ن أٛلاف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

2023)  

ٝٓٔب ٫ ّي ك٤ٚ إٔ هطبع اُجزوٍٝ ٝأ٤ٔٛزٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾ٬ا ُِجؾش اُزطج٤و٢ رغؼَ      

ٖٓ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش ماد صوَ ٝٝىٕ ًج٤و ُٔب هل رقِلٚ ٛنٙ 

اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ ماد ك٫ُخ ٛبٓخ روٞك اُوطبع ّٝوًبرٚ ا٢ُ أكبم َٓزوج٤ِخ ماد 



 حنان القرشي  ،دور الثقافة التنظينية في تبني التحول الرقني

 

 671 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُئ٢ٍَ ُنا كبٕ اُلهاٍخ  ا٧كاءٓوكٝك ا٣غبث٢ ػ٢ِ َٓز١ٞ رط٣ٞو 

 اُؾب٤ُخ ٍٞف رجؾش ك٢ اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ، أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُْوًبد 

ٝك٢ اٛبه ٓب ٍجن كؤٕ ٛنا اُجؾش ٍٞف ٣ز٘بٍٝ ثبُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ كٝه اُضوبكخ        

 ١اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُوطبع اُجزوٍٝ أُٖو

 أٔلاً: يصطهحبد ٔيزغٛشاد  انجحش:

 انًزغٛش انًغزمم : انضمبفخ انزُظًٛٛخ: -1

 يفٕٓو انضمبفخ انزُظًٛٛخ –أ 

( اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبٜٗب  ٓغٔٞػخٌ ٖٓ أُلب٤ْٛ، 2022ػوف )رٞك٤ن ،      

ٝأُٖطِؾبد أُورجطخ ثب٧كٌبه اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ ا٩كاه١، ٣ٝؼزٔل رطج٤وٜب ػ٠ِ 

ٖ ٝظبئق ا٩كاهح اُوئ ِٓ  ٤َ٤خ ك٢ أ١ هطبعٍ ٖٓ هطبػبد اُؼَٔكٝه اُز٘ظ٤ْ ًٞظ٤لخٍ 

( اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤ّخ ثؤّٜٗب أُٞإلبد اُز٢ ٣غت إٔ 2022ًٔب  رؼوف )ٓؾٔٞك ،         

ٍٓ ك٤ٜب ٝهبكهٍ  ٍّ صبثذٍ، ٝفب رز٤ٔيَ ثٜب ث٤ئخ اُؼَٔ ؽز٠ رٖ٘قَ ثؤٜٗب رؼزٔلُ ػ٠ِ ٗظب

ٞ، ٝرطٞه أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ، ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح ٗٔ

ب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤نِ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٛلاف ا٤ُٜ٘ٔخ  ّٔ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د ا٤ُّٜ٘ٔخ، ٓ

 ٝأُؼزٔلح ػ٠ِ فطخٍ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٗبعؾخ 

( اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ا٠ُ روبٍـْ اُو٤ـْ ٝأُؼزولاد 2022ث٤٘ٔب ػوف )عٞكح،        

رغبٛبد ٤ًٍِٞٝبد ا٫كواك ٤خ ٝاُز٢ رٌَْ ك٬٤ُا ٫ِٝا٫كزواٙبد ٝأُٔبهٍبد اُؼٔ

 كافَؿ أُ٘ظٔخ 

(  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤٜٗب ٛو٣وخ ٍِٞى اُلوك ٝرٖوكٚ أٓبّ 2022ٝػوف )ػبٓو ،      

٬ٌْٓد اُؾ٤بح ٣ٝقٚغ مُي اَُِٞى ا٠ُ اُؼ٬هخ أُزجبكُخ اُز٢ رؾلك اَُِٞى 

ؤٍِٞة ًٔب رؾلك أٍِٞة اُؾ٤بح ث ا٫عزٔبػ٢ ُلٟ اُلوك ثؤٍِٞة اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ،

 اُلوك

ٓغٔٞػخ ٓزغبَٗخ ٖٓ  ( اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبٜٗب2023ث٤٘ٔب ػوف ) اَُج٤ؼ٢ ،        

أُؼزولاد، اُو٤ْ، ا٫كزواٙبد، أُؼب٤٣و، ٝاُزوب٤ُل أُْزوًخ ث٤ٖ أكواك أُئٍَخ، 

اٜٗب  ، ٝاُز٢ رٌَْ "ّق٤ٖزٜب اُغٔبػ٤خ" ٝرئصو ك٢ ًٍِْٜٞ ٝرٞعٚ هواهارْٜ

أُٞظلٕٞ كافَ أُ٘ظٔخ، ٝرَبػل ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ػَٔ كو٣لح "اُٜٞاء" اُن١ ٣ز٘لَٚ 

 ٝرٞع٤ٚ أكاء أُئٍَخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب

اُو٤ْ ٝأُؼزولاد ٝأُؼب٤٣و  ( اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبٜٗب2023ٝػوف ) أُواثٜ ،       

َّبد ٝاُْوًبد  .ٝا٤ًَُِٞبد ٝأُٔبهٍبد أُْزوًخ اُز٢ رزَْ ثٜب أُئٍ

ُزؼبه٣ق اَُبثوخ روّٞ اُجبؽضخ ثزؼو٣ق اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ اٜٗب ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنٙ ا      

 ا٧كاءأُؾـوى ا٧ٍبٍـ٢ ُِطبهـبد ٝاُوـلهاد كٜـ٢ رـئصو ثبُلهعـخ ا٠ُٝ٧ ػِـ٠ 

ٝرؾو٤ــن ا٫ٗزبع٤خ أُورلؼخ، ًٔب ٣ٖؼت كَٖ ا٧كواك ػٖ صوبكخ ٓ٘ظٔبرْٜ،ؽ٤ش روّٞ 

ْ ٝرٚجٜ كٌوْٛ ٝعٜٞكْٛ ٗؾٞ رؾو٤ن اُضوبكخ ثلٝه أُوّل ٨ُكـواك كزٞعـٚ ٝرـ٘ظ
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أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝهٍبُزٜب، ًٔـب أٜٗـب رؾوـن اُزٔبٍـي ٝا٫َٗـغبّ ثـ٤ٖ اُؼـب٤ِٖٓ ٓـٖ 

 ف٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ ْٓزوًخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼزولاد

 أثؼبد انضمبفخ انزُظًٛٛخ : -ة

 أثؼبد انضمبفخ انزُظًٛٛخ ٔفك انذساعبد انغبثمخ (1عذٔل )

 انذساعخ

 الأثؼبد

انًجبدسح 

 انفشدٚخ
 انزكبيم انزٕعّٛ

دػى 

 الاداسح
 انشلبثخ

انمٛى 

 ٔانًؼزًذاد
 انًًبسعبد انطمٕط

)ػ٤َب١ٝ ، 

2023) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔    

)عؼلو١ ، 

2023) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔    

)رٞك٤ن ، 

2023) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔    

(2023  ،

BRUNO) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔    

(2023 ،

GETMAN) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔  

  

)فبُل٣خ 

،2022) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔   

 

)ٓؾَٖ ، 

2022) 
    

 
✔ ✔ ✔ 

)ف٤ٚو ، 

2022) 
    

 
✔ ✔ ✔ 

)ػجلالله ، 

2022) 
    

 
✔ ✔ ✔ 

 ػ٢ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اػزٔبكاأُٖله : ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ 

ٝاُز٢  (BRUNO،  2023)اُٞاهكح ك٢ كهاٍخ  ا٧ثؼبكٝهل رج٘ذ اُجبؽضخ 

، (2023، )ػ٤َب١ٝ،  اُٞاهكح ك٢ كهاٍخ ٬ًا ٖٓ ا٧ثؼبكرزلن ثٌَْ ًج٤و ٓغ 

،   (٣2022خ ،)فبُل ،(GETMAN، 2023)، (2023)رٞك٤ن ، ، (2023، )عؼلو١

ٖٓ ث٤ٖ اُلهاٍبد ا٢ُ رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ا٬ٛ٫ع ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ فَٔخ أثؼبك 

كػْ ا٫كاهح، ، اُزٌبَٓ ، اُزٞع٤ٚ ، )أُجبكهح اُلوك٣خ  ؽ٤ش أٜٗب ا٫ًضو رٌواهاا ٝرَْٔ :

 (اُوهبثخ 

أُجبكهح اُلوك٣خ- :2

 (2022كهعخ أَُئ٤ُٞخ ٝاُؾو٣خ ٝا٫ٍزو٬ٍ ُلٟ ا٧كواك ) فبُل٣خ ،  

اُزٞع٤ٚ- : 2

 (2023ٓلٟ ه٤بّ أُ٘ظٔخ ثٞٙغ أٛلاف ٝرٞهؼبد أكائ٤خ ٝاٙؾخ ) ػ٤َب١ٝ، 
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اُزٌبَٓ:- 3

 (2023رٞك٤ن ،   (ٓلٟ رْغ٤غ أُ٘ظٔخ اُٞؽلاد ُِؼَٔ ثٌَْ َٓ٘ن 

كػْ ا٩كاهح:-  4

ْ ٝٓئاىهح ٓلٟ ه٤بّ أُلهاء ثزٞك٤و ارٖب٫د ٝاٙؾخ، َٝٓبػلح، ٝكػ

 (BRUNO،  2023)ُٔوإ٤ٍْٜٝ

اُوهبثـخ:-  5

ٓـلٟ اٍـزقلاّ اُوٞاػـل ٝا٧ٗظٔـخ ٝاُزؼ٤ِٔـبد ٝٓوـلاه ا٩ّـواف أُجبّـو ُ٪ّـواف 

 (2022ػِـ٠ أُٞظل٤ٖ ٝٙجٜ ًٍِْٜٞ ) عؼلو١ ، 

 :نزحٕل انشلًٙاانًزغٛش انزبثغ :  -2

 يفٕٓو انزحٕل انشلًٙ:-أ

ػ٤ِٔرررررررخ رطج٤رررررررن  ( اُزؾرررررررٍٞ اُوهٔررررررر٢ ٛررررررر٣2022ٞؼررررررروف ) اُْرررررررٔو١ ،       

اُزٌُ٘ٞٞع٤ررررررب اُوه٤ٔررررررخ ٝا٩ٌٓب٤ٗرررررربد ُِو٤رررررربّ ثبُؼل٣ررررررل ٓررررررٖ ا٧ّرررررر٤بء اُزرررررر٢ روررررررّٞ 

 ثٜرررررب ثبٗزظررررربّ، ٌُٝرررررٖ ثطررررروم عل٣رررررلح ٝأكٚرررررَ رؾلررررري اُ٘زررررربئظ أُؾَررررر٘خ،

اُوه٤ٔررررررخ ٛرررررر٢ أٍرررررربً اُزؾررررررٍٞ اُوهٔرررررر٢ ًٔررررررب ٣غؼررررررَ اُزؾررررررٍٞ اُوهٔرررررر٢ ٓررررررٖ 

أٌُٔرررررٖ اػررررربكح رٖرررررٞه ٤ًل٤رررررخ اٍرررررزقلاّ اُزو٤٘رررررخ ُرررررلكغ ا٧ػٔررررربٍ اُررررر٠ ا٧ٓررررربّ 

 .ثطوم عل٣لح

ٛررررررٞ ػ٤ِٔررررررخ رج٘رررررر٢  (  اُزؾررررررٍٞ اُوهٔرررررر2023٢ًٔررررررب ػرررررروف ) اُٖررررررجبؽ ،     

ٝاٍررررررررزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ررررررررب اُوه٤ٔررررررررخ ُزـ٤٤ررررررررو ٝرؾَرررررررر٤ٖ اُؼ٤ِٔرررررررربد ٝاُقررررررررلٓبد 

كافرررررررررَ أُئٍَررررررررربد، ٣ْرررررررررَٔ مُررررررررري اٍرررررررررزقلاّ ا٧كٝاد اُوه٤ٔرررررررررخ ُزجَررررررررر٤ٜ 

بد ا٩كاه٣ررررررخ، رؾَرررررر٤ٖ اُزٞإررررررَ اُررررررلاف٢ِ، ٝرؾ٤ِررررررَ اُج٤بٗرررررربد ثْررررررٌَ اُؼ٤ِٔرررررر

أًضررررررررو ًلرررررررربءح، اُزؾررررررررٍٞ اُوهٔرررررررر٢ ٫ ٣زؼِررررررررن كوررررررررٜ ثزؾررررررررل٣ش ا٧عٜرررررررريح أٝ 

اُجررررروآظ، ثرررررَ ٛرررررٞ رؾررررررٍٞ ّررررربَٓ ٣ْرررررَٔ رـ٤٤ررررررو ٛررررروم اُؼٔرررررَ، ٝا٩ػزٔرررررربك 

 اُؼبّ ُِٔئٍَخ ا٧كاءػ٠ِ ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ 

اُوهٔررررررررررررر٢ كؼ٤ِارررررررررررررب ( اُزؾرررررررررررررٍٞ 2022ث٤٘ٔرررررررررررررب ػررررررررررررروف ) اُط٣ٞرررررررررررررَ ،    

٣زٚررررررٖٔ اٍررررررزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ررررررب ُزوؽ٤ررررررَ ا٧ػٔرررررربٍ ثؼ٤ررررررلاا ػررررررٖ اُررررررل٤َُ  ؽ٤ررررررش

إ ا٫ٗزوررررربٍ ٓرررررٖ َٓررررري اَُرررررغ٬د اُٞهه٤رررررخ اُررررر٠  ،ٝاُررررر٠ اُؼ٤ِٔررررربد اُوه٤ٔرررررخ

عٔررررررررغ اُج٤بٗرررررررربد أُؾٍٞررررررررجخا ٝر٘ل٤ررررررررن اُوٝثٞررررررررربد ٝاُررررررررنًبء ا٫ٕررررررررط٘بػ٢ 

 ٝاُزؼِْ ا٢ُ٥ا ٝرو٤ًت َٓزْؼواد اُج٤بٗبد اُز٢ ر٘وَ أُؼِٞٓبد 

( اُزؾرررررررٍٞ اُوهٔررررررر٢ ٣ْررررررر٤و اُررررررر٠ كٓرررررررظ 2023ٝهرررررررل ػررررررروف ) اُ٘غررررررربه ،     

اُزٌُ٘ٞٞع٤رررررب اُوه٤ٔرررررخ كررررر٢ ع٤ٔرررررغ عٞاٗرررررت اُْ٘ررررربٛ اُزغررررربه١ كررررر٢ أُ٘ظٔرررررخ ، 

ا  أُٜررررررْ أٗررررررٚ ٣ـ٤ررررررو ٛو٣وررررررخ اُؼٔررررررَ ٝأٍررررررِٞة روررررررل٣ْ اُقلٓررررررخ ُِؼٔرررررر٬ء رـ٤٤رررررروا

عررررررنه٣اب. ٝهررررررل ٣ؼزررررررو١ رِرررررري اُؼ٤ِٔررررررخ افز٬كاررررررب ٓررررررٖ ّرررررروًخ ٧فررررررو١، ٌُٜٝ٘ررررررب 

كح ٓرررررررٖ ا٧كٝاد اُوه٤ٔرررررررخ ٝاٍرررررررزـ٬ُٜب ُ٪هروررررررربء ثَٔرررررررزٟٞ رزؼِرررررررن ثب٩ٍرررررررزلب



 م1212أكتوبــــر   (12ع ) -( 6المجلة العربية للنعلوماتية وأمن المعلومات ، مج )
 

 611 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

اٌُلررررررربءح، ٝرؼي٣ررررررري عرررررررٞكح اُقلٓرررررررخ اُزررررررر٢ ٣زِوبٛرررررررب اُؼٔررررررر٬ء، ٝررررررررؤع٤ظ هٝػ 

ٝرِرررررري اُؼ٤ِٔرررررخ رزٚررررررٖٔ ٤ٛلارررررب ٝاٍررررررؼاب  ا٩ثزٌررررربه، ٝاُزلرررررٞم ػِرررررر٠ أُ٘بكَررررر٤ٖ،

ا ٓرررررٖ ٗورررررَ رقررررري٣ٖ اُج٤بٗررررربد اُررررر٠ اَُرررررؾبثخ  ٓرررررٖ اُؼ٤ِٔررررربد اُزٌُ٘ٞٞع٤رررررخ، ثرررررلءا

ر٘ل٤ررررررن رو٤٘رررررربد ا٧رٔزررررررخ أٝ اٍررررررزقلاّ رؾِرررررر٬٤د اُج٤بٗرررررربد  ا٩ٌُزو٤ٗٝررررررخ ٝؽزرررررر٠

 ٩رقبم هواهاد َٓز٤٘وح َٓز٘لح ا٠ُ ٗزبئظ كه٤وخ. 

ُّٞ 2022ٝ ػوف ) اُؼي٢ٗٝ ،  اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رطجوٜب أُئٍَخ  ثبٍٗٚ اُوه٢ٔ ( اُزؾ       

ُلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٧ػٔبٍ، رـ٤و ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ أٍب٢ٍ 

اُطو٣وخ اُز٢ رولّ ثٜب أُئٍَخ اُو٤ٔخ ُِؼ٬ٔء، رؼزٔل اُْوًبد رو٤٘بد هه٤ٔخ ٓجزٌوح 

٫د صوبك٤خ ٝرْـ٤ِ٤خ رزٞاكن ثٌَْ أكَٚ ٓغ ٓزطِج ُّٞ  بد اُؼ٬ٔء أُزـ٤وح ٩عواء رؾ

( اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ٣َزقلّ ك٤ٜب أؽلس 2020ًٔب ػوف ) اُؼزّٞ ،     

اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓقزِق ٓغب٫د ا٧ػٔبٍ ُٔٞاًجخ اُزـ٤واد أَُزٔوح ك٢ 

اَُٞم، ُزٖجؼ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٞبد ٝاُقلٓبد هه٤ٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اُجوآظ ٝاُزطج٤وبد 

 رٌٕٞ رو٤ِل٣خ رؼزٔل ػ٠ِ ا٧ٝهام اُن١ ٣َزـوم ٝهذ ٣َٞٛ ك٢ ا٩ٗغبى ثل٫ا ٖٓ إٔ

(اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٌٖٔ ك٢ اصجبد ٓلٟ هلهح 2020ث٤٘ٔب ػوف )اُؾبر٢ٔ ،        

اُْوًبد ٝأُئٍَبد ػ٠ِ أُ٘بكَخ ػ٠ِ رول٣ْ ه٤ٔخ ُِؼ٬ٔء ٝفلٓبد أكَٚ ُْٜ، ك٢ 

ٗٚ ٣زٖٚٔ اُولهح ػ٠ِ ػٖو ٣ْٜل ٓلٟ رـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ ٓزَبهع، ًٔب أ

اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، ك٢ اٛبه رؾو٤ن اُزطٞه ٝاُزولّ ك٢ 

 أُئٍَبد. 

ثبٗٚ اؽل١ اُؼ٤ِٔبد أُزطٞهح  اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ( 2022ُٝول ػوف )اُْوػ٢ ،      

 ُلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ٓغب٫د ا٧ػٔبٍ أُقزِلخ، ُٜٝنا ٍؼذ اُْوًبد ُزطج٤ن

رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓجزٌوح ُز٘ل٤ن اُزؾ٫ٞد اُز٢ رزٞاكن ٓغ أُزطِجبد أُزـ٤وح ُِؼ٬ٔء، 

ٝرٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل ٝا٤ُٔٔياد اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛزٚ اٌُج٤وح، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُؼ٤ٞة اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌَُْ رؾل٣اب أٓبّ رطج٤ن 

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

( اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبٗٚ ٖٓطِؼ ٤ْ٣و ا٠ُ اٍزقلاّ 2023ًٔب ػوف )اُٖجبؽ ،     

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ، ٝفِن رـ٤٤واد عنه٣خ ك٢ ٤ًل٤خ 

 رول٣ْ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد ٝاُو٤ٔخ ُِؼ٬ٔء أٝ أُٞا٤ٖ٘ٛ 

ٍ اُوه٢ٔ ثبٗٚ اُؼ2022ث٤٘ٔب ػوف ) أَُب٢ٗ،      ُّٞ ٤ِٔخ اُز٢ رطجوٜب أُئٍَخ ( اُزؾ

ػ٢ِ رو٤٘بد هه٤ٔخ  ثب٫ػزٔبكُلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٧ػٔبٍ 

٫د صوبك٤خ ٝرْـ٤ِ٤خ رزٞاكن ثٌَْ أكَٚ ٓغ ٓزطِجبد اُؼ٬ٔء  ُّٞ ٓجزٌوح ٩عواء رؾ

أُزـ٤وح، كبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ اُزؾ٣َٞ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُل٣ٝخ ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد اُوه٤ٔخ ك٢ 

َ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ا٧ػٔبٍ ٝ ٣َبػل أُئٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ أكَٚ ٖٓ ف٬ٍ ً

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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ا ثلوٓ اُ٘ٔٞ أٝ ى٣بكح اُٚـٜ اُز٘بك٢َ  هثٜ ا٧ّقبٓ ٝا٧ٓبًٖ ٝا٤ّ٧بء ٓلكٞػب

أٝرـ٤٤و أُؼب٤٣و اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رزٖٚٔ اُ٘زبئظ رغبهة ٓز٤ٔيح رِج٢ رٞهؼبد 

لبءاد  ٓغ رؼي٣ي اُوثؾ٤خ ٝ ا٫ثزٌبه ، ٣وٞك اُؼ٬ٔء أٝ رزغبٝىٛب ٝ رئك١ ا٢ُ ى٣بكح اٌُ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُوؿجخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك ٓغ أَُبػلح ك٢ فِن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح 

 أكَٚ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ

ػ٤ِٔخ رطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ  ( اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثب2022ٚٗٝػوف )ا٤ُٛٞج٢ ،      

ثٜب ثبٗزظبّ، ٌُٖٝ ثطوم عل٣لح ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ُِو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ ا٤ّ٧بء اُز٢ روّٞ 

اُوه٤ٔخ ٢ٛ أٍبً اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٔب ٣غؼَ اُزؾٍٞ  ٝأكَٚ رؾلي اُ٘زبئظ أُؾَ٘خ،

اُوه٢ٔ ٖٓ أٌُٖٔ اػبكح رٖٞه ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ ُلكغ ا٫ػٔبٍ ا٠ُ ا٧ٓبّ ثطوم 

 عل٣لح

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٤ِٔخ رطج٤ن  ( اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 2020ًٞٛٔب ػوف ) أُطوف ،     

اُوه٤ٔخ ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ُِو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ ا٤ّ٧بء اُز٢ روّٞ ثٜب ثبٗزظبّ، ٌُٖٝ ثطوم 

اُوه٤ٔخ ٢ٛ أٍبً اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٔب ٣غؼَ  عل٣لح ٝأكَٚ رؾلي اُ٘زبئظ أُؾَ٘خ،

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ أٌُٖٔ اػبكح رٖٞه ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ ُلكغ ا٫ػٔبٍ ا٠ُ ا٧ٓبّ 

 ثطوم عل٣لح

( اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼجو ػٖ ه٤بّ أُ٘ظٔبد 2023ث٤٘ٔب ػوف ) أُٖ٘ٞه١ ،      

ٝأُئٍَبد ٝاُْوًبد ػ٠ِ افز٬ف ْٗبٛبرٜب َٝٓئ٤ُٝبرٜب ثلٓظ اُزو٤٘بد أُؼزٔلح 

، روّٞ أُئٍَبد ثبُزؾٍٞ ٝاٍزوار٤غ٤برٜبػ٠ِ اُؾبٍٞة ك٢ أٗظٔزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب 

ء ثٌَْ أكَٚ، ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ هلهرٜب اُوه٢ٔ ٩ّواى ٝفلٓخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُؼ٬ٔ

ا كبٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبػل ك٢ ى٣بكح اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ ٝرو٤َِ  ػ٠ِ أُ٘بكَخ، ٝأ٣ٚب

 رٌب٤ُق ا٩ٗزبط

ٖٝٓ ف٬ٍ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ رزٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ رؼو٣ق اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبٗٚ       

خ ك٢ ٓقزِق كوٕخ ٛبئِخ ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝا٤ُُْٞٔ

ٌُٖٝ ٣ٞاعٚ أ٣ٚبا رؾل٣بد ٝٓقبٛو، ٓضَ رلبهْ ػلّ أَُبٝاح ٝاُزٜل٣ل  اُوطبػبد،

 اٍزوار٤غ٤خ، ُنُي ٣زطِت اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ُِق٤ٕٖٞخ ٝا٧ٖٓ ٝؽوٞم ا٩َٗبٕ

ٝاٙؾخ ّٝبِٓخ ر٘طِن ٖٓ رْق٤ٔ اُٞٙغ اُواٖٛ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُلوٓ 

ًبد ا٬ُىٓخ، ٝٓواهجخ ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ ، ٝاُؼٞائن، ٝر٘ل٤نٛب ثزق٤ٖٔ أُٞاهك ٝاُْوا

٣ٝؼيى هلهر٘ب ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ثٌَْ أٍوع ٝأٍَٜ، ٣ٝٞكو ُ٘ب أكٝاد 

 .رلبػ٤ِخ ُِزٞإَ ٝاُزؼِْ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد
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 أثؼبد انزحٕل انشلًٙ:-ة

 أثؼبد انزحٕل انشلًٙ ٔفك انذساعبد انغبثمخ (2عذٔل )

 : اػلاك اُجبؽضخ ث٘بء ػ٢ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ انًصذس

( ٝاُز٢ رزلن  2022اُٞاهكح ك٢ كهاٍخ، )ّؾبكح ،  ا٧ثؼبكٝهل رج٘ذ اُجبؽضخ 

،2020اُج٤ِّٞخ ٝآفوٕٝ، )اُٞاهكح ك٢ كهاٍخ ٬ًا ٖٓ ا٧ثؼبكثٌَْ ًج٤و ٓغ   ) 

، 2023)ٖٗواد، ( ،2023)ٖٗواد،(     2023) ػ٢ِ ، (،2022)اُؾ٢ُٞ،(

ٖٓ ث٤ٖ اُلهاٍبد ا٢ُ  (،2023(، ) ًُٞ ،2024)اُؼو٢ٔ٣ ،  ( Lathinen, 2020)

رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ا٬ٛ٫ع ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ ص٬صخ أثؼبك ؽ٤ش أٜٗب ا٫ًضو رٌواهاا 

٤ٔخ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٝرَْٔ : ) ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، اُضوبكخ اُوه

 ر٤ٙٞؾٜب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 الاعزشارٛغٛخ انشلًٛخ:- 1

ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ فطخ ػَٔ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُْوًخ ٖٓ  ٢ٛ     

رزٖٚٔ ٛنٙ اُقطخ رؾل٣ل ا٧ٛلاف، ٝافز٤به ا٧كٝاد ٝأُٖ٘بد  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ،

 انذساعخ

 الأثؼبد

اداسح 

 انؼلالبد

الإداسح 

 انزحٕٚهٛخ

الإداسح 

 انزشغٛهٛخ

الاعزشارٛغٛخ 

 انشلًٛخ

انضمبفخ 

 انشلًٛخ

انمٛبدح 

 انزحٕٚهٛخ

(Kashada  ،

2020( 
   ✔ ✔ ✔ 

 (Lathinen2020)   ✔ ✔ ✔ 

 ✔ ✔ ✔   (  2020اُج٤ِّٞخ ، )

 ✔ ✔ ✔   ( 2022)اُؾ٢ُٞ،

 ✔ ✔ ✔   ( 2022)ّؾبكح ، 

 ✔ ✔ ✔   ( 2023) ػ٢ِ ،

 ✔ ✔ ✔   ( 2023)ٖٗواد،

 ✔ ✔ ✔    (2024)اُؼو٢ٔ٣ ،

، ًُٞ (2023)    ✔ ✔ ✔ 

    ✔ ✔ ✔ (2024) اُؼز٤ج٢ ، 

    ✔ ✔ ✔( 2020)أُطوف،

    ✔ ✔ ✔ (2020)ٓؾٔٞك ،

    ✔ ✔ ✔ (2020) كهثبُخ ،

) ٖٓطل٢ ، 

2022) 
✔ ✔ ✔    

(2020،change )✔ ✔ ✔    
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أُ٘بٍجخ، ٝرؾل٣ل َٓبهاد اُؼَٔ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف، ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه 

  .اُزؾ٫ٞد ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أَُزٔوح

 انضمبفخ انشلًٛخ : -2

د ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رزٌَْ ٖٓ ف٬ٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغٔٞػخ اُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞب ٢ٛٝ     

اٜٗب اُطو٣وخ اُز٢ رلٓظ ثٜب أُئٍَبد ٝاُْوًبد اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ  ٝا٧كٝاد اُوه٤ٔخ،

ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرلبػ٬د ٓٞظل٤ٜب، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ٤ًل٤خ ػَٔ ا٧كواك ٝرٞإِْٜ 

ا٧كٝاد، ثَ رَْٔ كٓظ ٫ روزٖو اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓغوك رج٢٘ أؽلس  ٝرؼبْٜٝٗ،

ٛنٙ اُزو٤٘بد ث٬ٍَخ ك٢ عٞٛو أُئٍَخ، ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ رزغنه ك٤ٜب ا٫ثزٌبهاد 

  .ٝأُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 ٕٚهٛخ :انمٛبدح انزح-3

أٍِٞة ه٤بك١ ٣وًي ػ٠ِ اُٜبّ ٝرؾل٤ي ا٧رجبع ُزؾو٤ن أٛلاف ْٓزوًخ  ٢ٛ

هرْٜ ػ٠ِ ث٘بء هإ٣خ ٣ز٤ٔي اُوبكح اُزؾ٤ِ٣ٕٞٞ ثول .ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه اُْق٢ٖ

ٓو٘ؼخ، ٝاُؼَٔ ًولٝح، ٝرْغ٤غ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ رغبٝى ٖٓبُؾْٜ اُْق٤ٖخ ُزؾو٤ن 

  .أُِٖؾخ اُغٔبػ٤خ ُِلو٣ن أٝ أُ٘ظٔخ

حٕس ٔانذساعبد انغبثمخ  :صبَٛبً: انج  

 ٓٞٙٞع ر٘بُٝذ اُز٠ اَُبثوخ اُلهاٍبد ػوٗ ا٠ُ اُغيء ٛنا ك٠ ٣ٜلف اُجبؽش     

 :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝمُي اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ،اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رج٢٘ 

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ر٘بُٝذ اُز٠ اَُبثوخ اُلهاٍبد-2

 .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ر٘بُٝذ اُز٠ اَُبثوخ اُلهاٍبد -2

 كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ر٘بُٝذ اُز٠ اَُبثوخ اُلهاٍبد -3

 انذساعبد انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنضمبفخ انزُظًٛٛخ-1

ػ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢  2023،  دساعخ )ػٛغبٔ٘- ( ،ثؼُٕاٌ

أُجبكهح ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ) . ٨ُكواك

 ،اُلوك٣خ ، اُزٞع٤ٚ ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ ( ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٬ُكواك

 ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ  ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٬ُكواك،

ؽ٤ش رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٕؾخ ٛنٙ اُلو٤ٙخ ؽ٤ش ٝعلد إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ 

اُْجٚ اُطج٤٤ٖ ٢ٛ  ٨ُكواككهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢  ،ًٔب رِٕٞذ ا666٢ُروله 

أ١ اُوٙب  22622ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ ُوٙب ا٫كواك  ٓ٘قلٚخ،

 اَُ٘ج٢ ُْٜ ٤ٔ٣َ ٬ُٗقلبٗ ٝػ٤ِٚ روجَ اُلو٤ٙخ اُوبئِخ ثؤٕ َٓزٟٞ اُوٙب ٛٞ

ٓ٘قل٘ ،اُغبٗت أُؼ١ٞ٘ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل٣ٚ أهٟٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ثبُوٙب 

اُغبٗت أُؼ١ٞ٘ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢  اهرجبٛؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ  ُٞظ٤ل٢،ا

563. 

، ثؼُٕاٌ: رأصٛش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ انٕلاء انزُظًٛٙ (  ، -Bruno 2023(  ساعخد 
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ه٤بً ٝاهغ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ) أُجبكهح اُلوك٣خ ، ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ    

اُزٞع٤ٚ ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ ( ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ ك٢ اُجواى٣َ ثؾ٤ش 

 "رٔذ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ِٓق اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ثب٫ٙبكخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٗٔٞمط

Prates "ػٔبٍ اُزغبه٣خ ا٫رَغ ٍٔبد صوبك٤خ ٓٞعٞكح ك٢ ث٤ئخ  ٣ٝوزوػ ٛنا اُ٘ٔٞمط

)هٞح أُوًي٣خ،اُْق٤ٖخ أٝ ا٫ٗلواك٣خ،اُ٘ظوح أَُزوج٤ِخ، اُو٤ٍٔخ،  اُجواى٤ِ٣خ

ٍزقلّ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ،رْ ااُؾٖبٗخ، ا٫ُٞء اُْق٢ٖ ٝرغ٘ت اُٖواػبد ، ٝأُوٝٗخ(

اُقٔب٢ٍ ُغٔغ ٖٝٓ ف٬ٍ اػزٔبكٙ ػ٢ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ َٓزؼ٤٘ب ثٔو٤بً ٤ٌُود 

إٔ  رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ( ٓلوكح ،52ٝاُج٤بٗبد،ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ)

ثؾ٤ش عبءد ٓورجخ ؽَت ا٤ٔٛ٫خ ٝك٢  ا٧ثؼبكٝاهغ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ف٬ٍ 

ٓولٓزٜب أُوٝٗخ ،ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك هله ًج٤و ٖٓ أُوٝٗخ ُلٟ أُ٘ظٔخ ،صْ ك٢ 

خ ٝاُْق٤ٖخ ،ٝأَُزٟٞ اُضبُش ظٜو ك٢ ا٫ُٞء أَُزٟٞ اُضب٢ٗ هٞح أُوًي٣

اُْق٢ٖ،ٝاُؾٖبٗخ صْ اُٞٙغ أَُزوج٢ِ صْ اُو٤ٍٔخ كزغ٘ت اُٖواػبد،ٝٛنا ٤ْ٣و 

ُٔؼلٍ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أَُزوجَ 

 أُزـ٤وٍزٌٕٞ ه٣ٞخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓلّٜٞ اُلبػ٤ِخ ،ٝأّبه ا٠ُ إٔ ا٫ُٞء اُْق٢ٖ

 ٣ٌٕٞ ُِٔئٍَخ ٤ٌُٝ ُِوبكح

، ( 2023دساعخ ) عٕٚغٙ ، - ثؼُٕاٌ: انؼلالخ ثٍٛ صمبفخ الاثذاع ٔانٕلاء انزُظًٛٙ(  

ا٫ثلاع ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ  ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ صوبكخ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ      

ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ صوبكخ اُزؾل٤ي رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ثبُٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٫ٍزْلبئ٤خ ،ٝ

ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٫ٍزْلبئ٤خ ،ٝٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ صوبكخ 

٤ٓٞٔخ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ اُؼ

ا٫ٍزْلبئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اػزٔبكٙ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،ٝا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ 

ٝعٞك اهرجبٛ ،ٝ( ٓلوكح522اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد،ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ)

 0.5مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ صوبكخ ا٫ثلاع ٝا٫ُٞءء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٘ل َٓزٟٞ 

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ صوبكخ اُزؾل٤ي ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٘ل  ،ٝٝعٞك اهرجبٛ مٝ ك٫ُخ

،ٝٝعٞك اهرجبٛ مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ صوبكخ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ 0.5َٓزٟٞ 

 .0.5اُوواهٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٘ل َٓزٟٞ 

، 2023دساعّ )عؼفشٖ ٔانمحطبَٗ،  - ثؼُٕاٌ : أصش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٗ أداء (

انؼبيهٍٛ  

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ) أُجبكهح ٛلكذ اُلهاٍخ 

اُلوك٣خ ، اُزٞع٤ٚ ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ (ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُٔٞظل٢ أٓبٗخ 

ٓؾبكظخ علح ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ، ٝرٌزَت اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب اُ٘ظو٣خ ًٜٞٗب 

ء ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب رٌزَت رز٘بٍٝ أ٤ٔٛخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقٚوا

أ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ ًٜٞٗب رولّ ر٤ٕٞبد ٝٓوزوؽبد ثؾض٤خ ُزط٣ٞو أكاء أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ 
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ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ، ٝاػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاٍزؼبٗذ ثوبئٔخ ا٫ٍزوٖبء، 

ٓ٘طوخ  ٣ٝزٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثؤٓبٗخ ٓؾبكظخ علح ك٢

( ػبَٓ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ اٍ: 200ٌٓخ أٌُوٓخ، ٝهل اّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ػٔن رق٤ٚو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

.( 202ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُٔٞظل٢ أٓبٗخ ٓؾبكظخ علح ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ )

ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ،ٔ( 000ثَٔزٟٞ ك٫ُخ ).

كهعخ رق٤ٚو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُٔٞظل٢ أٓبٗخ ٓؾبكظخ علح ك٢ 

 ( 000.( ثَٔزٟٞ ك٫ُخ ).227ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ )

ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ْٗو رق٤ٚو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝعٞك -

.( 232اء اُؼب٤ِٖٓ ُٔٞظل٢ أٓبٗخ ٓؾبكظخ علح ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ )ػ٠ِ أك

 إٔٝذ اُلهاٍخ  (،000ٝثَٔزٟٞ ك٫ُخ ).

ٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثز٣ٌٖٞ ّواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ ا٫ٍزضٔبهاد ٗؾٞ -

اُوطبػبد اُقٚواء ،ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ا٩عواءاد ٝا٤ُ٥بد أُب٤ُخ ٝا٫هزٖبك٣خ 

 ٍت ٓغ رطج٤ن ثوٗبٓظ اُضوبكخ اُقٚواء .ثٔب ٣ز٘ب

 الأداء(، ثؼُٕاٌ : رأصٛش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٗ رحغٍٛ 2023)رٕفٛك ، دساعخ-

 انزُظًٛٙ

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ) أُجبكهح 

اُز٘ظ٢ٔ٤  ا٧كاءاُلوك٣خ ، اُزٞع٤ٚ ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ (ػ٠ِ رؾ٤َٖ 

٫رٖب٫د ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، ؽ٤ش ٣ؼل هطبع ثبُٔ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ا

ا٫رٖب٫د ٖٓ اُوطبػبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ك٢ ا٫هزٖبك اُو٢ٓٞ أُٖو١ ٝثٖٞهح أًضو رؾل٣لاا ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ ا٩عبثخ ػ٠ِ 

 -كٛب اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزَبإٍ ا٥ر٢: ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼب

اُز٘ظ٢ٔ٤  ا٧كاءا٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ رؾ٤َٖ -رْغ٤غ ا٩ٗغبى  -اُؼلاُخ  –اُز٤ٌٖٔ 

اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ اُجؼل اُج٤ئ٢  -ًلبءح اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ  –ثؤثؼبكٙ أُؾٞه أُب٢ُ اُؼ٬ٔء 

خ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، ُٝزؾو٤ن مُي اٍزقلّ اُجبؽش هبئٔ ا٫رٖب٫دك٢ هطبع 

ا٫ٍزوٖبء ًؤكاح كهاٍخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبرْٜ ا٩كاه٣خ ثجؼ٘ 

ٖٝٓ ف٬ٍ  ( ٓلوكح،252اُْوًبد اُؼبِٓخ ثبُوطبع ٓؾَ اُلهاٍخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

اٍزقلاّ اُجبؽش ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ٝا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ ر٬ئْ ٓٞٙٞع 

اُز٘ظ٢ٔ٤  ا٧كاءأثؼبك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلهاٍخ كول رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ع٤ٔغ 

رزٞاكو ثٌَْ ًج٤و ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ، ُزئًل ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ٛوك٣خ ا٣غبث٤خ 

 افز٬فٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٧كاءث٤ٖ أثؼبك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝث٤ٖ 

ا اُ ا٧كاءٓؼ١ٞ٘ ك٢ َٓزٟٞ اكهاى أُل٣و٣ٖ ٗؾٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ز٘ظ٢ٔ٤ ٛجوب

ُِقٖبئٔ اُل٣ٔٞعواك٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٣ؼي١ ا٠ُ اُؼٔو ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ 
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ٝأَُزٟٞ ا٩كاه١ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ أُل٣و، ٝهل هبّ اُجبؽش ثزول٣ْ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد 

اُز٢ رزج٠٘ ٙوٝهح ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ ثب٧ٍٕٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ اُن١ ٣ٔضِٜب اُؼٖ٘و 

ك٢ رج٢٘ هطبع ا٫رٖب٫د اُلَِلبد اكاه٣خ ٝثوآظ  ٔواها٫ٍزاُجْو١ ٖٓ ف٬ٍ 

أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبرْٜ ا٩كاه٣خ ثزطج٤وٜب  اٛزٔبُِّضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼبُخ ٓغ 

اُز٘ظ٢ٔ٤  ا٧كاءُٔب ُٜب ٖٓ أصو ك٢ هكغ كهعخ اُز٤ٔي ك٢  ا٧كاءٝهثطٜب ثٔؼل٫د 

 ثبُوطبع

فٙ رؼضٚض انشًٕل دٔس انضمبفخ انزُظًٛٛخ ( ،ثؼُٕاٌ:  2023دساعخ ) ػلانٙ ، -

 انًبنٙ

اثواى كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ  ٛلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ

ب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ٝاُضوبكخ ك٢ اُغيائو، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزطوم ا٠ُ أُل

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أْٛ أُئّواد ُو٤بٍٜٔب ُٝ٪عبثخ ػٖ اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ رْ 

ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ثز٤ْٖٔ اٍزج٤بٕ اٌُزو٢ٗٝ ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبٝه أُورجطخ 

ػلّ ٢ رِٕٞذ اُلهاٍخ اُ ٓلوكح، 223ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝهل ِّٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٝعٞك أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُِٔؼوكخ أُب٤ُخ، اٌُلبءح، اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ رؼي٣ي 

٣ٞعل أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٌَُ ٖٓ ا٤ُ٘خ ٝاُؼو٤ٗ٬خ  أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو،

رئصو اُضوبكخ  أُب٤ُخ ًٝنا اُٞػ٢ ٝا٫كهاى ػ٠ِ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو،

 %26.6ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو ثٔؼلٍ ٙئ٤َ َٗج٤ب ٫ ٣زغبٝى أُب٤ُخ ػ٠ِ رؼي٣

( ،ثؼُٕاٌ: أصش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ 2023دساعخ ) يٓذ٘ ، -

 انجٛئٙ انزُظًٛٙ الأداءءاد نهًٕاسد انجششٚخ ٔانكفب

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ ًلبءاد أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٝر٤ٙٞؼ كٝه رِي اٌُلبءاد ك٢  ح،أَُزْل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ هطبع ؿي

اُج٤ئ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ،ٝ ر٤ٙٞؼ أصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  ا٧كاءرؾ٤َٖ 

اُج٤ئ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝهل رْ ا٫ػزٔبك ػ٢ِ أُٜ٘ظ  ا٧كاءاٌُلبءاد ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٝ

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح اٍزوٖبء ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 

ظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغب٫د اُزٔو٣٘ ٝأُغبٍ ا٩كاه١ ك٢ أَُزْل٤بد أُٞ

ًلبءاد   رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ: اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٍزقلاّ ػ٤٘خ ػ٘وٞك٣خ ٖٓ ٓوؽِز٤ٖ،

أُٞاهك اُجْو٣خ ٙؼ٤لخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ أَُزْل٤بد اُز٢ رْ أفن اُؼ٤٘خ ٜٓ٘ب ،ٛ٘بى 

بكخ ا٠ُ ٙؼق اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُج٤ئ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤، ثب٩ٙ ا٧كاءٙؼق ٝاٙؼ ك٢ 

،ٝر٠ٕٞ اُلهاٍخ ثز٤ْٖٔ ٝثلء اٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاف ث٤ئ٤خ ٝاٙؾخ ،رؼي٣ي اُغٜٞك 

ُْ٘و ٝرْغ٤غ اُضوبكخ ٝاُو٤ْ ٝأُؼزولاد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رط٣ٞو 

ٝاػزٔبك ٝظبئق اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُوبثِخ ُِزطج٤ن، رضو٤ق أُٞظل٤ٖ 

أُٞظل٤ٖ ْٝٓبهًزْٜ ك٢ ا٧ْٗطخ  اٗقواْٜٛ ُزط٣ٞو ًلبءاد أُٞظل٤ٖ ،ى٣بكح ٝرله٣ج

 .ٝؽَ ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ
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 (، ثؼُٕاٌ : ػلالخ انضمبفخ انزُظًٛٛخ ثبلانزضاو انٕظٛفٙ 2021)خبنذّٚ، دساعخ  -

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػ٬هخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب ) أُجبكهح اُلوك٣خ ، 

اُزٞع٤ٚ ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ (  ثب٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓٞظل٢ ٓل٣و٣خ 

 اُ٘وَ ٣٫ُٞخ أّ اُجٞاه٢ ٝثبُزب٢ُ ًبٗذ اُـب٣خ ا٩عبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ: 

ز٘ظ٤ٔ٤خ كٝه ك٢ رؼي٣ي ا٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ ٓل٣و٣خ اُ٘وَ  أّ َٛ ُِضوبكخ اُ

 اُجٞاه٢ ؟ 

 اٗلهط رؾزٚ ص٬س رَبإ٫د كوػ٤خ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

 ٓب٢ٛ ٛج٤ؼخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٢ ٓل٣و٣خ اُ٘وَ ثؤّ اُجٞاه٢؟

 ُ٘وَ؟ َٛ رٞعل ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝى٣بكح اٗٚجبٛ اُؼٔبٍ كافَ ٓل٣و٣خ ا

َٛ ُِزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ػٔبٍ ٓل٣و٣خ 

 اُ٘وَ ثؤّ اُجٞاه٢؟ 

ؽ٤ش اٍزقلٓ٘ب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٫ٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ 

اُج٤بٗبد، ٝٗظواا ُٖـو ٓغزٔغ اُجؾش اٍزقلٓ٘ب ٛو٣وخ أَُؼ اُْبَٓ، ٝاٍزؼ٘٘ب 

 ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اُج٤َطخ ُٔؼبُغخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثجؼ٘ ا٧

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ر٘ٞع ٛج٤ؼخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٢ ٓل٣و٣خ اُ٘وَ ثؤّ 

اُجٞاه٢ ،ٝٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝى٣بكح اٗٚجبٛ اُؼٔبٍ كافَ أُل٣و٣خ ،ًٔب 

ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ػٔبٍ  رِٕٞذ إٔ ُِزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٗزٔبء

 ٓل٣و٣خ اُ٘وَ ثؤّ اُجٞاه٢.

( ، ثؼُٕاٌ : أصش انزكبء الاعزشارٛغٙ فٙ رؼضٚض انضمبفخ 2021)يحغٍ ،  دساعخ-

ػ٠ِ أصو اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ رؼي٣ي اُضوبكخ  ٍخ ا٠ُ اُزؼوفٛلكذ اُلها  انزُظًٛٛخ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب) اُو٤ْ ٝأُؼزولاد ، اُطوًٞ ٝأُ٘بٍجبد، أُٔبهٍبد(  ك٢ ّوًخ 

رٞى٣غ اٌُٜوثبء ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثْوًخ رٞى٣غ 

ٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ ُِؼب٤ِٖٓ اٌُٜوثبء ٖٓ م١ٝ اُٞظبئق ا٫ّواك٤خ ٝرْ اٍزقلاّ أ

( اٍزجبٗخ 252( ٓلوكح، ٝرْ اٍزوكاك )262ك٢ اُٞظبئق ا٫ّواك٤خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

(، 2022%، رْ اٍزقلّ ٓو٤بً اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ اػلاك هبٍْ )23.3ثَ٘جخ 

ٝٓو٤بً اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اػلاك اُجبؽش، ٝرْ اٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهل 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٝ لّ اُجؾش ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد،اٍزق

%( 77.04( كهعخ ثٞىٕ َٗج٢ هلهٙ )3.266َٓزٟٞ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ثِؾ )

٤ْ٣ٝو ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ًبٕ ٓورلؼب، َٝٓزٟٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثِؾ 

٤ْ٣ٝو ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُضوبكخ %( 72.72( كهعخ ثٞىٕ َٗج٢ هلهٙ )3.636)

ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ كاُخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُضوبكخ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓورلؼب،

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ًَ ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٝأثؼبك ًَ ٜٓ٘ٔب، ٝ ٣ٞعل رؤص٤و كاٍ اؽٖبئ٤ب 

%(،إٔٝذ 34.2ُِنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝهل ثِؾ ؽغْ ا٧صو )
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لهاٍخ ثب٫ٛزٔبّ ثزله٣ت ٝى٣بكح ٜٓبهاد ٓٞظل٤ٖ اُٞظبئق ا٩ّواك٤خ ثبُْوًخ ػ٠ِ اُ

ر٤ٍٞغ آكبهْٜ ٝٓؼوكزْٜ ثبُنًبء ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝمُي ُِزـِت ػ٠ِ ا٧ىٓبد اُز٢ 

رٞاعٜٜب اُْوًخ ،ٝ رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اكاهح اُْوًخ ٗؾٞ اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ ُج٤ئخ 

ٔبٍ ٝاُ٘ظْ اُقج٤وح ٝأٗظٔخ كػْ اُوواه، ٖٓ اُؼَٔ ًبُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝمًبء ا٧ػ

 أعَ رؾ٤َٖ أكائٜب.

( ، ثؼُٕاٌ : دٔس انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ انزشبسن انًؼشفٙ 2021)خضش،  دساعخ  -

 فٙ انغبيؼبد انغضائشٚخ

اٌُْق ػٖ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب) اُو٤ْ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٝأُؼزولاد ، اُطوًٞ ٝأُ٘بٍجبد، أُٔبهٍبد(  ك٢ اُزْبهى أُؼوك٢ ك٢ اُغبٓؼبد 

ُٜٔ٘ظ ا٫ٍزووائ٢، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُغيائو٣خ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ ا

ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ا٧ٍبرنح ٝا٧ٍبرنح 

ٓلوكح ػُٞغذ ثبٍزقلاّ ًَ ٖٓ  366ا٩كاه٤٣ٖ ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ ُِلهاٍخ 

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ َٓزٟٞ اُزْبهى أُؼوك٢ ع٤ل ثبُغبٓؼبد  ، SPSS ثوٗبٓظ

يائو٣خ ، رج٤ٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ ث٤ٖ اُزْبهى أُؼوك٢ ًَٝ ٖٓ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغ

اُو٤بكح ظوٝف اُؼَٔ ٓغ اٍزجؼبك اُ٘ظْ اُلاف٤ِخ ٧ٜٗب ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤ب ،ٝعٞك ػ٬هخ 

ٛوك٣خ ث٤ٖ اٗٔبٛ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثب٫هرٌبى ػ٠ِ اُو٤بكح ا٤ٌَُٜ ظوٝف اُؼَٔ ك٢ 

اُغيائو٣خ، ٝاصجزذ اُلهاٍخ أٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ك٢  اُزْبهى أُؼوك٢ ثبُغبٓؼبد

ؽٍٞ    0.05اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ثبُغبٓؼبد اُغيائو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ ػ٘ل َٓزٟٞ

 اُزْبهى أُؼوك٢ رؼيٟ ا٠ُ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ

ثٍٛ انضمبفخ انزُظًٛٛخ ٔالاثذاع  انؼلالخ( ، ثؼُٕاٌ :  2018) ػجذالله،  دساعخ -

 الإداس٘

ٝأثؼبكٛب) اُو٤ْ ػ٬هٚ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٝعٞك

ٝٛنا ٓب رضجزٚ  ا٩كاه١ٝا٫ثلاع ٝأُؼزولاد ، اُطوًٞ ٝأُ٘بٍجبد، أُٔبهٍبد( 

ٖٓ ف٬ٍ   دا٤ًَُِٞبػ٠ِ  رؤص٤وُٞؽع ٝعٞك ُجؾش ،اُ٘زبئظ أُزؾَٖ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤٘خ ا

ا٫ؽزٌبى أُزٞإَ ثْٜ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت  ًٝنأُيرٞكو ػلاُخ اكاه٣خ ٕبهٓخ 

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔئٍَخ اُٖ٘لٝم  ا٬ُىٓخٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٝرٞك٤و أُٞاهك 

أُئٍَخ رزج٠٘ ٗظبّ ا٢ُ٘ٛٞ ُِزوبػل رؼزجو صوبكخ ْٓغؼخ رلهى ا٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ًٔب إ 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ  ؽٞاكي ع٤ل ىاك ٖٓ كؼب٤ُزٜب ٝفِن ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ اًضو ا٣غبث٤خ،

ػلّ ٝعٞك ػ٬هٚ  ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽَت اُغٌ٘ ٝٛنا ٣وعغ ا٠ُ ٗٞع أُئٍَخ 

٣ٌَْ كوم ك٢ رول٣ْ أُٜبّ  ، ك٘ٞع اُغٌ٘ ٫ا٩كاه١ٝاُز٢ ٣طـ٠ ػ٤ِٜب اُطبثغ 

زقل٤ٖٓ ًنُي رطٞه اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد أَُبػلح ك٢ اُؼَٔ ًنُي أُطِٞثخ ٖٓ أَُ

ؽَت  أُئٍَخ ٫ رؼزٔل ػ٢ِ ا١ اػٔبٍ اكاه٣خ ، ٝعٞك ػ٬هٚ ث٤ٖ ا٫ثلاع ا٫كاهٟ

اُقجوح ٣ٝوعغ ٛنا ا٠ُ أُٔبهٍبد اُز٢ ٣زؼِْ ٜٓ٘ب أَُزقل٤ٖٓ فجب٣ب اُؼَٔ كٌِٔب 
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ع ك٢ ػِٔٚ ٣ٝولّ اكٌبه ٝؽٍِٞ ىاكد ٍ٘ٞاد اُؼَٔ ًِٔب ًبٕ اُؼبَٓ ٓوّؼ ا٠ُ إ ٣جل

عل٣لح ُِٔئٍَخ ، ػلّ ٝعٞك ػ٬هٚ  ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٗٞع أُٖ٘ت ُٔب رؾزٔٚ 

اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كززؼبَٓ ٓغ أَُزقل٤ٖٓ ثٖلخ ػبٓخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٗٞع 

أُٖ٘ت اُن١ ٣ْـِٚ ُززغ٘ت ا١ ر٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼٔبٍ ُٝزٞظ٤ق ػلاُخ اكاه٣خ رَبػل ك٢ 

أُئٍَخ ٝؿوً صوبكخ ٓوٗخ ر٬ئْ  ٓقزِق أُ٘بٕت ًٔب رَبػل ك٢ اعواء ٗغبػ 

ٝٓٞاعٜخ أُْبًَ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ   ا٩كاه١رـ٤واد ا٣غبث٤خ ك٢ اٍب٤ُت اُؼَٔ 

 . ّبٜٗب إ رئصو ٍِجب ػ٠ِ ا٣٫لاع  ٝا٫ثلاع 

 ( ، ثؼُٕاٌ : أصش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ الانزضاو انزُظ2018ًٙٛدساعّ )ػبدل ، -

أصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٛب) اُو٤ْ ٝأُؼزولاد ،  افزجبه كذ اُلهاٍخ ا٠ُٛل      

اُطوًٞ ٝأُ٘بٍجبد، أُٔبهٍبد(  ػ٢ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 267أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ، ؽ٤ش رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٌٓٞٗبد ه٤ْ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ) اُوٞح، إٔ ع٤ٔغ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝ ٓلوكح،

ٝاُلبػ٤ِخ، ٝكوم اُؼَٔ، ٝاٌُلبءح، ٝاُ٘ظبّ ٝ اُٖلٞح، ٝاُؼلٍ( رَٞك ثلهعخ ٓزٍٞطخ، 

أٓب ثبَُ٘جخ َُٔزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كول ًبٕ ٓورلؼب، ٖٓ 

ْ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ف٬ٍ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزلهط ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ص٬س ه٤ْ ٖٓ ه٤

رئصو ك٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ ه٤ْ اُؼلٍ، ٝاٌُلبءح، ٝكوم اُؼَٔ(أٓب ثو٤خ ه٤ْ اُضوبكخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٔذ كهاٍزٜب )اُوٞح، ٝاُٖلٞح، ٝأٌُبكؤح، ٝاُلبػ٤ِخ، ٝاُ٘ظبّ( ك٬٤ٜ 

 .رئصو ك٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤

إداسح انزًٛض( ، ثؼُٕاٌ : أصش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ  2018)خٕنّ،  دساعخ-

اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اكاهح اُز٤ٔي ك٢ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ       

ثؼ٤ٖ ٤ِِٓخ ٣٫ٝخ أّ اُجٞاه٢، ؽ٤ش  ٩ٗزبط أُٞاك اُلٍٔخ ْٝٓزوبرٜب Proliposٓئٍَخ 

ك٢ ٓؼبُغخ  SPSSرْ اػلاك اٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ، ًٔب اٍزقلٓ٘ب ثوٗبٓظ 

إٔ ٛ٘بى أصو ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٝ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلهاٍخ،

، ، ؽ٤ش ٣ئصو اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اكاهح اُز٤ٔيProliposاكاهح اُز٤ٔي ك٢ ٓئٍَخ 

ا ُزْغ٤غ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ػ٠ِ اكاهح اُز٤ٔي، ا٫ُزياّ ٝاؽزواّ ه٤ٔخ  ٛ٘بى أصواا ٝاٙؾب

٩ٗزبط أُٞاك اُلٍٔخ  Proliposاُٞهذ ٫ ٣ئصو ػ٠ِ اكاهح اُز٤ٔي ك٢ ٓئٍَخ 

 ْٝٓزوبرٜب.

 الأداء: أصش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ (، ثؼُٕاٌ Lin Zhong ،2018دساعخ )-

 انزؼهًٛٙ

ه٤بً ٓلٟ كبػ٤ِخ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ ك٢ كػْ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ       

رلؼ٤َ ا٫رٖب٫د ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اٌُبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُلاهً اُقَٔخ اُز٢ رْ اعواء 

ػ٠ِ اكاح ا٫ٍزجبٗخ ك٢ عٔغ  اُجبؽشاُلهاٍخ ػ٤ِٜب ك٢ ٣٫ٝخ ٤ََٓج٢ ٝهل اػزٔل 

 اُج٤بٗبد ٝرْ رَغ٤َ هكٝك اكؼبٍ أُؼ٤ِٖٔ ٝرلؼ٤ِٜب ٝرؾ٤ِِٜب ،ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ
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كول  ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ُِو٤بكح اُوه٤ٔخ ػ٠ِ اُزٞإَ ث٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٛنٙ أُلاهً

 رْ اثزٌبه ٛوم ٓقزِلخ ُِزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ه٤بكاد ٛنٙ أُلاهً ٝأػٚبئٜب

(، ثؼُٕاٌ رأصٛش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ Seyedyousefi et al،2018دساعخ )-

 إداسح انًؼشفخ

اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رؾون أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ثبُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ         

اكاهح أُؼوكخ، ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓواعؼخ ٓؼٔوخ ٨ُكث٤بد اَُبثوخ ٝاُز٢ 

إٔ  اُلهاٍخ ا٢ُرِٕٞذ ر٘بُٝذ ػٞآَ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌٝٓٞٗبد اكاهح أُؼوكخ،ٝ

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبكٛب اُزؼبٕٝ اُضوخ رٌَْ ػبَٓ هئ٢َ٤ ك٢ ٗغبػ رطج٤ن اكاهح 

 .أُؼوكخ ثبٌَُْ ا٫ٓضَ

انزُظًٛٛخ ػهٙ إعزؼذاد (،ثؼُٕاٌ: ربصٛش انضمبفخ Ferencoova،2018دساعخ )-

 انًٕظفٍٛ

افزجبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبك ) ث٤ئخ اُؼَٔ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ        

ٝا٬َُٓخ اُن٤٘ٛخ ، اٍزؼلاك أُٞظل٤ٖ ٩ٗزبط أكٌبه عل٣لح ، اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧كواك ك٢ 

ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ه٣ٞخ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ: ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝا٩ثزٌبه ٝا٩ثلاع (، 

 . ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝا٩ثزٌبه ٝا٩ثلاع

 رُبٔنذ انزحٕل انشلًٙ: انزٙانذساعبد انغبثمخ -2

 انٕظٛفٙ الأداءرأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ، ثؼُٕاٌ :  (2024دساعخ ) انؼزٛجٙ ، -

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ كْٜ رؤص٤و أثؼبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أكاء ٝظبئق أُٞظل٤ٖ          

ٜغ٤خ اُجؾش إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى،  رْ اٍزقلاّ ٓ٘

ٝرؾ٤َِ ا٧كث٤بد أُزؼِوخ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ رجٞى رزج٢٘  رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔٝ ،اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ب  اٚ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزؾ٤َٖ أكاء أُٞظل٤ٖ ٝأُ٘ظٔخ ثٌَْ ػبّ، رْ أ٣

ل ص٬صخ أثؼبك هئ٤َ٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ) ا٩كاهح اُؼ٬ئو٤خ، ا٩كاهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، رؾل٣

ٝا٩كاهح اُزْـ٤ِ٤خ(، إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أثؼبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝأكاء 

ك٢ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْا ٣ٌٖٔ إٔ  ا٧ثؼبكٝظبئق أُٞظل٤ٖ، ٣ؼ٢٘ مُي إٔ رج٢٘ ٛنٙ 

رغبٝىد اُلهاٍخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝهًيد ٣ي٣ل ٖٓ أكاء أُٞظل٤ٖ، 

ػ٠ِ ػٞآَ فبهع٤خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُقجوح، ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤اب ك٢ أكاء 

أُٞظل٤ٖ ٝكواب ُٜنٙ أُزـ٤واد، رلػْ ٛنٙ اُلهاٍخ كٌوح إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٌٖٔ إٔ 

ُخ ه٣ٞخ رلػْ أ٤ٔٛخ اػزٔبك ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ، رٞكو اُلهاٍخ أك

اٍزوار٤غ٤خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرٞك٤و اُزله٣ت ا٬ُٔئْ ُزؾو٤ن 

 اُ٘غبػ.

 الأداءدٔسانزحٕل انشلًٙ فٙ رحمٛك عٕدح (، ثؼُٕاٌ : 2024دساعخ ) انؼشًٚٙ ، -

 انمٛبد٘
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اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثؤثؼبكٙ ) اُضوبكخ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه        

اُو٤بك١،  ا٧كاءاُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ (، ك٢ رؾو٤ن عٞكح  ا٫ٍزوار٤غ٤خاُوه٤ٔخ ، 

کٕٞ ٓغزٔغ ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝر

( ٓؼِٔخ ثوطبع اُزؼ٤ِْ 6276اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼِٔبد ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٝػلكْٛ )

( ٓؼِٔخ ٖٓ 362ٍؾت ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ٓولاهٛب ) ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٝرْ

ا، ٝاٍز20)  قلٓذ اُلهاٍخ ا٫ٍزجبٗخ أكاح ُٜب( ٓلهٍخ اثزلائ٤خ رْ افز٤بهٛب ػْٞائ٤ب

٢ُ إٔ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثوطبع اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، رِٕٞذ اُلهاٍخ ا

٣ٔبهٍٕٞ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُلؼبُخ ثلهعخ ٓورلؼخ علاا، ٣ٝٔبهٍٕٞ أُزطِجبد ا٬ُىٓخ 

ثلهعخ ٓورلؼخ،  ا٧كاءُِو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلؼبُخ ثلهعخ ٓورلؼخ، ٣ٝٔبهٍٕٞ رو٤٤ْ عٞكح 

 ا٧كاءاُو٤بكح ثلهعخ ٓورلؼخ، ٣ٝؾووٕٞ عٞكح کٔب ٣ٞاعٜٕٞ ٓؼٞهبد رؾل ٖٓ كؼب٤ُخ 

ا٩كاه١ ثلهعخ ٓورلؼخ ،رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُلؼبُخ ٝعٞكح 

ا٩كاه١ ثوطبع اُزؼ٤ِْ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝٝعٞك كوٝم ماد  ا٧كاء

ح اُلؼَّبُخ ك٢ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽٍٞ أصو اُو٤بك

ا٩كاه١ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و )اَُٖ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ( ،ػلّ ٝعٞك كوٝم  ا٧كاءعٞكح 

ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽٍٞ أصو اُو٤بكح اُلؼَّبُخ 

ٝ ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ػول ٓي٣ل ٖٓ  ا٩كاه١ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُقجوح، ا٧كاءك٢ عٞكح 

اُلٝهاد ُٔل٣و١ أُلاهً ُزلؼ٤َ ػِْٜٔ اُو٤بك١ ٝرط٣ٞوٙ ٓضَ كٝهاد ك٢ اُو٤بكح 

ٝاُزـ٤٤و، ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ اُؾل٣ضخ، ٜٝٓبهاد اُزٞإَ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ 

ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُٖلبد اُو٤بك٣خ ُل٣ْٜ، ٝرْغ٤غ أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ا٩ٛزٔبّ ثبُزولّ ٝ

ا٫کبك٢ٔ٣ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ؽضْٜ ػ٠ِ ا٩ّزواى ثبُٔئرٔواد ٝاُ٘لٝاد  ا٢ُٜ٘ٔ

اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ثؾبس ٝٓزبثؼزْٜ ُلهاٍبرْٜ اُؼ٤ِب، ٝهثٜ ٗزبئظ رو٤٤ْ أكاء أُل٣و٣ٖ 

ا٫ٛزٔبّ ثآهاء أُل٣و٣ٖ ؽٍٞ رو٤٤ْ  ٝأُؼ٤ِٖٔ ثب٫ؽز٤بعبد اُزط٣ٞو٣خ ٝاُزله٣ج٤خ،

اُغل٣خ، ٝٓ٘ؼ ٓل٣وٝ أُ٘بٛن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝأفن ٝعٜخ ٗظوْٛ ػ٠ِ ٓؾَٔ ٖٓ ا٧كاء

٬ٕؽ٤بد ٝاٍؼخ رٔکْٜ٘ ٖٓ أكاء ٜٓبْٜٓ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ٓوکيْٛ اُٞظ٤ل٢، 

ٝٓ٘ؼ ٓي٣ل ٖٓ اُضوخ ٝاُْؼٞه ثب٧ٓبٕ ُٔل٣و١ أُلاهً ٝا٫ٍزٔبع ا٠ُ ا٥هاء 

بٓخ ٖٓ ف٬ٍ اه ا٧كاءا٣٩غبث٤خ ُزؼي٣ي اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ْٝٗو صوبكخ اُغٞكح ك٢ 

 .اُؼل٣ل ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ، ٝرْغ٤غ أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ أُْبهکخ

 الأداءدٔس انزحٕل انشلًٙ ػهٙ رطٕٚش  (، ثؼُٕاٌ:2024دساعخ ) نٕط ، - 

 الاعزشارٛغٙ

ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ  ا٧كاءٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رط٣ٞو 

ٍٞٛبط، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رلؼ٤َ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثؤثؼبكٙ ) اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، 

زوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ (، ثبُغبٓؼخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش اٍزقلّ ا٩ٍ

اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرٔضِذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ اٍزجبٗخ ٝعٜذ ُؼ٤٘خ رٔضِذ ك٢ 
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هإٍبء أهَبّ( ثغبٓؼخ ٍٞٛبط،  –٬ًٝء  –اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ )ػٔلاء 

٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ  ٣زْ ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رله٣ت اُو

ا٫ٍزوار٤غ٢ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٣زْ اٍزقلاّ  ا٧كاءٜٝٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزط٣ٞو 

ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ثٔب  ا٧كاءاُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُزط٣ٞو 

ه٢ٔ ا٬ُىٓخ ٣ز٘بٍت ٓغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ، رزٞكو رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُو

ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ٍٞٛبط ثلهعخ ٓزٍٞطخ  ا٧كاءُزط٣ٞو 

،رزٞكو ٓزطِجبد رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٤٘ٓ٧خ ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو 

ٙؼق اُج٤٘خ  ،٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ ثلهعخ ٓزٍٞطخا٫ٍزوار٤غ٢ ُِو٤بكاد ا ا٧كاء

 ا٧كاءاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُلٟ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُزط٣ٞو اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُزطج٤ن 

 .ا٫ٍزوار٤غ٢

 انزؼهًٛٙ الأداءرأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ( ، ثؼُٕاٌ : 2023دساعخ ) ػهٙ ،-

رؾل٣ل ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝػوٗ عٜٞك  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ:       

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ 

آ٤ُبد ر٘ل٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  ٝاهزواػاُغبٓؼبد أُٖو٣خ، 

اُوه٤ٔخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝرؾل٣ل أْٛ أثؼبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُزٔضِخ ك٢ ) اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ،

ثؼ٘ ا٤ُ٧بد ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤ن اُزؾٍٞ  اهزواػ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ (، رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

٤َ اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُوه٢ٔ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٢ٛٝ رؾِ

ٝأُزٚٔ٘خ ػ٬ٔء اُغبٓؼخ ٝأُ٘بك٤َٖ ٝا٧ٍٞام ٝرو٤٤ْ ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ُزؾل٣ل ٗٞاؽ٢ 

اُوٞح ٝاُٚؼق، ٝرؾل٣ل اُوإ٣خ، ٝرٞك٤و اُلػْ اُو٤بك١ ٝا٩كاه١ ٝرط٣ٞو ا٤ُٜبًَ 

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ  ٝاٙؾخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اٍزوار٤غ٤خاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوبئٔخ ثبُلؼَ، ٝٝعٞك 

اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرـ٤٤و اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٘بؿ اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٖ ٓثج٘بء  ٝا٫ٛزٔبّاَُبئلح، ٝرٞك٤و ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ 

، ٝٓؾٞ ا٩ٌُزو٢ٗٝأػٚبء أُغزٔغ اُغبٓؼ٢، ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼِْ 

 ٤ٓخ أٌُج٤ٞرو٣خ ُلٟ أػٚبء أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ا٧

ثؼُٕاٌ : انمٛبدح انشلًٛخ ٔدٔسْب فٙ رحغٍٛ أداء ( ،  2023دساعخ )انًُصٕس٘ ،-

 انمٛبداد فٙ يؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ

ٛلف ٛنا اُجؾش ُلهاٍخ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُو٤بكاد ك٢         

ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ   زؾلحٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثلُٝخ ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُ

ٝ أثؼبك اُو٤بكح  ، ؽ٤ش رْ اٍزؼواٗ ا٧كث٤بد أُزؼِوخ ثٔلّٜٞ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ إُٞل٢

ٝ أصو  ISTE اُل٤ُٝخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ ُوبكح اُزؼ٤ِْ اُوه٤ٔخ ٝ ٓؼب٤٣و اُغٔؼ٤خ

اُو٤بكح اُوه٤ٔخ ك٢ رؾو٤ن اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ كٝه اُو٤بكح 

اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد ُلٟ اُو٤بكاد ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثلُٝخ 

هاد اُؼوث٤خ أُزؾلح إٔ كُٝخ ا٩ٓب ،ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح  ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ
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رٞعٚ اُغبٓؼبد ُٞٙغ ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝرول٣ْ ثوآظ كها٤ٍخ 

أُجب٢ٗ اُؾل٣ضخ ٝأُغٜيح ثبُٔقزجواد اُزو٤٘خ ٫ًزَبة  ٝاٍزـ٬ٍٓز٘ٞػخ ُِطِجخ 

أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ، رَؼ٠ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ك٢ كػْ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ ٖٓ 

ٝاُزط٣ٞو ٝكػْ اُجؾش ٝا٫ثزٌبه ٝرول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ،ٝر٢ٕٞ اُلهاٍخ  ف٬ٍ اُزله٣ت 

ثزٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ ٝرط٣ٞو٣خ ُِوبكح رٜلف ا٠ُ ث٘بء هلهارْٜ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح 

اُوه٤ٔخ ،ٝرؼي٣ي اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَخ 

خ، ٓضَ اُْوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ،رْغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُْواًبد ٓغ ا٧ٛواف أُؼ٤٘

ؽ٤ش  ٝا٫ٍزوار٤غ٤بدٝأُئٍَبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد 

 ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد 

اُز٢ رلػْ ٝرْغغ ػ٠ِ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ٝثل ٖٓ ٝعٞك هإ٣خ 

 .وار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُزؼي٣ي اُولهاداٍز

 دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ رحغٍٛ أداء انؼبيهٍٛ(، ثؼُٕاٌ : 2023دساعخ )َصشاد ،-

وه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اُزؾٍٞ اُ        

كهاٍخ ؽبُخ أُئٍَخ ارٖب٫د اُغيائو ث٣٫ٞخ اُٞاك١، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ 

اػزٔلٗب ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ك٢ أثؼبك اُزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ )ا٩ٍزوارغ٤خ اُوه٤ٔخ، اُضوبكخ ااُوه٤ٔخ، اُو٤بكح ااُزؾ٤ِ٣ٞخ( ٝرؾ٤َٖ أكاء 

 50لٓبد أُولٓخ. رْ اٍزقلاّ ا٫ٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝثِؾ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُق

ُزؾ٤َِ  SPSS.V29 اُؼٔبٍ ٖٓ اٛبهاد أُئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ

اُج٤بٗبد، رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُقلٓبد 

٣٫ٞخ اُٞاك١،ٝعٞك ػ٬هخ مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ أُولٓخ ثبُٔئٍَخ ارٖب٫د اُغيائو ث

ث٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُقلٓبد أُولٓخ، ػلّ ٝعٞك ك٫ُخ 

اؽٖبئ٤خ ٓغ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ٝاُضوبكخ اُوه٤ٔخ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ٝعٞك 

رٜب ُِيثبئٖ ثؤهَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كافَ أُئٍَخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أكاء فلٓب

 .رٌِلخ ٝٝهذ أٍوع

 انزُظًٛٙ الأداء(، ثؼُٕاٌ : أصش انزحٕل انشلًٙ ػهٗ  2023دساعخ )حغٍٛ، -

اُز٘ظ٢ٔ٤  ا٧كاءرٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ         

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُْوًخ أُٖو٣خ ٨ُرٖب٫د ٝهل اػزٔل اُجبؽش ك٢ رؾل٣ل ٓلوكاد 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ اُؼب٤ُٖٔ ثبُْوًخ أُٖو٣خ ٦ُرٖب٫د ٝهل ثِؾ ؽغْ 

اُزٍٞغ ك٢ ٓٔبهٍبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ( ٓلوكح، 375اُؼ٤٘خ ) 

غٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب رٞاكو اُٞػ٢ ثبُٔ٘ظٔخ ٓؾَ اُجؾش ٣ورجٜ ثٔ

ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝاًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح ٝرٞك٤و اُزو٤٘بد 

٣وّٞ اُؼبِٕٓٞ ٓؾَ اُجؾش ثزٞك٤و أٍب٤ُت عل٣لح ُزؾ٤َٖ أكائْٜ  اُوهٔخ أُ٘بٍجخ، ٝ

أَُزٔو ك٢ ع٤ٔغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبٍزٔواه ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔخ ٝاُزؾ٤َٖ 
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ٝرلبػَ ٗؾٞ  اٍزغبثخ٣ؼزجو اُؼب٤ِٖٓ ماد اُلئبد اُؼٔو٣خ ا٥هَ ْٛ ا٥ًضو  أُغب٫د ،

رلؼ٤َ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٬ٝح ػ٠ِ أْٜٗ ا٥ًضو هلهح ػ٠ِ رٞك٤و أكٌبه عل٣لح 

اُؼب٤ِٖٓ ماد اُلئبد اُؼٔو٣خ ا٥ًجو ْٛ  ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔ٘ظٔخ

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓوبهٗخ ثبُؼب٤ِٖٓ ماد اُلئبد اُؼٔو٣خ ا٥هَ ا٧كاءا٥ًضو روج٬ا ٥ثؼبك 

 انًؤعغٙ الأداء( ، ثؼُٕاٌ رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ 2023دساعخ  )رٛى ،-
ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٝأ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزط٣ٞو       

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ َٓبٛٔخ 

اُوه٢ٔ ك٢ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ػ٢ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ٝمُي ٫ٕ  اُزؾٍٞ

اُوطبػبد ا٧فوٟ ٓضَ اُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبع اُق٤و١ هل رؾزبط ا٢ُ رط٣ٞو ٌُٖٝ 

٤ٌُ ٓضَ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ُٔب ك٤ٚ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ا٫كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أٜٛٔب 

ا ٝعٞك ػلّ ٝٙٞػ هإ٣خ أُئٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ رغبٙ رؾ و٤ن اٛلاكٜب أَُزوج٤ِخ ٝأ٣ٚب

اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ ٓٔب ٣ٖؼت ػ٤ِٔخ ا٫رٖبٍ ث٤ٖ 

أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ اُض٬صخ ٝا٣ٚب اُزقجٜ ك٢ اٍزقلاّ ا٫ٗظٔخ اُؾل٣ضخ ٝأُزطٞهح 

د ٝاُن١ ٣زورت ػ٤ِخ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٝأ٣ٚب ًضوح كٝهإ اُؼٔبُخ ٝرول٣ْ ا٫ٍزوب٫

ٝا٫رغبٙ ا٢ُ اُوطبػبد ا٧فوٟ ُنا هبّ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٢ِ اُوبء اُٚٞء ػ٢ِ ٛنٙ 

اُغٞاٗت ثب٩ٙبكخ ا٢ُ اٗٚ رْ رطج٤ن اُجؾش ػ٢ِ ثِل٣خ ٓؾبكظخ أُغٔؼخ ثٔ٘طوخ 

اُو٣بٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝمُي ُؼلٙ أٍجبة أٜٛٔب إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

٬ٌْد ا٩كاه٣خ ؽ٤ش رورجٜ ٗغبؽٜب اهرجبٛ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُل٣خ اُؼل٣ل ٖٓ أُ

٢ًِ ثقلٓخ ا٤ُٖ٘ٛٞٔ ٝاما رؾون هٙبء اُؼ٬ٔء ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٢ِ ٗغبػ أُئٍَخ ، 

ٓلوكح ْٝٛ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ  247ٝرْ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ 

٣خ ْٝٛ ثجِل٣خ ٓؾبكظخ أُغٔؼخ ثٔ٘طوخ اُو٣بٗ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُْئٕٝ اُجِل٣خ ٝاُووٝ

ٖٓ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ٝهإٍبء ا٧هَبّ ٝأُْوك٤ٖ ٝأُوإ٤ٍٖٝ ٝمُي ٫ٍز٘جبٛ اُ٘زبئظ 

ثبٍزقلاّ ٓقزِق أُوب٤٣ٌ ا٩ؽٖبئ٤خ ٩صجبد كوٝٗ اُجؾش ،ٝ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ 

صجٞد ٕؾخ كوٝٗ اُجؾش ٝاُن١ أصجزذ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئصو ك٢ رؾ٤َٖ ثوآظ 

ػل ػ٢ِ رؾ٤َٖ فطٜ اُؼَٔ ٝاُقطٜ اُزْـ٤ِ٤خ اُزله٣ت ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ ٝ رَب

 ٨ُهَبّ 

اُلٝه اُلؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اػبكح ٛ٘لٍخ ا٩كاهح أٝ اػبكح ث٘بء ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔخ -

ػ٠ِ َٓز١ٞ ا٩كاهاد ٝاُٞؽلاد ،إ رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ثبُٔ٘ظٔخ ثزطِت 

قلاّ اُزو٤٘بد اُغل٣لح رـ٤٤و ّبَٓ ػٖ ٛو٣ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اٍز

ٝأُزطٞهح ٝرْ اصجبد ٕؾخ اُلوٗ اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ ٝاُن١ ٤ْ٣و ا٢ُ اٗٚ ٫ رٞعل 

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزـ٤٤و اُزط٣ٞو١ ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤ٖ فٖبئٔ ػ٘بٕو 

اُجؾش ٓٔب ٤ْ٣و ا٢ُ إٔ اُزـ٤٤و اُزط٣ٞو١ ثبُٔ٘ظٔخ ٫ ٣زؤصو ثؤػٔبهْٛ ٝٓئ٬ٛرْٜ 

 ا٩كاه١ ُٞظبئلْٜاُؼ٤ِٔخ ٝأَُزٟٞ 
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 انًؤعغٙ الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ( ،  2023دساعخ ) علال ،  -

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٍؼ٠ أُ٘ظٔبد كٝٓب ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاىٜٗب، ٝاُزؼب٣ِ ٓغ  

َٔزطبع، ٝاُزطٞهاد أُز٬ؽوخ ٝاُولياد اَُو٣ؼخ ٍٔخ هئ٤َ٤خ ٖٓ ث٤ئزٜب هله اُ

ٍٔبد اُج٤ئخ اُواٛ٘خ، ٓٔب عؼَ أُ٘ظٔبد رَؼ٠ كائٔب ا٠ُ ٓٞاًجخ ٛنٙ اُزطٞهاد ػٖ 

ٛو٣ن اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُجؾش أَُزٔو ُي٣بكح اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ. ٣ٝؼل اُؼٖ٘و 

٘ظٔبد ٣ٖ٘ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ رلغ٤و اُجْو١ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ، ٝإٔجؼ اٛزٔبّ أُ

إٔ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بٍت ٣ئك١ ا٠ُ  ٝ ٛبهبرٚ ٝاثلاػبرٚ، ا٢ُ  رِٕٞذ اُلهاٍخ

ٝا٩ٗزبع٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢. ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ثٜلف  ا٧كاءاُي٣بكح ك٢ 

 ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ًٝل٤خ رؤص٤وٙ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ

 انًؤعغٙ الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ، ( 2023دساعخ ) ٕٚة ،-

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٗغبػ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ 

أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُو٤بّ ثلهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ 

ثِل٣بد ٣٫ٝخ ٤ٌٌٍلح، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، هٔ٘ب ثزط٣ٞو اٍزج٤بٕ ٝرٞع٤ٜٚ 

ٓزـ٤و “) أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ، اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔٞظل٢ اُجِل٣بد ٣ْٚ ص٬س ٓؾبٝه

ٓٞظلب، ٝرِٕٞذ  57، ِّٔذ اُلهاٍخ ”(ٓزـ٤و ربثغ“، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ”َٓزوَ

اُلهاٍخ ا٠ُ: كهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُجِل٣بد ٓؾَ 

ٍخا اُلهاٍخا كهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُجِل٣بد ٓؾَ اُلها

ٝعٞك أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُِزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗغبػ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثجِل٣بد 

 ٤ٌٌٍلح ٓؾَ اُلهاٍخ

 انًؤعغٙ الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ، (  2023انشجهٙ،  دساعخ ) -

 ا٧كاءأصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رطٞه  اُزؼوف ػ٠ِ ا٢ُ رٜلف اُلهاٍخ         

أُئ٢ٍَ ك٢ اُجِل٣بد ك٢ أٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ ػ٘بٕو 

ؼوف ػ٠ِ أٍجبة اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُجِل٣بد اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝ اُز

ثبٌُِٔٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍجبة ا٠ُ  إُٞل٢ اُن١ ٖٓ ف٬ُٚ،

ُِؼب٤ِٖٓ  ا٧كاءؼق اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو أُئ٢ٍَ ٗنًو ٜٓ٘ب، اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝ ٙ

ك٢ اُجِل٣بد، ٝ رـ٤٤و أٛلاف اُجِل٣خ، ٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ، أثوى فٖبئٔ اُزـ٤٤و 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُجِل٣بدا اُٞاهؼ٤خ ٝ ا٫ٍزٜلاك٤ٚ، ٝ اُزٞاكو٤خ، ٝ اُلبػ٤ِخ ٝأُْبهًخ،

أُئ٢ٍَ ك٢ اُجِل٣بدا عٞكح اُقلٓبد، هٞح أُٞاهك  ا٧كاءأثوى ٓؼب٤٣و رط٣ٞو 

٫ثل ٖٓ ٝعٞك كو٣ن ٓب٢ُ كؼبٍ ٝه١ٞ، ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔبد ٝاُٞظبئق ا٩كاه٣خ  اُجْو٣خ،

أُقزِلخ،ٝ إٔٝذ اُلهاٍخ ثؤٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُجِل٣بد اُؼَٔ ػ٠ِ اؽلاس صٞهح رط٣ٞو٣خ 

ٝرـ٤و٣خ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ اُزط٣ٞو أُئ٢ٍَ أُْ٘ٞك ك٢ اُجِل٣بد، اُؼَٔ ػ٠ِ 
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عل٣ل ُِزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِجِل٣بد ك٢ ٤ٕبؿخ فطخ اٍزوار٤غ٤خ رَؼ٠ ُز٤ْٖٔ ٗٔٞمط 

 .أُئ٢ٍَ ا٧كاءأٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ رط٣ٞو 

 انًؤعغٙ داءالأثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ( ،  2023دساعخ )ػهٕاٌ، -

ٛلكذ اُلهاٍخ  ا٠ُ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ اعواء اُزـ٤٤و كافَ أُئٍَبد ٝاثواى          

فٖبئٔ ا٫كاهح اُ٘بعؾخ ٝ أ٤ٔٛخ اُزـ٤٤و ٝٓلٟ َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد 

اُٖؾ٤خ، ؽ٤ش اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٝغٔغ أُؼِٞٓبد رْ اٍزقلاّ 

ِذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ ٝرٕٞ ػبَٓ ٛج٤ت، ك٢٘، اكاه١، 45ا٫ٍزج٤بٕ ٝىع ػ٠ِ 

أُئٍَخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُْ رَٖ َُِٔزٟٞ أُطِٞة اما ٗغلٛب ثؼ٤لح ًَ اُجؼل ػٖ 

اُلؼبٍ هؿْ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٌُلبءاد أُزٞكوح ٝا٤ُٔيا٤ٗبد  ا٧كاءٓؼب٢ٗ اُغٞكح ٝ 

اُٚقٔخ اُز٢ رٖوف ك٢ مُي ٫ٍجبة أٜٛٔب ٍٞء اُز٤٤َو ك٢ اُوطبع ًٔب إٔ أؿِت 

ؿ٤بة صوبكخ اُغٞكح ٝؿ٤بة ٓلّٜٞ اكاهح اُغٞكح  و ٓلوٝٙخ ٖٓ اُٞىاهح،هواهاد اُزـ٤٤

اُْبِٓخ ُلٟ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ فبٕخ ا٤ُٜئخ اُطج٤خ ،ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثوٙب أُو٠ٙ 

، ٝعٞك اهز٘بع ُلٟ ا٫كاهح ثٚوٝهح اعواء ثب٩عواءادٝؿ٤بة اُضوبكخ ُلٟ أُو٠ٙ 

٤و اُز٢ ًبٗذ رؾلس ًبٗذ ٗز٤غخ ػلّ اُزـ٤٤واد ا٬ُىٓخ ُزؾ٤َٖ اُغٞكح ٝٓوبٝٓخ اُزـ٤

 كْٜ أٍجبة ٝأٛلاف اُزـ٤٤و

 الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ،  KOTTER )،2023)دساعخ  -

 انزُظًٛٙ
ٓؾب٫ٝد رـ٤٤و ٓئٍَبد ا٫ػٔبٍ ٝا٫هروبء ثٜب ٗؾٞ اُلهاٍخ ا٢ُ  ٛلكذ        

ا٫كَٚ ثبُلَْ ٝٝعٞك ؽبُخ ًج٤وح ٖٓ اُوٖٞه اُنار٢ اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب 

كائٔب ك٢ فطٞح ٝاؽلح، ٝاُؾبعخ ا٠ُ ه٤بكح ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُغٞكح ثل٫ا 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ: ٣زطِت  ُٞ ًبٗذ ٛنٙ ا٫كاهح رزَْ ثبُزلٞمٖٓ ا٫كاهح، ؽز٠ ٝ

اُو٤بّ ثزـ٤٤و أ١ ٓئٍَخ ٖٓ أُئٍَبد، ك٢ أُوبّ ا٫ٍٝ هبكح ٣لٜٕٔٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و 

 ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب

 الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ،   Diefenbach) ،2023دساعخ )  -

 انزُظًٛٙ

زؼوف ػ٠ِ كاكؼ٤خ أُلهاء ٗؾٞ ه٤بكح اُزـ٤٤و، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُ     

ص٬س ٓؾبٝه ،اؽلاس اُزٞع٤ٚ ا٬ُىّ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و، ًَت رؤ٤٣ل اُؼب٤ِٖٓ كافَ 

أُئٍَخ، ٝاُزـِت ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد، ٝرلزوٗ اُلهاٍخ إٔ إٔؾبة اٌُلبءح اُؼب٤ُخ 

اُزـ٤٤و ٝا٫ٗلٓبط ٤ٍؾِٖٕٞ ػ٠ِ روبه٣و ٖٓ هإٍبئْٜ ثؤْٜٗ أًضو هلهح ػ٠ِ اؽلاس 

ٓل٣و،ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك  250ك٢ ٓؾب٫ٝد اؽلاصٜب، ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اؽلاس اُزٞع٤ٚ ا٬ُىّ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ًَٝت رؤ٤٣ل ا٫فو٣ٖ كافَ 

 .أُئٍَخ ٝث٤ٖ ٓؾب٫ٝد ٛئ٫ء أُلهاء ٫ؽلاس ٝرٞع٤ٚ اُزـ٤٤و
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 الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ( ،  2023)يحًٕد٘ ، دساعخ  -

 انًؤعغٙ

ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعواء اُزـ٤٤و كافَ أُئٍَبد ٛلكذ اُلهاٍخ  ا٠ُ اُزؼوف           

ٝا٫كاهح اُ٘بعؾخ ك٢ ػ٤ِٔخ اثواى أ٤ٔٛخ اُزـ٤٤و ٝ ٓلٟ َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ؽ٤ش اٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزـ٤٤و ٝ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٬ُٔؽظخ كافَ 

هلهرٜب  ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَخ ٣ٌٖٔ ك٢ أُئٍَخ،

ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و ا٣٫غبث٢ ٝاُزغل٣ل ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٛبًِٜب ا٫ٗزبع٤خ ٝٛوهٜب 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٤َو٣خ ٝهلهاد اُز٤َِْ ٝٛوػ ٓ٘زغبرٜب ك٢ اَُٞم ٝرقل٤٘ رٌب٤ُق 

ا٫ٗزبط ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُغٞكح ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝا٫ثلاع ،اُجلأ ثٔٞاًجخ اُزـ٤٤و ك٢ 

ػ٠ِ اُوٞح اُنار٤خ ُٜب كوٜ ثَ  ENIE، ًٔب ُْ رؼزٔل رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن

اػزٔلد أ٣ٚب ػ٠ِ كػْ اُلُٝخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُٖ٘بػخ ٓٔب ػبك ػ٤ِٜب ثزؾ٤َٖ هلهرٜب 

 .اُز٘بك٤َخ ك٢ ٝأُٞار٤خ ُِزـ٤٤و

 انًؤعغٙ الأداءثؼُٕاٌ: رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ( ، 2023) الأخشط، -

أُئ٢ٍَ ك٢ اُجِل٣بد،  ا٧كاءرٜلف اُلهاٍخ ا٢ُ  اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو      

اُٞظ٤ل٢  ا٧كاءأُئ٢ٍَ ػ٠ِ رؾ٤َٖ  ا٧كاءًٝنُي اٌُْق ػٖ ٓؼب٤٣و رط٣ٞو 

 أُئ٢ٍَ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ا٧كاءُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجِل٣بد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُقطخ ُزط٣ٞو 

هلهاد أُٞظل٤ٖ ك٢ اُجِل٣بد ثبٌُِٔٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف 

اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو 

أُئ٢ٍَ ك٢ اُجِل٣بد ثبٌُِٔٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ٣ؤر٢ ٖٓ ف٬ٍا اُؼَٔ ػ٠ِ  ا٧كاء

ظل٤ٖ ٝرؾل٤يْٛ ثبٍزٔواه ٧كاء أكَٚ ٓب ُل٣ْٜ، أُؾبكظخ ػ٠ِ أكاء ٝاٗزبع٤خ أُٞ

رؼل ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ أُئ٢ٍَ أٓوا  ٣ٝزْ مُي إٔ ٛو٣ن اُزو٤٤ْ أَُزٔو ُْٜ ك٢ اُجِل٣خ،

ثزول٣و  ا٧كاءٙوٝه٣ب ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أُٞظل٤ٖ كافَ اُجِل٣بد، ًٝنُي ٣وّٞ رو٤٤ْ 

 ا٧كاء٤و رط٣ٞو ٝرؼي٣ي اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ ٓؼْٜ، ًٝنُي ٖٓ أثوى ٓؼب٣

أُئ٢ٍَ ك٢ اُجِل٣بد، أُٞاهك اُجْو٣خ، ا٩ُٔبّ ثؼ٤ِٔبد ٝاُٞظبئق ا٩كاه٣خ 

أُقزِلخ، رؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ، ٝعٞك ٗظبّ ؽًٞٔخ ه١ٞ ٝكؼبٍ، ٝعٞك ٓوًي 

فلٓبد ٤ٔٓي. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثؤُٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُجِل٣بد ا٫ٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ 

ًنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو فطٜ ك٢ ثِل٣بد ًٞٗٚ ٛٞ أٍبً اُزطٞه ك٢ ػَٔ اُجِل٣بد، ٝ

 .أٌُِٔخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو اُؼَٔ أُئ٢ٍَ رٌٕٞ هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ ٙٞء ا٩ٌٓبٗبد

 انزؼهًٛٙ الأداءرأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ثؼُٕاٌ:( ، 2022دساعخ )انؼشٚفٙ، -

اُزؾون ٖٓ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ُط٬ة عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي   :ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ     

ثبػزجبهٛب ٝاؽلح ٖٓ أًجو اُغبٓؼبد أُقزِطخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرؾل٣ل 

اُؼٞآَ اُز٢ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ مُي، صْ ٤ًل٤خ ٍل اُلغٞح اُوه٤ٔخ ث٤ٖ اُطبُت، صْ ٝٙغ 

رِٕٞذ  ،ٍل ٛنٙ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ث٤ٖ اُطبُترٖٞه ٣ٞٙؼ كٝه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ 
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اُلهاٍخ ا٠ُ: أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رٞك٤و أُٜبهاد ا٬ُىٓخ ٖٓ أعَ اُز٤ٌق ٓغ 

ٝإٔٝذ  اُلهاٍخ ثٚوٝهح اعواء رؾ٤َِ ُزٖٞهاد  ّجٌبد اُزٞإَ ا٩عزٔبػ٢،

 اُطبُت ؽٍٞ اٍزقلاّ ا٣ُٞت ٧ؿواٗ رؼ٤ٔ٤ِخ

انزؼهًٛٙ الأداءرأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ، ثؼُٕاٌ :   (Chang, 2022) دساعخ -

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٝ اُن٤ًخ ػجو اُٜٞارق        

ه٤ّلبد ا٩ك٢   اُ٘وبُخ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ْٖٔ أُؼِٞٓبد ثبٍزقلاّ ٓلافَ اُقوائٜ اُن٤٘ٛخ

اُوه٤ٔخ، ػ٠ِ رط٣ٞو هلهارْٜ أُؼوك٤خ ٝأكائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

ا٥ٍب٤ٍجخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ) ا٩كاهح  ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل  غبٓؼخ( ٖٓ ِٛجخ ا26ُػلك )

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ رلٞم ٛبُت اُؼ٬ئو٤خ ، ا٩كاهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ا٩كاهح اُزْـ٤ِ٤خ (،ٝ

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رلهً ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُن٤ًخ ٝاُقوائٜ اُن٤٘ٛخ 

غٔٞػخ اُٚبثطخ اُز٢ رلهً ثبُطو٣وخ ٖٓ ف٬ٍ اُٜبرق اُ٘وبٍ اُن٢ً، ػ٠ِ ِٛجخ أُ

 أُؼزبكح

 انزؼهًٛٙ الأداءرأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ، ثؼُٕاٌ :  (2022دساعخ )يصـطفٗ ،

اُــزؼِْ أَُــزقلٓخ ٛــلكذ اُلهاٍــخ اُــ٠ اُزؼــوف ػِــ٠ ث٤ئــخ اُؼٔــَ ٝ         

كــ٢ اُزؼِــ٤ْ ا٩ٌُزوٝٗــ٢، ٝاُزؼــوف ػِــ٠ أٍــب٤ُت اُزؼِــ٤ْ ػــٖ ثؼــل كــ٢ ظــَ 

ٗظـبّ رٌُ٘ٞٞع٤ـب أُؼِٞٓـبد، ٝاُزؼـوف ػِـ٠ ٛـوم ى٣ـبكح ًلـبءح أُئٍَـخ 

ّ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ػٖ ثؼل، ٝاُزؼـوف ػِـ٠ أٍبٍـ٤بد ث٘ـبء ٗظـب

ب رؾل٣ل ص٬صخ أثؼبك  اٚ اُزؼِـ٤ْ ا٧ٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِـخ أُقزِلـخ رْ أ٣

هئ٤َ٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ) ا٩كاهح اُؼ٬ئو٤خ، ا٩كاهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝا٩كاهح 

اُزْـ٤ِ٤خ(،ٝرِٕٞذ اُلهاٍـخ ا٢ُ إٔ اُزؼِـ٤ْ ا٩ٌُزوٝٗـ٢ ٍـَٜ ٓـٖ ٜٓٔزـخ روـل٣ْ 

ْ ث٘ـبء أُؼوكخ ُلٟ اُؼل٣ل ٖٓ اُلاه٤ٍٖ، ٝاُن٣ٖ اُلهًٝ ثٖـٞهح ٓ٘بٍـجخ، ٝرـ

اٍـزقلٓٞا ا٩ٌٓب٤ٗـخ ا٩ٌُزو٤ٗٝـخ أُزبؽخ ًٔـب أربؽـذ ػ٤ِٔـخ ا٩رٖـب٫د ا٩ٌُزو٤ٗٝـخ 

ُِلاهٍـ٤ٖ ث٘ـبء هإ٣ـزْٜ اُقبٕـخ ػـٖ أُٞٙـٞع اُلهاٍـ٢ا كوـل رٌٔ٘ـٞا ٓـٖ 

خ اُزؼِْ، ٝرؾَـٖ ٗزـبئظ ا٩رٖـبٍ كـ٢ ٓغٔٞػـبد ٕــ٤وح ا ٓٔـب ٍـَٜ رؾو٤ـن ػ٤ِٔ

رو٤ـ٤ْ اُطـبُت كـ٢ ٜٗب٣ـخ اُلٖـَ اُلهاٍـ٢،ٝ ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ٓواػبح ػَٔ 

فطخ ُج٘بء ث٤ئخ اُـزؼِْ أُ٘بٍـجخ، صْ كهاٍخ ؽب٫د ػ٤ِٔخ ػٖ كهًٝ رو٤ِل٣خ ٗبعؾخ، صْ 

د كهاٍـخ ا٧كٌـبه اُغل٣ـلح كـ٢ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، صْ ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ثبُٔؾز٣ٞب

اُؼ٤ِٔـخ، ٝكـ٢ اُٜ٘ب٣ـخ اُزطج٤ـن ُج٤ئـخ اُزؼِـ٤ْ ا٩ٌُزوٝٗـ٢، ٝاُؼٔـَ ػِـ٠ ر٘ظـ٤ْ 

ٓؾز٣ٞـبد اُـلهً ا٩ٌُزوٝٗـ٢ ػ٘ـل ث٘ـبء ث٤ئـخ اُؼٔـَ كـ٢ اُزؼِـ٤ْ ا٩ٌُزوٝٗـ٢، ٝ 

 .ٓؾبُٝـخ اُزـِـت ػِـ٠ أُْـ٬ٌد اُزـ٢ رٞاعٚ ث٘بء اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُٚ

 

 انزؼهًٛٙ الأداءأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ر( ، ثؼُٕاٌ : 2022دساعخ )انحٕنٙ،-
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ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ رْ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ ٓغزٔغ أُؼوكخ،      

ٝرؾل٣ل ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝكٞائلٙ ٝأٗٞاػٚ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٚ، صْ ر٤ٙٞؼ كٝه 

ُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ك٢ رؼي٣ي ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ كَِط٤ٖا ا٧ٍب٤ٍخ ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل  

رِٕٞذ و٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ (،اُوه٤ٔخ ، اُ ا٫ٍزوار٤غ٤خُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ) اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، 

ا ك٢  اُزؾز٤خ  اُج٤٘خإٔ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ كَِط٤ٖ ٣ٞاعٚ ٙؼلب اُلهاٍخ ا٢ُ: 

ا ٓٔب ٣وَِ هلهرٚ اُز٘بك٤َخ ٖٙٔ هطبع ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝهِخ اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُلهثخ

ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝ  ٝاٗؼٌبٍٜب ٝا٫رٖب٫دأُؼوك٢، ٗز٤غخ ُضٞهح أُؼِٞٓبد  ا٫هزٖبك

 إٔ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٣ؼل ٬ٌّا ٖٓ أٌّبٍ اُزؼِْ اُؾل٣ضخ أُؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،

ثٚوٝهح رط٣ٞو اُ٘ظْ ٝاُزْو٣ؼبد ُٔؾٞ ا٤ٓ٧خ أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ٝ

ٝٝٙغ اُقطٜ اُزوث٣ٞخ  أُلاهً ٝاُغبٓؼبد، ٝرٞك٤و أٌّبٍ عل٣لح ٖٓ اُزؼ٤ِْ،

ثبٌُٔزجبد  ٝا٫ٛزٔبّٖٓ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ،  ٬ٍُزلبكحٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝٓواًي اُجؾٞس، ٝكػٜٔب ٝري٣ٝلٛب ثؤؽلس اُزو٤٘بد، أُزقٖٖخ ك٢ اُغبٓؼبد، 

 ا٧ٖٓ ُٜب ا٫ٍزقلاّٝٙٔبٕ 

 انزؼهًٛٙ الأداءرأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ ( ، ثؼُٕاٌ : 2022دساعخ )انششػٙ ،-

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ رؾل٣ل ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢           

اُٖٞٛ اُؼوث٢، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ك٢ اُٖٞٛ 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أثوى اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ُِزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ، ٝٝٙغ رٖٞه اُؼوث٢، 

َٓزوج٢ِ ُِزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ رْ رؾل٣ل ص٬صخ أثؼبك هئ٤َ٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

) اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ (،رِٕٞذ  اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ 

ِزواًْ أُؼوك٢ ُزطٞه أُغزٔغ ا٩َٗب٢ٗ، اُن١ أربؽذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓب ٛٞ ا٫ ٗزبط ُ

أُزطٞهح ٖٓ ف٬ٍ اُضٞهح أُؼوك٤خ  ُٚ أٗظٔزٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،اُزٌٖٔ ٖٓ آ٤ُبد اُؼٖو

ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ا٫ٛزٔبّٝر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثٚوٝهح  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ،

ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ  أُؼِٞٓبد ٝا٩رٖب٫د ،ٙوٝهح اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٠ رزٔب٠ّ ٝٓزطِجبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ، ٙوٝهح اػلاك اُطبُت ُِزؼبَٓ 

 ٓغ ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُبكح اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ ٍَٜ 

رأصٛش انزحٕل انشلًٙ ػهٙ رحغٍٛ أداء انجُٕن  ( ، ثؼُٕاٌ:2022دساعخ )شحبدح ، -

 الاعلايٛخ

اُضوبكخ  اُوه٤ٔخ، ا٫ٍزوار٤غ٤خ (اُوه٢ٔ ٝأثؼبكٙ اُزؾٍٞ كهاٍخ اُلهاٍخ ا٠ُ ٛلكذ    

 ٤ُِٖوكخ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ كٝه ٝث٤بٕ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ( اُوه٤ٔخ،

 ٝٓلٟ ُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خا ٓوبٕل رؾون ٓلٟ ػٖ اُجؾش ا٠ُ ثب٩ٙبكخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ

ثبٍزقلاّ  اُجبؽضخ هبٓذ ٝهل اُلو٢ٜ، اُزؤ٤َٕ ا٠ُ ٫ٕٞٝا  اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ٬ٓئٔزٜب

 ا٫هكٕ، ك٢ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ٝأُٖبهف اُج٘ٞى ٖٓ اُلهاٍخ ٓغزٔغ رٌٕٞ إُٞل٢، أُٜ٘ظ

ا  ثل٬٣ا  رٌَْ إٔجؾذ اُوه٤ٔخ ا٤ُٖوكخ إٔ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ا٠ُ  ػٖو٣ب
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 اُجوبء أهاكد اما ؽبُٜب ػ٠ِ رجو٠ إٔ ٣ٌٖٔ ُِٖٔبهف ٫ ُنا اُزو٤ِل١ ثٌِْٜب ُِٖٔبهف

 ٓٞاًجخ أ٣ٚبا  ػ٤ِٜب ٣ٝزٞعت ِٛت أػٔبُٜب ك٢ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٍزؼبٗخ ػ٤ِٜب ٣زٞعت ثَ

 عٞاى ٝا٠ُ أُزـ٤وح ٝاُؼٖو اُؼ٬ٔء ِٛجبد ٓٞاًجخ ف٬ٍ ٖٓ اُؾل٣ضخ أَُزغلاد

إٔٝذ  ٝ ا٤ٓ٬ٍ٫خ، أُٖبهف ػَٔ ٜٝٗٔ ٧ٍِٞة رط٣ٞواا  ثبػزجبهٙ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

 ا٤ُٖوكخ اُقلٓبد ًبكخ ك٢ اُوه٢ٔ ٝاُزؾٍٞ اُؾل٣ضخ اُزطٞهاد ٓٞاًجخ اُلهاٍخ

 ا٤ٓ٬ٍ٫خ

 دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ رطٕٚش أداء انؼبيهٍٛ( ، ثؼُٕاٌ:2021دساعخ )خضش ،-

اُزؼوف ػ٠ِ ػ٬هخ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ج٤خ اُؾل٣ضخ ثز٤ٔ٘خ  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ:       

ٝرط٣ٞو أُٜبهاد ك٢ أُ٘ظٔبد اُغيائو٣خ، ٝ اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

اُـيٍ ٝا٤َُ٘ظ ك٢  اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٞؽلح ٖٓ ٓؼبَٓ

% ٖٓ  ٣٫ٝ32خ ٍط٤ق ػ٠ِ اكواك اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ افز٤بهٛب ثٌَْ ػْٞائ٢ ثَ٘جخ 

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٝعٞك ػ٬هخ ما ك٫ُخ  ػبَٓ، 223ٓغزٔغ اُلهاٍخ أُزٌٕٞ ٖٓ 

 اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ

انزؼهًٛٙ الأداء، ثؼُٕاٌ : دٔس انزحٕل انشلًٙ ػهٙ   (Lathinen, 2020)دساعخ -

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ رؾل٣بد ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝهل أّبهد       

اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ص٬صخ ٛوم ٓٞاى٣خ ُز٤ْٖٔ ٓؾزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُٔٞاعٜخ 

َزل٤ل ٜٓ٘ب ٖٓٔٔٞ اُجوآظ ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٢ٛٝ رؾل١ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ٍ

ا٧ْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤و اُوه٤ٔخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ اُوه٤ٔخ ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل  

٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ) اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ا٥ٍبٍ

بد ك٢ اُلٍٖٞ رٞك٤و اُلوٓ اُوه٤ٔخ اُز٢ رؼيى أُٔبهٍرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ (،ٝ

اُلها٤ٍخ اُزو٤ِل٣خ، ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِغبٓؼخ ٤َ٣و ا٠ُ كوٕخ ٗوَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٗؾٞ 

 اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ ثْکَ کبَٓ

فبػهٛخ إعزخذاو انزمُٛبد انزؼهًٛٛخ ػهٙ ، ثؼُٕاٌ:( Kashada،   (2020  دساعخ-

 انزؼهًٛٙ الأداء

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ثؾش كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ ػجو ا٫ٗزوٗذ       

ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝثبُزب٢ُ كػْ ا٩كاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب ك٢ ا٧هكٕ، ٝهل 

ػْٞائ٤خ ٖٓ َٓز٣ٞبد  ( ٛبُت رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ260رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ػ٢ِ )

كها٤ٍخ ٓقزِلخ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أكاح ا٩ٍزجبٗخ ٌُِْق ػٖ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٧هكٕ، ٝهل رْ ٓؼبُغخ ٝرؾ٤َٔ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ 

ا٥ٍب٤ٍجخ  ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل  اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ثؼل رطج٤ن ا٩ٍزجبٗخ ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش

رِٕٞذ ٍٞ اُوه٢ٔ ) اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ (،ُِزؾ

اُلهاٍخ ا٠ُ: رٞػ٤خ أَُزقل٤ٖٓ، ٝر٤َ٤و ؽٍٖٞ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد ػ٠ِ 
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أُؼِٞٓبد أُورجطخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ٝ إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح كػْ ٝرج٢٘ 

 .رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ

 دٔس انزمُٛبد انشلًٛخ فٙ رُشٛظ لطبع انغٛبحخ، ثؼُٕاٌ :  (2020دساعخ )محمد ،-

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ كهاٍخ كٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ْٜ٘ هطبع ا٤َُبؽخ، ٝارجؼذ     

ٜٔ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٠ِ٤ِ ُِزَٕٞ ا٠ُ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُٜب كٝه كؼبٍ ك٢ اُلهاٍخ اُ

ُوه٢ٔ ؼبك اُزؾٍٞ اكُٝخ اُغيائو ُزولّ هطبع ا٤َُبؽخٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ رؾل٣ل أث

اُزله٣ت ػ٢ِ  –اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ –اُج٤٘خ ا٥ٍب٤ٍخ  ُْجٌبد أُؼِٞٓبد أُزٔضِخ ك٢ )

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ، ٝ(أٌُزجبد اُوه٤ٔخ –٤ب أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع

 ٤ْٜ  هطبع ا٤َُبؽخُٜب كٝه كؼبٍ ك٢ ر٘

 انزؼهًٛٙ الأداء، ثؼُٕاٌ: دٔس انزحٕل انشلًٙ ػهٙ  (2020دساعخ )انًطشف، -

٠ُ اٍزوٖبء ٓلٟ آکب٤ٗخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٛلكذ اُلهاٍخ ا      

اُؾک٤ٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ أُِٔکخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ هٕل ٝاهغ اُزؾٍٞ 

ا٥ٍب٤ٍجخ ُِزؾٍٞ  ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل   اُوه٢ٔ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ظَ ا٧ىٓبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُکٞاهس،

رِٕٞذ اُلهاٍخ اُوه٢ٔ ) ا٩كاهح اُؼ٬ئو٤خ ، ا٩كاهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ا٩كاهح اُزْـ٤ِ٤خ (،ٝ

ا٠ُ  ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾک٤ٓٞخ ٝاُغبٓؼبد اُقبٕخ 

ٓخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٖبُؼ اُغبٓؼبد اُؾک٤ٓٞخ، ك٢ ٓلٟ رٞاكو اُؼ٘بٕو أُبك٣خ ا٬ُى

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾک٤ٓٞخ ٝاُغبٓؼبد اُقبٕخ ك٢ 

ٓلٟ رٞاكو اُکلبءاد اُوه٤ٔخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٖبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع 

اُقبٓ،ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾک٤ٓٞخ ٝاُغبٓؼبد 

بٕخ ك٢ آکب٤ٗخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ا٧ىٓبد ُٖبُؼ اُغبٓؼبد اُقبٕخ اُق

،٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ ٩فز٬ف هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ٓلٟ آکب٤ٗخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ا٧ىٓبد اُؾب٤ُخ

 ( ، ثؼُٕاٌ: دٔس انزحٕل انشلًٙ ػهٙ أداء انؼبيهٍٛ 2020دساعخ  )انجهٕشٛخ ، -

ْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كافَ أُئٍَبد اُؼبٓخ ٝرو٤٤ٔٚ، ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٓؼوكخ ؽغ      

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝأُوبث٬د ُٔؼوكخ اُج٤بٗبد ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل  

اُوه٢ٔ ) اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ، ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح  ا٥ٍب٤ٍخ ُِزؾٍٞ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ  اُغٜل اُکج٤و اُن١ رجنُٚ رِي أُئٍَبد ك٢ ْٗو اُزؾ٤ِ٣ٞخ (،ٝ

صوبكخ اُزؾٍٞ ث٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ُي٣بكح ا٫ٍزقلاّ 

 دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ رطٕٚش أداء انؼبيهٍٛ، ثؼُٕاٌ:( 2020دساعخ )يحًٕد، -

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رط٣ٞو أكاء          

اُؼب٤ِٖٓ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح اٍزوٖبء ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ج٤بٗبد ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝؽِِذ اُ 322اُلهاٍخ اُجبُـخ 

ا٥ٍب٤ٍجخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ )  ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل ، SPSS ثٞاٍطخ اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖبئ٢
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ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ   ا٩كاهح اُؼ٬ئو٤خ ، ا٩كاهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ا٩كاهح اُزْـ٤ِ٤خ (،

ٝعٞك ػ٬هخ ما ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ًٝنا ٝعٞك 

ٍٞ اُوه٢ٔ أُزٔضِخ ك٢ اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، هٖٞه ك٢ أثؼبك اُزؾ

اػلاك اُوبكح ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اُج٤٘خ أُئ٤ٍَخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اٍزوطبة 

أُٜبهاد ٝاٌُلبءاد ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝث٘بء ػ٠ِ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ هبّ ثٜب 

٠ُ اٛبه ٓوزوػ ُِز٤ٕٞبد ك٢ ٌَّ اُجبؽش ثبُْوًخ ٓؾَ اُلهاٍخ كول رْ اُزَٕٞ ا

 .ثوٗبٓظ ػَٔ ٣زْ رطج٤وٚ ٝكن فطٞاد ٓؾلكح

دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ دػى انًؤعغبد ، ثؼُٕاٌ: (2020دساعخ )دسثبنخ، -

 انحكٕيٛخ

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓٞؽل کبَٓ ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثٜلف كػْ 

أُئٍَبد اُؾک٤ٓٞخ أُٖو٣خ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝث٘بء ٓؼ٤به ٓٞؽل ْٓزوى ث٤ٖ 

ع٤ٔغ ا٤ُٜئبد ٝاُغٔؼ٤بد اُؾک٤ٓٞخ أَُئُٞخ ػٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ا٧ثؼبكٝرؾل٣ل  

 ا٥ٍب٤ٍجخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ) ا٩كاهح اُؼ٬ئو٤خ ، ا٩كاهح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ا٩كاهح اُزْـ٤ِ٤خ (

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ رٞؽ٤ل أُلب٤ْٛ أُْزوکخ ٝأَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، 

ٝرقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ٛنٙ أُجبكهاد ُٚٔبٕ رؾو٤وٜب ٨ُٛلاف  ٝرٞؽ٤ل ٜٓ٘ظ كهاٍخ

أُٞٙٞػخ ٖٓ أعِٜب. 

 الأداء، ثؼُٕاٌ : دٔس انزحٕل انشلًٙ ػهٙ  (Wang et al., 2020)دساعخ -

 انًؤعغٙ

هٔ٘خ ٖٓ أعَ ٕبٗؼ٢ اُوواهاد ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َٖ أ٤ٔٛخ اُو

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٓل٣و١ اكاهاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٥ػٔبٍ اُزغبه٣خ ٓٔب ٣ٞكو أكُخ 

ًٔب رٜلف أ٣ٚب ا٠ُ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ  ٍِٓٔٞخ ُِٔئٍَبد ُز٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ هه٤ٔخ،

اكاهح اُ٘ياػبد ك٢ ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِْوًبد ٝثبُزب٢ُ رٞك٤و اُزٞع٤ٚ 

٘ظو١ ُِٔئٍَبد ٤ُٖبؿخ ٝر٘ل٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؾ٤َٖ أكائٜب أُئ٢ٍَ، ؽ٤ش اُ

ًبٕ اُزطج٤ن ك٢ ا٤ُٖٖ ػ٠ِ أُئٍَبد اُقبٕخ ٝأُئٍَبد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ 

ٝك٠ ٕ٘بػبد ٓقزِلخ )ٕ٘بػبد رو٤ِل٣خ ٝاُٖ٘بػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ا٧ع٘ج٤خٝاُْوًبد 

اُزؾٍٞ  اٍزوار٤غ٤خٍخ ا٠ُ إٔ ٝرِٕٞذ اُلها )ٝاُقلٓبد أُؼوكخ ٝاُزغبهح ٝؿ٤وٛب

أُب٢ُ ػ٠ِ أُلٟ  ا٧كاءاُوه٢ٔ ٝاُٖواع أُؼوك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٖ ثٌَْ ًج٤و ٖٓ 

ثل٫ا ٖٓ اُو٤ٚخ  اٍزوار٤غ٤خاُو٤ٖو ٝاُط٣َٞ ا٥عَ، إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ ه٤ٚخ 

اُل٤٘خ ثٌَْ ػبّ. ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزـ٤٤واد اُْبِٓخ ك٢ أُ٘زظ ٝاُقلٓبد ٝا٤ٌَُٜ 

اُزؾٍٞ  اٍزوار٤غ٤خٝاُؼ٤ِٔبد ٓطِٞثخ ُِٔئٍَبد ُزؾو٤ن  ا٧ػٔب٢ٍٔ ٝٗٔٞمط اُز٘ظ٤

أُب٤ُخ  ا٧كاءًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ٓي٣ظ ٖٓ رلاث٤و  اُوه٢ٔ،

ر٤ْو  ٝؿ٤و أُب٤ُخ ُِزـِت ػ٠ِ ػلّ اُوٙب ػٖ أٗظٔخ اُو٤بً أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ، ٝ
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ا ٦ُهاء أُقزِلخ اُلهاٍخ أ٣ٚب ا٠ُ إٔ اُْوًبد ٣غت إٔ رٞ ٓغٌِ  ء٧ػٚب٢ُ اٛزٔبٓب

  .ا٩كاهح أص٘بء ٤ٕبؿخ ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

( ، ثؼُٕاٌ: رطجٛك إعزشارٛغٛبد انزحٕل انشلًٙ ٔأصشْب ػهٗ  2022دساعخ )ػهٙ، -

 انًؤعغٙ الأداءفبػهٛخ 

اُزؾٍٞ  اٍزوار٤غ٤بدٛلف اُلهاٍخ ا٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد رطج٤ن  

 أُئ٢ٍَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ا٧كاءاُوه٢ٔ ٝأصوٛب ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

ٚبء اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٔب رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ أػ اٍزقلّكول 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٝرْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ 

َٓزغ٤جب، ٝرِٕٞذ  324ػ٠ِ أٍئِخ ا٫ٍزجبٗخ  ٍزغبثخاُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ِٕٝٝذ ا٫

اُزؾــٍٞ  اٍزوار٤غ٤بداُلهاٍــخ ُٞعٞك أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ُٔزطِجبد رطج٤ن 

ئ٢ٍَ ك٢ اُغبٓؼبد اَُـؼٞك٣خ ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ أُ ا٧كاءاُوه٢ٔ ػــ٠ِ كبػ٤ِخ 

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك إٔ أْٛ ٓزطِجبد رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

% صْ أُزطِجبد اُز٢ رزؼِن 7227ٝأًضوٛب رؤصواا ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ ثَ٘ــجخ 

 %626َ٘جخ % صْ أُزطِجبد اُز٢ رزؼِن ثبُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ث2025ثب٫ٍزوار٤غ٤خ ثَ٘جخ 

 انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ دٔس انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ رجُٙ انزحٕل انشلًٙ: -3

ٍٛ ػًهٛبد (، ثؼُٕاٌ :دٔس انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ رحغ2023دساعخ )انضػجٙ ، -

 انزحٕل انشلًٙ:

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼوف كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوه٤ٔخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً        

٤خ ك٢ ظَ ػ٤ِٔبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُجبك٣خ أُْب٤ُخ اُـوث

أُؼ٤ِٖٔ. ؽ٤شُ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ 

( ٓؼِٔبا 2252ّ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )2022ٝرؼ٤ِْ اُجبك٣خ أُْب٤ُخ اُـوث٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

٣خ اُجبك٣خ أُْب٤ُخ ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓل٣و364ٝٓؼِٔخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

-2022اُـوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أُلوم، ٛجوذ اُلهاٍخ ك٢ اُلَٖ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼل٣َ ػ٠ِ ٓو٤بً أثٞ ؽ٤خ 2023

ٓؾبٝه ٢ٛ:  5( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ 54(، ٝاُن١ رٌٕٞ ثٖٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )2022)

وه٤ٔخ، اُ٘ظبّ اُوه٢ٔ، ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ، اَُِٞى ا٩كاه١(، ٝرْ )اُزقط٤ٜ، اُو٤بكح اُ

( إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُضوبكخ 2اٍزقواط ك٫٫د اُٖلم ٝاُضجبد ُٜب. ٝأظٜود اُ٘زبئظ: 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوه٤ٔخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُجبك٣خ أُْب٤ُخ اُـوث٤خ ك٢ 

لّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ( ػ2رؾ٤َٖ اَُِٞى ا٩كاه١ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، 

رؼيٟ ُِٔزـ٤واد )اُغٌ٘، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ،  )α=0.05( اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ

( ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ 3ٍ٘ٞاد اُقجوح( ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُلهاٍخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ. 

ا ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾ٤َٖ  )α=0.05( ه٣ٞخ كاُخ اؽٖبئ٤ب

ه١. ٝإٔٝذ اُجبؽضخ ثٚوٝهح رج٢٘ ارغبٛبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرط٣ٞو اَُِٞى ا٩كا
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اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُؼوكخ ُؼ٤ِٔبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ مارٜب، ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ْ ٓل٣و١ 

أُلاهً ٓغٔٞػـــبد ٤ٜ٘ٓـــخ هه٤ٔـــخ، ُزجــبكٍ اُقجواد ٓغ هــبكح ٓلاهً آفو٣ٖ، 

 ٤ن أكاء أُؼ٤ِٖٔٝإٔ ٣ؾزلظٞا ثَــغَ روا٢ًٔ اٌُزو٢ٗٝ ٓؾلس ُزٞص

( : أصش انضمبفخ انزُظًٛٛخ ػهٙ رطجٛك انزحٕل انشلًٙ فٙ 2023دساعخ ) كًبل ، -

 انغبيؼبد انخبصخ انًصشٚخ :

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ػ٬هخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثزطج٤ن اُزؾٍٞ         

اُزَبإٍ اُزب٢ُ: "ٓب اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ أُٖو٣خ، ٝمُي ثب٩عبثخ ػ٠ِ 

ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝث٤ٖ ًلبءح رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ؟" ُٝ٪عبثخ 

ػ٠ِ ٍئاٍ اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أعَ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ 

ٝإٍُٞٞ ثبُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ، ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح اٍزوٖبء رْزَٔ 

( ػٚٞ ٤ٛئخ 373اُلهاٍخ، ٝهل ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ رزؤُق ٖٓ )ػ٠ِ ٓزـ٤واد 

رله٣ٌ ٤ٛٝئخ ٓؼبٝٗخ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ أُٖو٣خ، صْ رٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد 

ٝرؾ٤ِِٜب اؽٖبئ٤ب، ٖٓ ف٬ٍ اكفبُٜب ػ٠ِ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ 

خ: أٗٚ ٣ٞعل اهرجبٛ ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍ(SPSS) ا٫عزٔبػ٤خ

ٛوك١ ه١ٞ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ أُٖو٣خ، ٝث٤ٖ ًلبءح 

رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ أُٖو٣خ، أ١ أٗٚ ٣ٞعل رؤص٤و مٝ ك٫ُخ 

اؽٖبئ٤خ ُي٣بكح اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ أُٖو٣خ ػ٠ِ ًلبءح 

ٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ أُٖو٣خ. ٝك٢ ٙٞء ٓب رْ اُزَٕٞ ا٤ُٚ رطج٤ن اُزؾ

ٖٓ ٗزبئظ، هلّ اُجبؽش ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد أٜٛٔب: ٫ثل ٖٓ إٔ رٔزِي اُغبٓؼخ صوبكخ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ كاػٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ُٚٔبٕ ٗغبػ ًٝلبءح ػ٤ِٔخ رطج٤وٜب ك٢ ع٤ٔغ 

ة. ٣غت إٔ روّٞ اُغبٓؼخ ثٞٙغ أْٗطخ اُغبٓؼخ ٝفلٓبرٜب أُٞعٜخ ُقلٓخ اُط٬

اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًبكخ فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝا٩كاه٣خ، ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًبكخ فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩كاه٣خ. 

 ٣غت إٔ رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٗو اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ث٤ٖ ًبكخ أػٚبء أُغزٔغ اُغبٓؼ٢،

ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ُْوػ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

(، ثؼُٕاٌ : دٔس انضمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ رًكٍٛ انزحٕل 2025دساعخ )عكٛى ،  -

 انشلًٙ: صمبفخ سلًٛخ فبػهخ فٙ انًُظًبد انحذٚضخ
اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُوه٤ٔخ ٝرطج٤وبرٜب أُز٘ٞػخ ك٢ اؽلاس   ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ اٍٜبّ      

يح اُز٘بك٤َخ رؾ٫ٞد عنه٣خ ك٢ آ٤ُبد اكاهح اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝمُي ثٜلف رؼي٣ي ا٤ُٔ

ب ثبٛبه اُو٤ْ ٝأُؼزولاد ٝأٗٔبٛ  اٜ ٞع ُٓ ُِٔ٘ظٔبد. ٣َٝزِيّ أ١ رـ٤٤و ر٘ظ٢ٔ٤ إٔ ٣ٌٕٞ 

زؤِٕخ ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ُٚٔبٕ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٝٗغبؽٜب.  ُٔ اَُِٞى اُ

، ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت رٞظ٤ق  ا عٞٛو٣اب ّٝب٬ٓا ٣ؼُل اُزؾٍٞ ٗؾٞ ا٫هزٖبك اُوه٢ٔ رـ٤٤وا
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ُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤكاح اٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد ٛنا اُزؾٍٞ. رَزٌْق ٛنٙ اُلهاٍخ ا

اُ٘ظو٣خ ا٤ُ٥بد اُلؼبُخ ُْ٘و اُضوبكخ اُوه٤ٔخ كافَ أُ٘ظٔبد ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

رط٣ٞو ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوٗخ هبكهح ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ٝاُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزلاّ، ك٬ٚا 

أُٔبهٍبد اُوه٤ٔخ، ًٔب رجُوى اُزلبػَ اُزجبك٢ُ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػٖ رؾل٤ي رج٢٘ 

ا ٦ُفو كٖٔ ٗبؽ٤خ ٣زطِت اُزؾٍٞ  ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٤ش ٣ٌَُْ ًَ ٜٓ٘ٔب ٓؾليا

اُوه٢ٔ ٝعٞك صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ كاػٔخ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣َْٜ ثلٝهٙ ك٢ رط٣ٞو ٛنٙ 

 .وه٤ٔخ اُ٘بّئخاُضوبكخ ُزٖجؼ أًضو هلهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزؾل٣بد اُ

 التعقيب علي الدراسات السابقة :-4
 اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زٚؼ ُِجبؽضخ ٓب ٢ِ٣: اٍزؼواٖٗٓ ف٬ٍ 

٣زٚؼ ٖٓ اُجؾش اُن١ هبٓذ ثٚ اُجبؽضخ إٔ ٛ٘بى ٗلهح ك٢ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ  -

ٝا٫ع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٛنا ٤ْ٣و 

 خ ك٢ ٛنا أُغبٍا٢ُ ٝعٞك كغٞح ثؾض٤

ُْ ٣زْ اُو٤بّ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ ُو٤بً اُؼ٬هبد ث٤ٖ أثؼبك ٝٓزـ٤واد اُجؾش  -

ثٖٞهرٜب أُنًٞهح ػ٢ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ ثٖلخ ػبٓخ ٝفبٕخ ػ٘ل رطج٤وٜب ػ٢ِ 

اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ا٫ٙبكخ اُؼ٤ِٔخ ُٜنا اُجؾش رزٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ رـط٤خ ٛنٙ 

اُجؾش ك٢ رٞع٤ٚ اُغٜٞك ٝأُٞاهك ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ  اُلغٞح ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َبػل ٛنا

اٍزقلاّ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝثبُزب٢ُ أَُبػلح ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع 

 اُجزوٍٝ أُٖو١

 انغبثمخ: انذساعبد ػهٗ انزؼهٛك -5

 رؤص٤و ر٘بُٝذ ؽ٤ش اُجؾض٤خ، ا٫رغبٛبد ؽ٤ش ٖٓ اَُبثوخ اُلهاٍبد ر٘ٞػذ

 ٍَ  ُْ أٗٚ ا٫ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١، ٖٓ ً

ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ  ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼ٬هخ لهاٍبداُ رزطوم ٛنٙ

 ُِلهاٍبد ٌِٓٔخ اُلهاٍخ عبءد ٛنٙ ثؤٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ رولّ ٓب ػ٠ِ ث٘بء أُٖو١ ،

 : اَُبثوخ اُلهاٍبد ػٖ اُؾب٢ُ اُجؾش ٤ٔ٣ي ٓب ر٤ٙٞؼ ٣ٌٖٝٔ اَُبثوخ،

أ٤ٔٛخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ع٤ٔغ  ٝا٧ع٘ج٤خأثوىد ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ -

اُوطبػبد ٍٞاء اُْوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُْوًبد اُقبٕخ أٝ اُغبٓؼبد ٝمُي ك٢ ظَ 

 أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُزَبهػخ ٝأُزؼبهجخ

 ا٤ٔٛ٧خٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رزؼِن ثٔزـ٤واد اُجؾش أكهى اُجبؽش -

ن اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رَؼ٢ أُ٘ظٔبد اٌُج٤وح ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤

اَُو٣ؼخ ُِزـ٤٤واد أُزٞهؼخ ٝؿ٤و أُزٞهؼخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ   ٍزغبثخا٢ُ رؾو٤وٜب ٓضَ ا٫

اُلوٓ أُزبؽخ ٍٝؼ٢ اُؼب٤ِٖٓ اُلائْ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب كٜ٘بى 

 وٍٝ أُٖو١آٌب٤ٗخ ٬ٍُزلبكح ٖٓ أثؼبك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ هطبع اُجز
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أرلوذ اُـبُج٤خ اُؼظ٢ٔ ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رٔذ ك٢ ٓٞٙٞع اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ -

اُ٘ظو ا٢ُ أَُزٜلف ٖٓ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ أٜٗب أُ٘ظٔخ أُؼبٕوح ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى 

ؽبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رٞعٚ أُ٘ظٔخ أُؼبٕوح ُٔؼوكخ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُز٢ ٣غت إٔ رزؾ٢ِ ثٜب أُ٘ظٔبد أُؼبٕوح ك٢ ػٖو أُؼِٞٓبد  ػ٢ِ اُولهاد

ٝأُؼوكخ ُزؾ٤َٖ أكائٜب ٝرٞك٤و ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ ظَ ا٫ٙطواثبد ٝٛٞ ٓب ٍٞف 

 روًي ػ٤ِٚ اُجبؽضخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ

٣زٚؼ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أ٤ٔٛزٜب ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ -ك

)أُجبكهح اُلوك٣خ ، اُزٞع٤ٚ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ ( ًٔب أّبهد أُزٔضِخ ك٢ 

 ا٢ُ إٔ رج٤ٜ٘ب ٣ؾون اُنًبء اُضوبك٢ ، ٝرؼي٣ي ٓجبكهاد ا٫ثزٌبه اُوه٢ٔ

٣زٚؼ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أ٤ٔٛزٚ ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ أُزٔضِخ -

ًٔب أّبهد ا٢ُ رج٢٘  اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ،ك٢  ()

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئصو ػ٢ِ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ٜٗظ اُزلٞم ٝكْٜ ا٫ؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد ًَ 

ٝاُزؼوف ػ٢ِ اُغٞاٗت اُجؾض٤خ اُز٢ رٔذ  إٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٖٓ

ا ٝاُٞهٞف ػ٢ِ اُغٞاٗت اُز٢ ثؾبعخ ُغٜٞك ثؾض٤خ أًضو ًٔؾبٝ ُخ كهاٍزٜب ٍبثوب

 .ُزـط٤زٜب ك٢ ٛنا اُجؾش

 ا٧ثؼبكاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٤ش  ٧ثؼبكافزِلذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝب -

ر٘ب٫ٝا ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رؼوٗ ُٜب اُجبؽش ٢ٛٝ ٗلَٜب  ا٧ًضواُزب٤ُخ ٢ٛ 

ٛنا اُجؾش ٢ٛٝ )أُجبكهح اُلوك٣خ ، اُزٞع٤ٚ،  ٩رٔبّػ٤ِٜب اُجبؽش  اػزٔلاُز٢  ا٧ثؼبك

 اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ (

ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ أٌٖٓ اُزَٕٞ ا٢ُ أٗٚ رٞعل كغٞح ثؾض٤خ ك٢ -

كهاٍخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُزطج٤ن ك٢ ث٤ئخ عل٣لح ٓضَ ث٤ئخ 

 ٓقزِق ٓضَ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ا٫ػٔبٍ أُٖو٣خ ٝك٢ هطبع

ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ هًيد ػ٢ِ اُْوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُْوًبد -

 اُقبٕخ ٝاُغبٓؼبد ا٫ إٔ ٓؼظٜٔب ُْ رز٘بٍٝ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

ُْ رز٘بٍٝ أ٣خ كهاٍخ ػ٢ ؽل ػِْ اُجبؽضخ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ رج٢٘ اُزؾٍٞ -

 ٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١اُوه٢ٔ ثبُزطج٤ن ػِ

اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رؾل٣ل ٓزـ٤واد اُجؾش ٤ٕٝبؿخ ٌِْٓزٚ  اٍزلبكد-

 ٝأ٤ٔٛزٚ ٝكوٝٗ ٝرؾل٣ل ػٞآَ ه٤بً ٓزـ٤وارٚ

 انفغٕح انجحضٛخ :-6

 ٛ٘بى ػلح أٝعٚ رجوى ا٫فز٬ف ث٤ٖ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ:      

٤ٔ٤خ ) ًٔزـ٤و َٓزوَ ( ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َؼ٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ُِوثٜ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ-

اُز٢ ُٜب أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ  ا٧ثؼبك)ًٔزـ٤و ربثغ( ُِزؼوف ػ٢ِ أْٛ 

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ
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ٍؼ٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٢ُ ه٤بً كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُزطج٤ن -

 ٍبد اَُبثوخ ػ٢ِ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٝٛنا ٓب أؿلِذ ػ٘ٚ اُلها

ٍؼ٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ُِزطج٤ن ػ٢ِ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٝاُن١ ٣ؼل هطبع -3/4/3

 ( ًٔب 3:٢ِ٣ك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )، ٓزٌبَٓ

 (3عذٔل سلى )
 رحذٚذ انفغٕح انجحضٛخ يٍ خلال َزبئظ انذساعبد انغبثمخ ٔانجحش انحبنٙ

 انجحش انحبنٙ انفغٕح انجحضٛخ َزبئظ انذساعبد انغبثمخ

أظٓشد َزبئظ انذساعبد انغبثمخ يب 

 ٚهٙ:

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ٗطبم اٍزقلاّ  -

٤َُْٔ ع٤ٔغ كوٝع  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ٝأهَبّ أُ٘ظٔبد

ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ْٓبهًخ أُؼِٞٓبد  -

ٝرجبكُٜب ث٤ٖ ٓقزِق أَُز٣ٞبد 

 ا٫كاه٣خ

ٝعٞك ربص٤و ا٣غبث٢ ث٤ٖ اُج٤ئبد  -

 ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خخ اُز٘ظ٤ٔ٤

ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ث٤ٖ اُولهح ػ٢ِ  -

 ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُزٞإَ 

ُٚ رؤص٤و ػ٢ِ أثؼبك  اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ -

 ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ

ىٓخ ٬ُكاهح ا٬ُرٞك٤و أُؼِٞٓبد  -

ٝر٤ٜئزٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝاُٖؾ٤ؼ 

اُزؾٍٞ َُٔبػلرٜب ٝرؾل٤يٛب ػ٠ِ 

 اُوه٢ٔ

اٍزقلٓذ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ  -

ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد 

ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ًَ 

 كهاٍخ ٜٓ٘ب

ر٘ٞػذ اُلهاٍبد ك٢ ٓٞا٤ٙؼٜب ث٤ٖ  -

 اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١، ٝا٤ُٔلا٢ٗ

ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ رؾون ٗٞػبَ  -

 ٖٓ اُوثٜ اُلَِل٢ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ

 ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ

اُؾب٤ُخ رزٔضَ اُلغٞح  ٝاُلهاٍخ

 :اُجؾض٤خ ك٢

 ٛنا اُجؾش ٓغ ثؼ٘ افزِق -

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُلهاٍبد ك٢ أثؼبك 

 أُجبكهح اُلوك٣خ،ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ )

 اُزٞع٤ٚ ، اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ،

 اُوهبثخ (

 افزِق ٛنا اُجؾش ٓغ أؿِت -

اُزؾٍٞ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أثؼبك 

)٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأُزٔضَ ك٢  اُوه٢ٔ

اُوه٤ٔخ،اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح 

 (اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 أفزِق ٛنا اُجؾش ٓغ أؿِت -

 ُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزطج٤نا

 ٝٓغزٔغ اُجؾش ٝػلك ٓلوكاد اُؼ٤٘خ

 ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ ٗلهح -

 اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُج٤ئخ

 اُضوبكخأُٖو٣خ اُز٢ هثطذ 

 ك٢اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

 رْ اعواء اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ -

 ث٤ئبد ر٘ظ٤ٔ٤خ رقزِق ػٖ ث٤ئخ

 أُٖو١هطبع اُجزوٍٝ 

 

 رز٘بٍٝ اُجبؽضخ  ك٢ ٛنا

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجؾش كٝه 

 ػ٢ِ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 ثوطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

 ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٢ِ

 اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 اُضوبكخرؾل٣ل ٓئّواد  -

 ثوطبع اُجزوٍٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أُٖو١ ٓؾَ اُزطج٤ن

 اُزؾٍٞرؾل٣ل أثؼبك  -

 ثوطبع اُجزوٍٝاُوه٢ٔ 

 ٓؾَ اُزطج٤ن أُٖو١

 ٣قزِق اُجؾش اُؾب٢ُ -

 ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ

 ؽ٤ش اُٜلف ٝٓغبٍ

 اُزطج٤ن

 ه٤بّ اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ٍ -

 اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢

 رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ثبػلاك

 فطخ ػَٔ ر٘ل٤ن٣خ

 ُِز٤ٕٞبد

 

 اػلاك اُجبؽضخ: ٖٓ انًصذس

 بنضبً: انذساعخ الاعزطلاػٛخ:ص

ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو٣خ ثٜلف ٤ٕبؿخ  اٍزط٬ػ٤خهبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء كهاٍخ     

ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝٝٙغ كوٝٗ اُلهاٍخ ثغبٗت ا٫ُٔبّ ثٌبكخ اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ 
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ُِلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝأٍِٞة عٔغ اُج٤بٗبد ك٬ٚا ػٖ 

اُجبؽضخ ك٢ اػلاك  اػزٔلدٝهل  اٍزقلآٜب٢ ٍٞف ٣زْ اػلاك ٝر٤ْٖٔ أكٝاد اُو٤بً اُز

 اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ػ٢ِ ٓب ٢ِ٣ :

( ٓلوكح ك٢ ٓقزِق 30عٔغ ث٤بٗبد ػلك ٖٓ أُٞظل٤ٖ ثِؾ ػلكْٛ )

 2/2/2025أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٝمُي ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

خ ك٢ اعواء ُزؾل٣ل أٌُِْخ ك٢ ٓغبٍ اُزطج٤ن ٝاػزٔلد اُجبؽض 20/2/2025ؽز٢ ٣ّٞ 

( أٍئِخ ُِزؼوف ػ٢ِ كٝه اُضوبكخ 20أُوبث٬د ك٢ هبئٔخ اٍزوٖبء ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝمُي ثؼل ػوٗ ٓلب٤ْٛ ٝأٛلاف اُلهاٍخ ُِؼ٤٘خ 

ٝك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٖٓ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ُِزؼوف ػ٢ِ ٓل١ 

خ ثلٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ، اٛزٔبّ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو٣

 ٝرِٕٞذ اُجبؽضخ ا٢ُ اُ٘زبئظ  اُزب٤ُخ:

ٝمُي ثؼل كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ( أٍئِخ ُِزؼوف ػ٢ِ 20)

ػوٗ ٓلب٤ْٛ ٝأٛلاف اُلهاٍخ ُِؼ٤٘خ ٝك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٖٓ 

اُضوبكخ  اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ُِزؼوف ػ٢ِ ٓل١ اٛزٔبّ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ثلٝه

 ٘زبئظ  اُزب٤ُخ:، ٝرِٕٞذ اُجبؽضخ ا٢ُ اُاُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

٣ؾلي هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ أُٞظل٤ٖ ُزْغ٤ؼْٜ ػ٢ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ -2

 ٝرجبكٍ أُؼبهف

٣ؼَٔ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف٬ٍ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ -2

 أُزولٓخ

 ٣ََٜ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ثْؤٕ اٗغبى أػٔبُٜب -3

 ٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٣َٞك ا-4

 ٛ٘بى ارلبم ٢٘ٔٙ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ػ٢ِ رؼو٣ق اَُِٞى اُٖؾ٤ؼ ٝؿ٤و اُٖؾ٤ؼ-5

 ٣َٞك ا٫ػزوبك ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ ػٖ٘و اُٞهذ ْٜٓ ٣ٝ٘جـ٢ ػلّ اٙبػزٚ-6

 اُؼَٔٛ٘بى هإ٣خ ْٓزوًخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ اُو٤ْ ٢ٛ ٓؾلك هئ٢َ٤ ًَُِْٜٞ أص٘بء -7

 ٣ٞاكو٢٘ ى٬ٓئ٢ إٔ ا٫ف٬ٓ ك٢ اُؼَٔ ٣ؾون ٗزبئظ ٤ٛجخ ُِغ٤ٔغ -2

 ُل١ ٓٞظل٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓ٘ظٞٓخ ْٓزوًخ رغبٙ اُؼَٔ -6

 ٣زْ رول٣ْ ؽٞاكي ٓبك٣خ رَبػل ػ٢ِ اٗغبى اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٓوبهٗخ ثي٬ٓئ٢ -20

هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 22 ثٔٚب٤ٖٓ  ػ٢ِ ا٫ُزياّرئًل ا٫كاهح اُؼ٤ِب ك٢  -

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ثبُٔوبهٗخ ثبُٔ٘ظٔبد ا٥فو١

هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 22  ثبرجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ٣وّٞ اُوبكح ك٢  -

 ٞع٤ٚ أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ٣وّٞ اُوبكح ثز -23

هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 24 ػ٢ِ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن رْغ٤غ اُوبكح ك٢  -

 ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
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هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 25  ثبرجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ٣وّٞ أُٞظل٤ٖ ك٢  -

ٌبه ٤ٔٓيح رلػْ ا٫ٍزوار٤غ٤بد رْغغ ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ رول٣ْ أك -26

 اُوه٤ٔخ

 روّٞ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ثبُوهبثخ ثٌَْ َٓزٔو ػ٢ِ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ -27

 رؼزٔل ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝٙغ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ -22 

هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 26 ػ٢ِ ه٤بّ اُؼب٤ِٖٓ ثؤكاء أكَٚ ُزؾو٤ن رَبػل اُو٤بكح ك٢  -

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ

هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 20 ػ٢ِ رْغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ رؼَٔ اُو٤بكح ا٫كاه٣خ ك٢  -

 ٝا٥كٌبه اُق٬هخ ُزؼي٣ي ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ

 (  إعبثبد ػُٛخ انذساعخ الاعزطلاػٛخ4ٔل سلى )انغذ
 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن اُؼجبهاد ّ

2 
٣ؾلي هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ أُٞظل٤ٖ ُزْغ٤ؼْٜ ػ٢ِ 

 رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ ٝرجبكٍ أُؼبهف
20 66% 5 27% 5 27% 

2 
٣ؼَٔ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ 

 اُزله٣ج٤خ أُزولٓخف٬ٍ اُوجوآظ 
25 50% 2 27% 7 23% 

3 
 ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ا٫كهاى اٌُبك٢ ثوٞاػل اُج٤بٗبد

 ٌَُ أهَبّ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١
22 74% 4 23% 4 23% 

4 
 ٣َٞك ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢

 هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١
26 63% 2 27% 3 20% 

5 
 ٛ٘بى ارلبم ٢٘ٔٙ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ػ٢ِ

 اَُِٞى اُٖؾ٤ؼ ٝؿ٤و اُٖؾ٤ؼ رؼو٣ق
22 60% 5 27% 7 23% 

6 
٣َٞك ا٫ػزوبك ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ ػٖ٘و اُٞهذ ْٜٓ 

 ٣ٝ٘جـ٢ ػلّ اٙبػزٚ
24 47% 20 33% 6 20% 

7 
ٛ٘بى هإ٣خ ْٓزوًخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ اُو٤ْ ٢ٛ ٓؾلك 

 هئ٢َ٤ ًَُِْٜٞ أص٘بء اُؼَٔ
26 53% 2 27% 6 20% 

2 
ك٢ اُؼَٔ ٣ؾون ٗزبئظ ٣ٞاكو٢٘ ى٬ٓئ٢ إٔ ا٫ف٬ٓ 

 ٤ٛجخ ُِغ٤ٔغ
25 23% 3 20% 2 7% 

6 
 ُل١ ٓٞظل٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

 ٓ٘ظٞٓخ ْٓزوًخ رغبٙ اُؼَٔ
20 67% 6 20% 4 23% 

20 
٣زْ رول٣ْ ؽٞاكي ٓبك٣خ رَبػل ػ٢ِ اٗغبى اُؼَٔ ثٌلبءح 

 ٝكؼب٤ُخ ٓوبهٗخ ثي٬ٓئ٢
22 60% 6 20% 6 20% 

22 

هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ػ٢ِ  رئًل ا٫كاهح اُؼ٤ِب ك٢ ّ

ا٫ُزياّ ثٔٚب٤ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ثبُٔوبهٗخ 

 ثبُٔ٘ظٔبد ا٥فو١

27 57% 7 23% 6 20% 

22 
ثبرجبع ٣وّٞ اُوبكح ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
20 66% 4 23% 6 20% 

 %7 2 %33 20 %60 22ٔٞظل٤ٖ ٗؾٞ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٣وّٞ اُوبكح ثزٞع٤ٚ اُ 23

 م
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 اُوه٤ٔخ

24 

ػ٢ِ اُزؼبٕٝ رْغ٤غ اُوبكح ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ ك٢ ًبكخ 

 أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ

22 40% 7 23% 22 37% 

25 
و١ هطبع اُجزوٍٝ أُٖ ثبرجبع ٣وّٞ أُٞظل٤ٖ ك٢ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
23 43% 6 20% 22 40% 

26 
رْغغ ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ رول٣ْ أكٌبه ٤ٔٓيح 

 رلػْ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
20 66% 3 20% 7 23% 

27 
روّٞ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ثبُوهبثخ ثٌَْ َٓزٔو ػ٢ِ ارجبع 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
25 50% 6 20% 6 30% 

22 
رؼزٔل ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝٙغ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
24 47% 6 20% 20 33% 

26 
اُجزوٍٝ أُٖو١  هطبع ػ٢ِ ه٤بّ رَبػل اُو٤بكح ك٢ 

 اُؼب٤ِٖٓ ثؤكاء أكَٚ ُزؾو٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ
26 63% 7 23% 4 23% 

20 

ػ٢ِ  رؼَٔ اُو٤بكح ا٫كاه٣خ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١

رْغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝا٥كٌبه اُق٬هخ ُزؼي٣ي 

 ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ

25 50% 2 27% 7 23% 

 : اػلاك اُجبؽضخ انًصذس

اُز٢ روّٞ  ثٜب اُجبؽضخ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٠ِ  اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ  ٝث٘بءا 

  :اُزب٤ُخ ٝاُ٘زبئظ أُجلئ٤خ، اُزَٕٞ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُظٞاٛو رْ ٓؾَ اُلهاٍخ،

اصجزذ اُلهاٍخ ثؤٕ ٣ؾلي هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ أُٞظل٤ٖ ُزْغ٤ؼْٜ ػ٢ِ رط٣ٞو  -2

 %٤66٘خ،ٝثَ٘جخٓٞظلاب ٖٓ اُؼ20ٍزغبثخ)ٝكوب ٫ ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ ٝرجبكٍ أُؼبهف

 . ؽ٤ش ًبٗذ ا٥هاء ٝاٙؾخ ُل٣ْٜ ثٜنا اُْؤٕ )

٣ؼَٔ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف٬ٍ  ثؤٕث٤٘ذ اُلهاٍخ  -2

 %(50ٓٞظلاب ٖٓ اُؼ٤٘خ،ٝثَ٘جخ 25 ٍزغبثخ)ٝكوب ٫ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزولٓخ

أُؼِٞٓبد ثْؤٕ اٗغبى ٣ََٜ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ رجبكٍ أٝٙؾذ اُلهاٍخ -3

 %(74 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  ٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ، 22ٍزغبثخٝكوب٫ (أػٔبُٜب

ًٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ ٣َٞك ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ -4

 %(63 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  ٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ، 26ٍزغبثخ٫ )ٝكوبأُٖو١ 

٢٘ٔ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ػ٢ِ رؼو٣ق اَُِٞى ًٔب اصجزذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى ارلبم ٙ-5

 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  ٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ،  22 ٍزغبثخ٫ ٝكوب (اُٖؾ٤ؼ ٝؿ٤و اُٖؾ٤ؼ

60)% 

 

٣َٞك ا٫ػزوبك ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ ػٖ٘و اُٞهذ ْٜٓ ٝأّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ أٗٚ  -6

 %(46 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  ٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ، 24ٍزغبثخٝكوب ٫ ( ٣ٝ٘جـ٢ ػلّ اٙبػزٚ
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ٛ٘بى هإ٣خ ْٓزوًخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ اُو٤ْ ٢ٛ ٓؾلك ًٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ أٗٚ -7

 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  ٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ، 26ٍزغبثخ٫ ٝكوب (هئ٢َ٤ ًَُِْٜٞ أص٘بء اُؼَٔ

53)% 

ٝأّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ اٗٚ ٣ٞاكو٢٘ ى٬ٓئ٢ إٔ ا٫ف٬ٓ ك٢ اُؼَٔ ٣ؾون ٗزبئظ ٤ٛجخ -2

 %(23 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  ٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ، 25 ٍزغبثخٝكوب ٫ (ُِغ٤ٔغ

ًٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ ُل١ ٓٞظل٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓ٘ظٞٓخ ْٓزوًخ -6

 %(67 اٍزغبثخٝثَ٘جخ  اُؼ٤٘خ، ٓٞظق ٖٓ 20ٍزغبثخٝكوب٫ ( رغبٙ اُؼَٔ

٣زْ رول٣ْ ؽٞاكي ٓبك٣خ رَبػل ػ٢ِ اٗغبى اُؼَٔ ث٤٘ٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ -20

 اٍزغبثخٓٞظق ٖٓ اُؼ٤٘خ،ٝثَ٘جخ  22 ٍزغبثخٝكوب ٫ (ٝكؼب٤ُخ ٓوبهٗخ ثي٬ٓئ٢ثٌلبءح 

60)% 

ػ٢ِ رؤ٤ًل ا٫كاهح اُؼ٤ِب ك٢ هطبع اُجزوٍٝ  ا٫ٍزط٬ػ٤خ اُلهاٍخ ٗزبئظ أٝٙؾذ -22

أُٖو١ ػ٢ِ ا٫ُزياّ ثٔٚب٤ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ثبُٔوبهٗخ ثبُٔ٘ظٔبد ا٥فو١ 

) ٝاٙؾخ ا٥هاء ًبٗذ ؽ٤ش ) %57 ٝثَ٘جخ اُؼ٤٘خ، ٖٓ ٓٞظلاب 27 ٍزغبثخ٫ ٝكوب

 . اُْؤٕ ثٜنا ُل٣ْٜ

اُجزوٍٝ ٣وّٞ اُوبكح ك٢ هطبع  إٔ ا٠ُ ا٫ٍزط٬ػ٤خ اُلهاٍخ ٗزبئظ أّبهد ًٔب-22

أُٖو١ ثبرجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ ، اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓٞظلاب 20 ٍزغبثخ٫ ٝكوب ( 

 %(66ٝثَ٘جخ

ٞع٤ٚ أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٣وّٞ اُوبكح ثز أٗٚ أٝٙؾذ اُلهاٍخ -23

اُوه٤ٔخ %(60 اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓٞظق 22 ٍزغبثخ٫ ٝكوب ( 

رْغ٤غ اُوبكح ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٢ِ اُزؼبٕٝ ًٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ  -24

ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ ٍزغبثخ٫ ٝكوب (

 %(40 اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٓٞظق ٖٓ 22

٣وّٞ أُٞظل٤ٖ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ثبرجبع ًٔب اصجزذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ  -25

ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٓٞظق ٖٓ 23 ٍزغبثخ٫ بٝكو (

43)% 

رْغغ ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ رول٣ْ أكٌبه ٤ٔٓيح رلػْ ٝأّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ -26

ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٓٞظق ٖٓ 20 ٍزغبثخ٫ ٝكوب ) 

66)% 

 

روّٞ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ثبُوهبثخ ثٌَْ َٓزٔو ػ٢ِ ارجبع ًٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ -27

ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٓٞظق ٖٓ 25 ٍزغبثخ٫ ٝكوب (

50)% 
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٤ٔخ ك٢ ٝٙغ رؼزٔل ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٜ٘غ٤خ اُؼِٝأّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ  -22

٢ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوهٔ اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٓٞظق ٖٓ 24 ٍزغبثخ٫ ٝكوب (

47)% 

٤بكح ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ رَبػل ػ٢ِ ه٤بّ إٔ اُؤًب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ -26

اُؼب٤ِٖٓ ثؤكاء أكَٚ ُزؾو٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ  ) ٓٞظق ٖٓ 26 ٍزغبثخ٫ ٝكوب

 %(63 اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ

رؼَٔ اُو٤بكح ا٫كاه٣خ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ث٤٘ٔب أّبهد اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ -20

خ ُزؼي٣ي ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ اُق٬ه ٝا٧كٌبهػ٢ِ رْغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ  

 %(50 اٍزغبثخ  ٝثَ٘جخ ، اُؼ٤٘خ ٓٞظق ٖٓ 25 ٍزغبثخ٫ )ٝكوب

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأثؼبكأثؼبك  رٞاكو ا٠ُ ٤ْ٣و ٓب ٝٛٞ

 اُجزوٍٝ أُٖو١ 

 ساثؼبً: يشكهخ  انجحش :

ث٘بء ػ٢ِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ، ًٝنُي ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ، ٣ٌٖٔ      

 ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ:

ُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ٓؾَ ا كٝه اُضوبكخ ا

 اُزطج٤ن؟

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ اَُئاٍ اُوئ٠َ٤ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٥ٍئِخ اُلوػ٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ :

ٓب كٝه أُجبكهح اُلوك٣خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ٓؾَ -2

 اُزطج٤ن ؟

ٍ أُٖو١  ٓؾَ ٓب كٝه اُزٞع٤ٚ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٝ -2

 اُزطج٤ن ؟

ٓب كٝه اُزٌبَٓ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ٓؾَ  -3

 اُزطج٤ن ؟

ٓب كٝه كػْ ا٫كاهح ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ٓؾَ  -4

 اُزطج٤ن ؟

طبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ٓؾَ ٓب كٝه اُوهبثخ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ه -5

 ؟اُزطج٤ن

 خبيغبً: أْذاف انجحش :

٣زوًي اُٜلف اُؼبّ ُٜنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ 

ٛلاف رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ، ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُٜلف ا٫

  :اُلوػ٤خ ا٫ر٤خ

 رج٢٘ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ك٢ أُجبكهح اُلوك٣خكٝه ر٤ٙٞؼ -2

 ٓؾَ اُزطج٤ن
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ٓؾَ  ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ اُزٞع٤ٚكٝه ث٤بٕ -2

 اُزطج٤ن

ٓؾَ  ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ اُزٌبَٓكٝه اٌُْق ػٖ -3

 اُزطج٤ن

 زؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ك٢ رج٢٘ اُ كػْ ا٫كاهحكٝه اُزؼوف ػ٢ِ -4

 ٓؾَ اُزطج٤ن

 ك٢ رج٢٘ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ اُوهبثخكٝه اُزؼوف ػ٢ِ -5

 ٓؾَ اُزطج٤ن

اُزَٕٞ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد اُز٠ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -6

 ٖٓ هجَ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

:ٔالاطبس انًفبًْٛٙ نهؼلالخ ثٍٛ يزغٛشاد انذساعخعبدعبً: فشٔض انجحش  

 ثٜب ذهبٓ اُز٢ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٝاُلهاٍخ اَُبثوخ اُلهاٍبد ٗزبئظ ف٬ٍ ٖٓ  
 ٗؾٞ ٝاَُؼ٢ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١، اُجبؽضخ ػِْ ٝؽلٝك اُجبؽضخ،
 اُلهاٍخ ػ٤ِٜب روّٞ اُز٢ اُوئ٤َ٤خ، اُلوٝٗ رؾل٣ل رْ اُؾب٤ُخ، اُلهاٍخ أٛلاف رؾو٤ن

 :ر٢ًب٥ اُؾب٤ُخ،

 :الأٔل انشئٛظ انفشض

اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ  ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ رؤص٤و ٣ٞعل

 وينبثق من الفرض الرئيسي الفروض الفرعية التالية : ٖٔو١اُ
و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔجبكهح اُلوك٣خ٣ٞعل رؤص٤: الأٔلانفشض انفشػٙ   ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ  

ٖٔو١ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ اُ

 ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ انفشض انفشػٙ انضبَٙ :  ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِزٞع٤ٚ

ٖٔو١ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ اُ

٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِزٌبَٓ   ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ انفشض انفشػٙ انضبنش :

ٖٔو١ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ اُ

 

٣ٞعل رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُلػْ ا٫كاهح   ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ انفشض انفشػٙ انشاثغ :

ٖٔو١ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ اُ

بث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِوهبثخ٣ٞعل رؤص٤و ا٣غ   ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ انفشض انفشػٙ انخبيظ :

ٖٔو١ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ اُ

 انفشض انشئٛظ انضبَٙ :
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هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ثبُضوبكخ  اٛزٔبّث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  فز٬فا٣ٞعل 

ا ُقٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ) اُ٘ٞع   –أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  –اُلئخ اُؼٔو٣خ  –اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوب

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(

 ( الاطبس انًفبًْٛٙ نهؼلالخ ثٍٛ يزغٛشاد انذساعخ :1ٕٔٚضح انشكم سلى )

اُزٖٞه أُجلئ٢ أُٞٙؼ ُِؼ٬هبد ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛبه      

 ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ: أُلب٢ٔ٤ٛ أُوزوػ ُِؼ٬هخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُٖله : اػلاك اُجبؽضخ ك٢ ٙٞء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اَُبثوخ

 ًَٕرط انذساعخ (1انشكم )

 

 عبثؼبً: أًْٛخ انجحش :

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ػ٢ِ ًَ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ًٔب ٢ِ٣:

 الاًْٛخ انؼهًٛخ :-أ

انضمبفخ انًزغٛش انًغزمم 

 انزُظًٛٛخ
 انًزغٛش انزبثغ انزحٕل انشلًٙ

 انًجبدسح انفشدٚخ

 انزٕعّٛ

 انزكبيم

 دػى الاداسح

 انشلبثخ

 الاعزشارٛغٛخ انشلًٛخ
 

 انًزغٛشاد انذًٕٚغشافٛخ

 ػذد عُٕاد انخجشح( –انًؤْم انؼهًٙ  –انفئخ انؼًشٚخ  –) انُٕع 

 انضمبفخ انشلًٛخ

 انمٛبدح انزحٕٚهٛخ 
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عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ رٌِٔخ ُٔب عبءد ثٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ -2

ا ك٢ ٝاُٜبّ اكاهح ا٫ػٔبٍ ؽ٤ش إٔ أٌُزجخ اُؼوث٤خ ك٢ ؽبعخ ا٢ُ ٓي٣ل ٖٓ عٜٞك  َٗج٤ب

 .اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ

اُزؤ٤َٕ اُؼ٢ِٔ ُٔلّٜٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرَؼ٢ اُلهاٍخ ا٢ُ -2

رؤ٤ِٕٜب ٖٓ ٛبثغ فبٓ ا٫ ٝٛٞ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  أُزٔضَ ك٢ ) ّوًخ 

ٔزورجخ ػ٢ِ ا٢ُ كهاٍخ ا٫صبه اُ ثب٩ٙبكخا٣غبً ، ّوًخ فبُلح ، ّوًخ ثزوٝعبً ( 

 رطج٤وٜب ك٢ ٛنٙ اُج٤ئخ

 الاًْٛخ انؼًهٛخ :-ة

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ -2

اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُجزوٝع أُٖو١  أُزٔضَ ك٢ ) ّوًخ ا٣غبً ، ّوًخ فبُلح ، 

 ا٫ًضو رؤص٤واا  ا٧ثؼبكّوًخ ثزوٝعبً (  ًٝنُي اُزؼوف ػ٢ِ 

أَُئ٤ُٖٞ كافَ ك٢ هطبع  ٗظواا ٤ٔٛ٥خ ٝؽ٣ٞ٤خ ث٤ئخ اُلهاٍخ ٙوٝهح ُلذ اٗزجبٙ -2

أُلافَ اُؾل٣ضخ ك٢  ٧ؽلُٚوٝهح رج٢٘ ٓلّٜٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُجزوٝع أُٖو١

 .ٓغبٍ اكاهح ا٫ػٔبٍ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

اُلهاٍخ ٝأ٤ٔٛخ اُؼب٤ِٖٓ ثٚ ؽ٤ش اْٜٗ ٣ٔضِٕٞ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ٖٓ  أ٤ٔٛخ اُوطبع ٓؾَ-3

 هًبئي عٞكح اُقلٓخ ا٤ُٔٔيح

٢ُ اُجؾش ثٌَْ ٓ٘لَٖ ٓٔب ر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ ًَ ٍٞم ٣ؾزبط ا -4

ا ك٢ ٤ٍبم رط٣ٞو ا٧ٍب٤ُت ا٩كاه٣خ  ٣ؼيى أ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝفٖٕٞب

ٝاُو٤بك٣خ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٝٛٞ ٓب ككؼذ اُجبؽضخ ا٢ُ كهاٍخ اُؼ٬هبد 

أُوزوؽخ ك٢ ٤ٍبم ٖٓو ٝك٢ ٤ٍبم هطبع اُجزوٍٝ اُن١ ٣زٔزغ ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ 

 ٚ هطبع اُجزوٍٝ رؾل٣بد ًج٤وح، ُٜٝنا هبٓذ ّوًبد اُجزوٍٝ أُٖو٣خًٝض٤واا ٓب ٣ٞاع

ثب٬ٛم اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ ُِزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش رؼبُظ ٗوبٛ ٛبٓخ ٓضَ أكاء ا٩ٗزبط، 

اُزٌو٣و ٝاُزٞى٣غ، اُزقط٤ٜ ُٔٞاهك أُئٍَخ ٝا٧ْٛ ٛٞ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ، إ 

ا ػ٠ِ رط٣ٞو هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ هطبع اُجزوٍٝ ٣ؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ ُغ٘خ ػ٤ِب ٌْٓ ِخ ؽل٣ضب

عل٣لح ٓٞؽلح رَْٜ ك٢ رٞؽ٤ل اُغٜٞك ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ إٔ ٛنٙ اُوإ٣خ 

رقزٔ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ أُْوٝػبد ماد ا٣ُٞٝ٧خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد أٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ 

ب ٣ؼيى ُٜٝب ٓوكٝك ًج٤و ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝمُي ثل٬٣ا ػٖ رول٣ْ ٓجبكهاد كوك٣خ ٝٛٞ ٓ

ػ٠ِ رول٣ٔٚ ٝاُغٜٞك هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١  ٖٓ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٩ٗلبم اُن١ ٣ؾوٓ

اُغبه٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ا٩عزٔبػ٤خ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ ًٔب ٤ٍزْ اْٗبء اكاهاد فبٕخ 

ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ا٤ٌُبٗبد اُوئ٤َ٤خ ثبُوطبع ٝاُْوًبد اُزبثؼخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٤َ٘ن 

 اُغٜٞك ك٢ ٛنا أُغبٍ 

 أًْٛخ انذساعخ نهجبحضخ: -ط 

https://www.masrawy.com/news/Tag/22847/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84#bodykeywords
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٤ٖ اُجبؽضخ ٝٓغبٍ اُزطج٤ن ٝاُوؿجخ ػ٘ل اُجبؽضخ ك٢ رول٣ْ اُِٖخ اُٞص٤وخ اُز٢ روثٜ ث -2

اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ رئك١ ك٢ ٜٗب٣خ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔزـ٤واد ُ٪هروبء ثوطبع ػِٜٔب 

 ك٢ ٓغبٍ أْٗطخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كافَ هطبع اُجزوٍٝ.

٢ ى٣بكح أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ػ٘ل اُجبؽضخ ٫ٕ ا٤ٍُِٞخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٍُِٕٞٞ اُ -2

أُؼوكخ ٝاًزْبف اُؾوبئن اُغل٣لح ٝإٍُٞٞ ا٢ُ ر٤ٕٞبد ٝٗزبئظ عل٣لح ٢ٛ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ، كي٣بكح أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ أٓوؿب٣خ ك٢ اُغلٟٝ ٝا٤ٔٛ٫خ ػ٘ل ٛبُت أُؼوكخ 

ٓٔب ٣ٌَجٚ أُٜبهح ٝاُزط٣ٞو ٝاُقجوح ٝاُزل٤ٌو ا٤َُِْ ٝإٍُٞٞ َُٔز١ٞ أكَٚ ك٢ 

ا  ا ٝػ٤ِٔب  ٓغبٍ ػِٔٚ ػ٤ِٔب

ُْ ٣زْ ر٘بٍٝ ٓغبٍ اُلهاٍخ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ث٤ٖ٘ت  -3

ًبف ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُجؾش ٖٓ هجَ ّوًبد اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓٔب ّغغ اُجبؽضخ ػ٢ِ 

 ر٘بٍٝ ٛنا أُٞٙٞع ُزول٣ْ كهاٍخ ػ٤ِٔخ ٤ٓٝلا٤ٗخ ٓزقٖٖخ ٝٓزلوكح 

 َٕع انجٛبَبد ٔيصبدسْب: صبيُبً:

 أٛلاف اُجؾش: اُجبؽضخ ػ٢ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝمُي ثٜلف رؾو٤ن اػزٔلد

ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ : ؽ٤ش رزطِت ٛنٙ اُلهاٍخ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ؽٍٞ -أ

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرزٔضَ ٖٓبكه ٛنٙ اُج٤بٗبد ك٢ ٓب ٣زبػ ُِجبؽضخ ٖٓ 

 ًزت ٝٓواعغ ٝا٬ٛ٫ع ػ٢ِ اَُغ٬د ٝاُزوبه٣و أُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ

ا -ة ٌِْٝٓخ  ٧ٛلافث٤بٗبد أ٤ُٝخ: ٢ٛٝ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٛجوب

ػٖ ٛو٣ن اُلهاٍخ ٝرْ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ هبئٔخ ا٫ٍزوٖبء 

رٞى٣ؼٜب ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ثٔغزٔغ اُجؾش ، ٝأُوبث٬د اُْق٤ٖخ ٝهل رْ ر٤ْٖٔ أكاح عٔغ 

اُج٤بٗبد ك٢ ٙٞء ا٫ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝك٢  ٙٞء أُوب٤٣ٌ اُز٢ 

 أػزٔل ػ٤ِٜب ٝهبّ ثز٤ٖٜٔٔب ثبؽضٕٞ أفوٕٝ

 يُٓغٛخ انجحش : ربعؼبً:

ج٢٘ إٔ اُٜلف  اُوئ٢َ٤ ٣زٔضَ ك٢ اُزؾون ٖٓ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ر

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ، ٝرؼزٔل اُجبؽضخ ك٢ ٜٓ٘ظ اُجؾش ػ٢ِ ٓوؽِز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ُِجؾش 

ا٫عزٔبػ٢ ٢ٛٝ : ٓوؽِخ اُجؾش إُٞل٢ ، ٝٓوؽِخ اُجؾش اُزل٤َو١ ، ٝرٜلف 

ا٢ُ ر٤ٙٞؼ أُلب٤ْٛ اُقبٕخ ثبُلهاٍخ ٝاُزؼوف ػ٢ِ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ  ا٢ُٝ٧أُوؽِخ 

 ٝاٍزق٬ٓصْ رؾل٣ل أٌُِْخ  اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاعواء اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ

اُلوٝٗ ، ٝأٓب أُوؽِخ  اُضب٤ٗخ كزؼزٔل اُجبؽضخ ك٤ٜب ػ٢ِ أُلفَ اَُجج٢ أٝ اُزل٤َو١ 

اُؼ٬هخ  ٝاٍز٘زبطٝمُي ثـوٗ ر٤ٙٞؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ 

 أَُججخ ث٤ٜ٘ٔب

 ػبششاً :يغزًغ ٔػُٛخ انجحش:

 يغزًغ انجحش: -أ
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٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓزٔضَ ك٢ 

ّوًخ ا٣غبً ، ّوًخ فبُلح ، ّوًخ ثزوٝعبً( ًٝبٕ ّوًبد اُقلٓبد اُجزو٤ُٝخ )

 رٞى٣ؼْٜ ًبُزب٢ُ:

 (5عذٔل )

 ػلك اُؼب٤ِٖٓ أٍْ اُْوًخ ّ

 2400 ّوًخ ا٣غبً 2

 6300 ّوًخ فبُلح 2

 6540 ّوًخ ثزوٝعبً 3

 24240 ا٫عٔب٢ُ 

 ػُٛخ انجحش: -ة

رْ ا٫ػزٔبك ػ٢ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ٖٓ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ُزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ٝمُي ثٔؼ٤ِٓٞخ ؽغْ  sample size calculatorثوٗبٓظ  ثبٍزقلاّهبٓذ اُجبؽضخ 

%( 5%( ٝؽلٝك فطؤ )65ٓلوكح ٝػ٘ل َٓز١ٞ صوخ ) 24240أُغزٔغ اُن١ ٣جِؾ 

( ٓلوكح ًٔب ٣ظٜو ك٢ 375ؼ٤٘خ ٝثِؾ )ٝثؼل اكفبٍ اُج٤بٗبد ُِجوٗبٓظ ٣زْ ؽَبة ؽغْ اُ

 %65 ٍزغبثخ( َٝٗجخ ا2٫ههْ )اٌَُْ 

 رحذٚذ حغى انؼُٛخ

Result 

Sample size: 375 

This means 373 or more measurements/surveys are needed to have a confidence level of 

95% that the real value is within ±5% of the measured/surveyed value. 

Confidence Level:                        
95%

 
  

Margin of Error:  5
 

  

Population Proportion:

 
50

 
Use 50% if not sure 

Population Size:  14240
 

Leave blank if unlimited 

population size. 

Calculate
 Bottom of Form  

 Sample Size Calculator (2شكم )

 ػُٛخ انجحش ٔطشٚمخ إخزٛبسْب: -ط
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هبٓذ اُجبؽضخ ثب٫ػزٔبك ػ٢ِ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ، ٝرْ رٞى٣غ       

ٍٝ أُٖو٣خ )ّوًخ ا٣غبً ، ّوًخ فبُلح ، ّوًخ أُلوكاد ػ٢ِ ّوًبد اُجزو

ا ُِٞىٕ اَُ٘ج٢ ٌَُ اُؼ٤٘خ ػ٢ِ ص٬صخ ّوًبد ُِـبىاد اُجزو٤ُٝخ  ثزوٝعبً( ٝكوب

 ٓٞٙؾ٤ٖ ًبُزب٢ُ:

 ػُٛخ انذساعخ رٕصٚغ (6عذٔل )

 ػلك اُؼب٤ِٖٓ أٍْ اُْوًخ ّ

 37 ّوًخ ا٣غبً 2

 266 ّوًخ فبُلح 2

 272 ّوًخ ثزوٝعبً 3

 375 ا٫عٔب٢ُ 

ٝرؼزجو ٝؽلح أُؼب٣٘خ ٢ٛ أُلوكح اُز٢ رْ عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رزٞاكو      

لهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد ُل٣ٜب ٛنٙ اُج٤بٗبد ، ٝرزٔضَ ٝؽلح أُؼب٣٘خ ك٢ اُ

 ) ّوًخ ا٣غبً ، ّوًخ فبُلح ، ّوًخ ثزوٝعبً (  اُجزوٍٝ أُٖو٣خ ٝرَْٔ

 انحبد٘ ػشش: حذٔد انجحش :

َ ٝأُزـ٤واد اُز٢ ٍزز٘بُٜٝب اُجبؽضخ ك٢ كهاٍزٜب ٢ٛ ػجبهح ػٖ أُٞٙٞػبد ٝاُؼٞآ

 ٝاُغٞاٗت ا٫فوٟ اُز٢ ٍززوًٜب اُجبؽضخ روّٞ ثلهاٍزٜب ٝرَْٔ ؽلٝك اُجؾش :

 ٣وزٖو ٓٞٙٞع اُجؾش ػ٢ِ كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبكٛب حذٔد يٕضٕػٛخ:-1

( ػ٢ِ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ،  ،  أُجبكهح اُلوك٣خ، اُزٞع٤ٚ، اُزٌبَٓ) اُوهبثخكػْ ا٫كاهح

اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخاُضوبكخ اُوه٤ٔخ ( ،  ،  ٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخلخ ثبثؼبكٙ أُقزِ

رْ رطج٤ن اُجؾش ػ٢ِ  2 هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓزٔضَ ك٢ ) ّوًخ حذٔد يكبَٛخ:-

ح ، ّوًخ ثزوٝعبً (ا٣غبً ، ّوًخ فبُل 

حذٔد صيبَٛخ: - ٤ٍ2025زْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ ػبّ  3

٤ٔغ أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ  ك٢ غاُلهاٍخ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ث اهزٖودانحذٔد انجششٚخ:-4  

ا٫كاهح اٍُٞط٢ ، ا٫كاهح  –ٔضَ ك٢ ) ا٫كاهح اُؼ٤ِب هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٝرز

 اُز٘ل٤ن٣خ (

 أداح انجحش ٔطشٚمخ عًغ انجٛبَبد : انضبَٙ ػشش:

٢ ػجبهح ػٖ هبئٔخ أٍئِخ روّٞ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد  ٝٛ ا٫ٍزوٖبءاُجبؽضخ  اٍزقلٓذ    

اُجبؽضخ ثزٞع٤ٜٜب ا٢ُ اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُقلٓبد اُجزو٤ُٝخ  ) ّوًخ ا٣غبً ، ّوًخ 

 فبُلح ، ّوًخ ثزوٝعبً ( 

 ٢ٛٝ ر٘وَْ ا٢ُ ص٬صخ أهَبّ:

اُوَْ ا٫ٍٝ: ٣ٝزؼِن ثبٍزج٤بٕ فبٓ ثبُٔزـ٤و أَُزوَ ) اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ( ٝأثؼبكٛب 

-6( ،اُزٞع٤ٚ ) اُؼجبهاد ٖٓ 5 -2ٝاُز٢ هَٔذ ا٢ُ أُجبكهح اُلوك٣خ ) اُؼجبهاد ٖٓ 
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( ، 20-26( ،كػْ ا٫كاهح  ) اُؼجبهاد ٖٓ 25-22(، اُزٌبِٓخ ) اُؼجبهاد ٖٓ 20

 ( 25-22اُؼجبهاد ٖٓاُوهبثخ ) 

اُوَْ اُضب٢ٗ: ٣ٝزؼِن ثبٍزج٤بٕ فبٓ ثبُٔزـ٤و اُزبثغ ) اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ( ٝأثؼبكٙ ٝاُز٢ 

( ،اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ) اُؼجبهاد 20 -2اُؼجبهاد ٖٓ  هَٔذ ا٢ُ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ )

 (، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ22-20ٖٓ 

 ( 27-22) اُؼجبهاد ٖٓ  

اُوَْ اُضبُش: ٣ٝزؼِن ثبُج٤بٗبد اُؼبٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ٓضَ ) اُ٘ٞع ، اَُٖ ، أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ، ٓلح اُقجوح (

اُ٘ٞع أٝ اُغٌ٘ : رْ ه٤بً ٖٓ ف٬ٍ كئز٤ٖ ) مًو ٝأٗض٢( ٝرْ اكفبٍ اُج٤بٗبد -2

 = أٗض2٢= مًو ، 2ثبُزوع٤ؼ اُزب٢ُ : 

أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ : رْ ه٤بً أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ف٬ٍ ٍذ كئبد ٢ٛ ) كًزٞهاٙ ، -2

ٍبد ػ٤ِب ، ثٌبُٞه٣ًٞ ، كثِّٞ ، صب٣ٞٗخ ( ٝرْ اكفبٍ اُج٤بٗبد ٓبعَز٤و ، كثِّٞ كها

= كثِّٞ كهاٍبد ػ٤ِب ، 4=ثٌبُٞه٣ًٞ ، 3=كثِّٞ ، 2=صب٣ٞٗخ ، 2ثبُزوع٤ؼ اُزب٢ُ: 

 = كًزٞهاٙ ( 6= ٓبعَز٤و ، 5

ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح : رْ ه٤بً ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ثبَُ٘ٞاد ، ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد -3

 2= 2= أهَ ٖٓ ٍ٘خ ، 2ٝرْ اكفبٍ اُج٤بٗبد ثبُزوع٤ؼ اُزب٢ُ :  ٖٓ ف٬ٍ أهثغ كئبد ،

ٍ٘خ  25ا٢ُ أهَ ٖٓ  20= 4ٍ٘ٞاد ،  20ا٢ُ أهَ ٖٓ  5= 3ٍ٘ٞاد ،  5ا٢ُ أهَ ٖٓ 

 ٍ٘خ كؤًضو   20= 6ٍ٘خ ،  20ا٢ُ أهَ ٖٓ  25= 5، 

 يزغٛشاد انجحش ٔأعبنٛت انمٛبط: انضبنش ػشش:

٤خ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ، ٝػ٤ِٚ كبٗٚ رزٔضَ ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 )اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ( ٓزـ٤و َٓزوَ-أ

 )اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ( ٓزـ٤و ربثغ-ة

 أُزـ٤واد اُل٣ٔٞعواك٤خ -ط

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اّبهاد ا٢ُ أكٝاد ه٤بً رِي أُزـ٤واد :

 يمٛبط انضمبفخ انزُظًٛٛخ :-أ

ا ُطج٤ؼخ ٝأٛلاف اُلهاٍخ ،  اُجبؽضخ ك٢ ه٤بً اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ ٓو٤بً  اػزٔلدٝكوب

( ٝاُن١ رزٖٚٔ فَٔخ أثؼبك ٢ٛٝ ) أُجبكهح اُلوك٣خ ، اُزٞع٤ٚ ، 2020) هارت ، 

ػجبهح ٝٓ٘ؾذ ًَ كووح  25اُزٌبَٓ ، كػْ ا٫كاهح ، اُوهبثخ( ٝاعٔب٢ُ ػلك اُؼجبهاد 

ا ) ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ( ُزول٣و كهعخ ا٫ع بثخ ُِلوواد ٝكن ٓو٤بً ا٫ٍزج٤بٕ ٝىٗب

،  2، ٫أٝاكن =   3، ٓؾب٣ل =  4، أٝاكن =  ٤ُ5ٌود اُقٔب٢ٍ ؽ٤ش )أٝاكن ثْلح =

 (٫1 أٝاكن ثْلح = 
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 ا٧ثؼبكأثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ ) اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ( ٝػجبهاد ًَ ثؼل ٣َْٝٔ ػلك       

 فَٔخ أثؼبك 

 ٣ٝزٖٚٔ ثؼل ) أُجبكهح اُلوك٣خ (  X1اُجؼل ا٥ٍٝ 

 ٣ٝزٖٚٔ ثؼل ) اُزٞع٤ٚ (  X2اُجؼل اُضب٢ٗ 

 ٣ٝزٖٚٔ ثؼل ) اُزٌبَٓ (  X3اُجؼل اُضبُش 

 ٣ٝزٖٚٔ ثؼل ) كػْ ا٫كاهح(  X4اُجؼل اُواثغ 

 ٣ٝزٖٚٔ ثؼل ) اُوهبثخ(  X5اُجؼل اُقبٌٓ 

 ٔػجبساد كم ثؼذأثؼبد انًزغٛش انًغزمم ) انضمبفخ انزُظًٛٛخ (  (7عذٔل سلى )
 اُؼجبهاد رو٤ٓي اُج٤بٗبد ّ  ّ

2 X11 
٣ؾلي هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ أُٞظل٤ٖ ُزْغ٤ؼْٜ ػ٢ِ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ 

 ٝفجوارْٜ ٝرجبكٍ أُؼبهف

2 X12 
٣ؼَٔ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف٬ٍ اُجوآظ 

 اُزله٣ج٤خ أُزولٓخ

3 X13  رجبكٍ أُؼِٞٓبد ثْؤٕ اٗغبى أػٔبُٜب٣ََٜ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

4 X14 ٣َٞك ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

5 X15 
 ٛ٘بى ارلبم ٢٘ٔٙ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ػ٢ِ رؼو٣ق اَُِٞى اُٖؾ٤ؼ ٝؿ٤و

 اُٖؾ٤ؼ

6 X21 ٚ٣َٞك ا٫ػزوبك ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ ػٖ٘و اُٞهذ ْٜٓ ٣ٝ٘جـ٢ ػلّ اٙبػز 

7 X22 
هإ٣خ ْٓزوًخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إٔ اُو٤ْ ٢ٛ ٓؾلك هئ٢َ٤ ًَُِْٜٞ أص٘بء ٛ٘بى 

 اُؼَٔ

2 X23 ٣ٞكو٢٘ ى٬ٓئ٢ إٔ ا٫ف٬ٓ ك٢ اُؼَٔ ٣ؾون ٗزبئظ ٤ٛجخ ُِغ٤ٔغ 

6 X24 َُٔل١ ٓٞظل٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓ٘ظٞٓخ ه٤ْ ْٓزوًخ رغبٙ اُؼ 

20 X25 ٝكؼب٤ُخ ٣زْ رول٣ْ ؽٞاكي ٓبك٣خ رَبػل ػ٢ِ اٗغبى اُؼَٔ ثٌلبءح 

22 X31 َٔٓٞظق َٓزؼل ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ك٢ اُؼ ًَ 

22 X32 
٣ؼزي ًَ ٓٞظق ثوطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٣ٝزؾلس ػٜ٘ب 

 ثبٍزٔواه

23 X33 َٖٛ٘بى ّؼٞه ٖٓ أُٞظل٤ٖ ثبُؼَٔ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٓٔب ؽ 

24 X34 
ثبكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح ا٢ُ ٣ؼيى هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ آٌب٤ٗبرٜب 

 فلٓبرٜب

25 X35 ٣ؼَٔ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ػ٢ِ ى٣بكح هلهرٜب اُز٘بك٤َخ 

26 X41 
٣لػْ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ أُجبكه٣ٖ ك٢ رول٣ْ 

 أكٌبه ُؾَ ا٬ٌُْٔد

27 X42 
 ٣ٞٙغ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ اهّبكاد ٝاٙؾخ ثقٖٞٓ اٗغبى

 أػٔبُٜب

22 X43  ْ٤ٍبٍخ اُزؤص٤و أُزجبكٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو٣١لػ 

26 X44 ٖ٣لػْ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ٤ٍبٍخ أُْبهًخ اُلبػِخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٓ 

20 X45  ٣زج٢٘ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ صوبكخ اًزَبة أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب ُزؾو٤ن
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 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُؼ٤ِٔبد

22 X51 اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ كها٣خ ثبُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ ثوطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

22 X52 رطج٤ن ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ كافَ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

23 X53 
عٞ اُؼَٔ ٣َٞكٙ ا٫ؽزواّ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ 

 أُٖو١

24 X54  ٍٝأُٖو١ُِوهبثخ كٝه كؼبٍ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع اُجزو 

25 X55 رطجن اُوٞا٤ٖٗ ثؾٌٔخ كافَ هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ 

 يمٛبط انزحٕل انشلًٙ:-ة

ا ُطج٤ؼخ ٝأٛلاف اُلهاٍخ ،          اُجبؽضخ ك٢ ه٤بً اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ  اػزٔلدٝكوب

(، ٝاُن١ رٖٚٔ ص٬صخ أثؼبك ٢ٛٝ ) ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُوه٤ٔخ ، 2022ٓو٤بً ) ّؾبكح ، 

ػجبهح ٝٓ٘ؾذ ًَ كووح  27اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ، اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ( ٝاعٔب٢ُ ػلك اُؼجبهاد 

ا  ٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ( ُزول٣و كهعخ ا٫عبثخ ) ٓو scale likert ا٫ٍزج٤بٕ ٝىٗب

، ٓؾب٣ل =  4، أٝاكن =  5ُِلوواد ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ؽ٤ش )أٝاكن ثْلح =

 (1، ٫ أٝاكن ثْلح =  2، ٫أٝاكن =   3

 أثؼبد انًزغٛش انًغزمم ) انزحٕل انشلًٙ ( ٔػجبساد كم ثؼذ (8عذٔل سلى )

ّ 
رو٤ٓي 

 اُج٤بٗبد
 اُؼجبهاد

2 X11  ٣ٜزْ  هطبع اُجزوٍٝ أُٖو١ ثز٘ل٤ن فطٜ رط٣ٞو ٝاػلاك اُوبكح 

2 X12  ػ٢ِ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ٣ؾوٓ اُوبكح 

3 X13 ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ ٣وّٞ أُٞظلٕٞ ثبرجبع 

4 X14  ٖٗؾٞ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ٣وّٞ اُوبكح ثزٞع٤ٚ أُٞظل٤ 

5 X15 ٣زؼبٕٝ اُوبكح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ ثٌبكخ أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ 

6 X16 رْغغ ا٫كاهح اُؼ٤ِب أُٞظل٤ٖ ػ٢ِ رول٣ْ أكٌبه ٤ٔٓيح رلػْ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ 

7 X17 اُؼ٤ِب ثبُوهبثخ ثٌَْ َٓزٔو ػ٢ِ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ روّٞ ا٫كاهح 

2 X18 ٢ٔ ك٢ ٝٙغ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخا٫كاهح اُؼ٤ِب ػ٢ِ ا٫ٍِٞة اُؼِ رؼزٔل 

6 X19 اء ُزؾو٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخرؾوٓ اُو٤بكح ػ٢ِ ه٤بّ اُؼب٤ِٖٓ ثؤكَٚ أك 

20 X110  اُلٝهاد اُزق٤ٖٖخ ُزؼو٣ق أُٞظل٤ٖ ثغ٤ٔغ َٓز٣ٞبرْٜ رٜزْ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ثبهبٓخ

 ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ

22 X21 ٣ؼزٔل اُوطبع ػ٢ِ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب 

22 X22 أٍٜٔذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ اُو٣ٞخ ُِوطبع ك٢ رَو٣غ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٤ٜب 

23 X23  لٓخ ثبُوطبع ك٢ ٍوػخ اٗغبى اُؼَٔاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقأٍٜٔذ 

24 X24 ا٫رٖبٍ اُوه٢ٔ ٓغ ٓزِو٢ اُقلٓخ ٣وّٞ اُوطبع ثزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ه٘ٞاد 

25 X25 ه اُوه٢ٔ ٢ٛ عيء ٖٓ صوبكخ اُوطبعصوبكخ ا٫ثزٌب 

26 X26 رٞعل كوٓ ُِؼب٤ِٖٓ ُٔٞإِخ كهاٍبرْٜ ٝأثؾبصْٜ اُؼ٤ِٔخ 

27 X27  ٖٓؼوكخ ربٓخ ػٖ اُضوبكخ اُوه٤ٔخك٢ اُوطبع ُل٣ٜع٤ٔغ اُؼب٤ِٓ ْ 

22  X28  رٞعل اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ اُوطبع ُِزَو٣غ ثزؾٍٞ أُغزٔغ ا٢ُ
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 ٓغزٔغ هه٢ٔ

26 X29 ُِٖٔؾخ ثٞٙغ فطخ ُوكغ َٓز١ٞ اُوبكحروّٞ ا  

20 X210  صْ رؾ٤َٖ اٌُلبءحٌٓ٘ذ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ثبُوطبع ٖٓ رج٤َٜ اُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ ٖٓٝ 

22 X31  ٖٓ ٝكو ُ٘ب اُوطبع اُج٤بٗبد اُز٢ هٔ٘ب ثغٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 رؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ

22 X32  ثزطج٤ن أُٜبهاد اُزو٤٘خ اُوه٤ٔخروّٞ اُو٤بكاد ك٢ اُوطبع 

23 X33 رول٣ْ فلٓبرٜبُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ ٣ؼزٔل اُوطبع ػ٢ِ  اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ا 

24 X34  ٍٞرقٚغ ػ٤ِٔبد رول٣ْ اُقلٓبد أُقزِلخ ا٢ُ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٖٙٔ اٛبه اُزؾ

 اُوه٢ٔ

25 X35  ْروّٞ اكاهح اُوطبع ثبُوهبثخ ٝثٌَْ َٓزٔو ػ٢ِ ٓواكوٜب ُزؾ٤َٖ أ٤ُبد رول٣

 اُقلٓبد

26 X36   اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخب ٣زٞاكن ٓغ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُؼَٔ ثٔ اهزواؽبد٣ولّ اُوطبع 

27 X37  ِْٜا ػ٢ِ ّق٤ٖخ اُوبكح )ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ عؼ رَْٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؤص٤و  ا٣غبث٤ب

ا ػ٢ِ اُؼبُْ اُقبهع٢(  أًضو اٗلزبؽب
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 انًشاعغ : 

 انًشاعغ انؼشثٛخ :

اثوا٤ْٛ ، محمد محمد  ، كٝه ا٫ٍب٤ُت ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ كػْ هواهاد 

ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَبد أُٖو٣خ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، 

2022 

سعبنخ دكزٕساِ،  أُئ٢ٍَ ، ا٧كاءأثٞ ه٘ب٣خ ، ٍبهح، كٝه اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ 

 2023ثٌَوح، اُغيائو ، ف٤ٚو، محمد ٝا٫عزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ا٩َٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ٤ًِخ

ا٫كاهح اُؼ٤ِب ٝػ٬هزٚ ثب٫رٖبٍ أثٞ ًو٣ْ، أؽٔل كزؾ٢ ، ٓلّٜٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل١ 

سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح 2020، اُغبٓؼخ ا٫هك٤ٗخ ،ػٔبٕ، ا٫كاه١، 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ثِٞهح اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  اُضوبكخ ػجل أُغ٤ل، أصو اُجْبثْخ، صبٓو

 أُئٍَبد اُؼبٓخ ا٧هك٤ٗخ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، أُغِخ ا٧هك٤ٗخ ك٢ اكاهح ا٧ػٔبٍ،

 .2022، 4،اُؼلك 4أُغِّل

محمد، ػجل اُوبكه ، محمد ّٞه٢ ،كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رط٣ٞو أكاء  ًبَٓ اُج٤ِّٞٚ،

الاػًبل 2022،ا٫هكٕ،  إداسح فٙ الأسدَٛخ انًغهخ اُؼب٤ِٖٓ،

اُجٌو١ ، ٖٓطل٢ ًبَٓ ، اُؼ٬هخ ث٤ٖ اكهاى ٓل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ -  

  2022هكٕ ، ،ػٔبٕ ، ا٥ سعبنخ دكزٕساِ، أُئ٢ٍَ ، ا٧كاءُِؾٞاكي أُولٓخ ٝ

أُئ٢ٍَ ، أُوٝٗخ  ا٧كاءاُؾبر٢ٔ، ثله، اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝأصوٙ ك٢ 

ا، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ،  ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٓزـ٤واا ٤ٍٝطب

سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح 2020، عبٓؼخ ٓئرٚ، أٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ، 

أُئ٢ٍَ ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ،  ا٧كاءاُؾ٬ث٤خ ، ػجل اُؾ٤ٔل ، رؤص٤و اُؾٞاكي ك٢ رؾ٤َٖ 

 2023،ػٔبٕ ، ا٥هكٕ ، 

سعبنخ دكزٕساِ، ٢ٔ، اُزؼ٤ِ ا٧كاءاُؾ٢ُٞ ، ٬ٕػ اُل٣ٖ ، رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ 

    2023عبٓؼخ  ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ ، كَِط٤ٖ، 

أُؾبٍجخ ، ا٫ٍجٞع اُقواثْخ ػجل، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُقلٓخ أُل٤ٗخ رغوثخ ك٣ٞإ 

 2020اُؼب٢ُٔ ا٧هك٢ٗ اُقبٌٓ، اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ أُب٤ٌُخ، ػٔبٕ، 

سعبنخ أُئ٢ٍَ،  ا٧كاءكٝه  اكاهح اُزـ٤٤و ك٢ رؾ٤َٖ  اُق٤ٚو١، ٓؾَٖ أؽٔل،

  2020كْٓن، ،  كاه اُوٙب ُِْ٘و،دكزٕساِ

اُقواثْخ ػجل، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُقلٓخ أُل٤ٗخ رغوثخ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ، ا٫ٍجٞع 

 2020اُؼب٢ُٔ ا٧هك٢ٗ اُقبٌٓ، اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ أُب٤ٌُخ، ػٔبٕ، 
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اُواّل١، ٍؼ٤ل ، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ػٔبٕ، كاه ً٘ٞى أُؼوكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

 2020، 2ا٧هكٕ، ٛ

، اصو اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُٞظ٤ل٢ ، ٓغِخ  اُيآَ ، ه٣ْ

 .2023، ٍ٘ٚ 26ا٫رٖب٫د ٝاُؼبُْ اُوه٢ٔ اُؼل 

اَُبػل١، ٓئ٣ل، ٝاُـوثب١ٝ، عٞاك، رؤص٤و اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٝىاهح 

، )2(،ّ)22، ع)اُلكبع اُؼواه٤خ،  يغهخ انمبدعٛخ نهؼهٕو الإداسٚخ ٔالالزصبدٚخ

2020 

سعبنخ اَُج٤ؼ٢، كبهً ثٖ ػُِٞ ، كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 2023ٗ اَُؼٞك٣خ، ،عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٫خ ،اُو٣ب دكزٕساِ غٛش يُشٕسح

سعبنخ يبعغزٛش غٛش ،  اُؼب٤ِٖٓ اكاء ػ٢ِ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞأُْو١، َٓبػل ػوبة ، 

يُشٕسح  2022، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ، 

سعبنخ يبعغزٛش ، اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٧كاءزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ اُْوػ٢ ، اثوا٤ْٛ ثله ، كٝه اُ

 2023،ػٔبٕ ، ا٥هكٕ ، 

أُئ٢ٍَ ،  ا٧كاءاُْٜو١، محمد ػجل أُغ٤ل ، كٝه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ كؼب٤ُخ 

 2022،ػٔبٕ ، ا٥هكٕ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و 

أُز٤ٔي ،  ا٧كاءا٤ُْجب2٢ٗ ى٣٘خ ًبظْ كف2َ٤ ، رؤص٤و ٓولهاد أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ 

 اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ٧كٝاه 

ؼ٘ اُغبٓؼبد أُٞاهك اُجْو٣خ ،كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء أػٚبء ٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ك٢ ث

سعبنخ يبعغزٛش2 عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ2 ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك، اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼواه٤خ، 

2022 

، ، اُٖجبؽ ،ػجل اُجبه١ يغهخ انؼهٕو  أُئ٢ٍَ ا٧كاءكٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ  

  2023، ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ ٓ٘زٞه١، هَ٘ط٤٘خ، اُغيائو، 22، اُؼلك الإَغبَٛخ

 ك٢ ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ"،  أُئ٢ٍَ ا٧كاءاُٞظ٤ل٢ ٝأصوٙ ػ٢ِ  ا٧كاءاُؼج٤ل١، ٗٔبء عٞاك، 

  ،ٔالالزصبدٚخ الإداسٚخ نهؼهٕو ركشٚذ يغهخ اُؼ٢ِٔ، ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝىاهح

 2 اُؼلك ،2022، 2 - أُغِل

سعبنخ  اُؼز٤ج٢، اؽٔل ثو٢ً ٓجبهى، رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ،

يبعغزٛش 2024، عبٓؼخ اُْوم ا٫ٍٜٝ، اَُؼٞك٣خ ،
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كٝه اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ك٢ اُزط٣ٞو ا٩كاه١ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٍبهح، اُؼزّٞ

  ٝا٫عزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ا٩َٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ،  ٤ًِخسعبنخ دكزٕساِ ،ثغبٓؼبد اُغيائو

 2020ف٤ٚو،ثٌَوح، محمد

اُؼ٘ي١، ٍؼل ػ٢ِ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، اٗؼٌبٍبد ا٤ًَُِٞبد اُٞظ٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 2023أكاء أُ٘ظٔبد، كاه ٌٝٓزجخ ػلٗبٕ، ثـلاك، 

ء اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢ اُؼي٢ٗٝ، ٛلٟ ٤ٍِٔبٕ،  أصو ا٫ٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ًلبءح أكا

يغهخ ثحٕس انششق الأٔعظ 2022(، اُغيء اُضب57،٢ٗ، ) ا٫هزٖبك٣خ، أُئٍَبد

سعبنخ ،  اُو٤بك١ ا٧كاءاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن عٞكح  كٝه، اُؼو٢ٔ٣، ػجلالله اَُؼٞك

يبعغزٛش  2020، عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ، علح ، اَُؼٞك٣خ ، 

، هاُٞظ٤ل٢ ُ٪كاه٤٣ٖ   ا٧كاءكٝه اُو٤بكح اُلؼبُخ ك٢ رؾو٤ن عٞكح ، محمد،   عبنخ اُؼٞك٢

يبعغزٛش غٛش يُشٕسح،  2022غبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، كاه اُضوبكخ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ،اُ

،٤ًِخ   ، اُؼب٤ِٖٓ اكاء ػ٢ِ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ أصو أك٣ت، محمد اُؼَبٍ، سعبنخ يبعغزٛش

 2022اَُؼٞك٣خ، اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٫خ ،

 اُزؾٍٞ أثؼبك ٤ورؤص ع٤َٔ، ه٣بٗ ٝٝٛبة، ؽ٤َت آ٫ء ٝاُغ٢ِ٤ِ، اؽٔل أًوّ اُط٣َٞ،

ٔالالزصبدٚخ عبٓؼخ ، الإداسٚخ نهؼهٕو ركشٚذ يغهخ ، اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ أكاء اُوه٢ٔ

 2022ػْو، اُزبٍغ اُؼلك اَُبكً، أُغِل رٌو٣ذ،

اُٞظ٤ل٢، كهاٍخ  ب٧كاءاُـبُٞع٢، هك٤ن ػجل اُؾ٤ٔل ، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٬هزٜب ث

٤ٓلا٤ٗخ ُِٔٞظل٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ ّوًخ ا٫رٖب٫د اُق٣ِٞخ اُلَِط٤٘٤خ "عٞاٍ"، 

، عبٓؼخ سعبنخ يبعغزٛش فٙ الالزصبد ٔانؼهٕو الإداسٚخ لغى إداسح الأػًبل

 2022ا٧ىٛو، ؿيح، 

أٌُب٢ُ، ػجل الله ػجل اُوبكه، َٓزٟٞ اُٖؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُواًي اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ 

كاهح اَُواط ا٤ُ٘ٔو ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝػ٬هزٚ ثلهعخ ٓٔبهٍخ هإٍبء أُواًي ٩

، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحُِٜٔبهاد ا٩كاه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، 

 2022عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ، 

اُطْخ، ؿ٤ْ٘ ، كهعخ ا٫ُزياّ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ كُٝخ 

٣ٌُٞذ ٖٓ عٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ػٔبٕ، ا

2023 

اُلبُؼ ،ٓؾٔٞك ث٤ْو أُـوث٢ ، كٝه اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اكاهح اُٖواع 

 2023ٝا٫ىٓبد ، كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ، 
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خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، اُٞظ٤ل٢ ٝا٫كاه١ ، كاه كعِ ا٧كاءاُِج٤ل١ ،ٗياه ػ٢ٗٞ ، ر٤ٔ٘خ 

 2023ػٔبٕ ، 

،ػٔبٕ ، كاه 2اُِٞى١ ، ٢ٍٞٓ ، اُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ، أُلب٤ْٛ ٝ ا٫ٌٍ ٝ اُزطج٤وبد، ٛ

 2023ٝائَ ،

ا٧ٍوط، ؽ٤َٖ ػجل أُطِت ، اصو ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ، ًزبة 

 2023ا٧ٛواّ،، اُوبٛوح، ٓطبثغ ٓئٍَخ 226ا٧ٛواّ ا٫هزٖبك١، اُؼلك 

ا٤ُٖبك، محمد ؽبٓل2 اصو ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء اُؼب2ٖ٤ِٓ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ 

 2023اُؼوث٤خ،

بٕ،  ّٔ اُوو٢ْ٣، ٓلؽذ2 اصو ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء اُؼب2ٖ٤ِٓ اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ػ

 2023كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،

٤خ ٝرؤص٤وٛب ػ٢ِ ٍِٞى ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ ، أُواثٜ، ػجل الله اُل٤زٞه١ ، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ

 2023،هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح أًبك٤ٔ٣خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٛواثٌِ ٤ُج٤ب

أُئ٢٘ٓ، ؽ٘بٕ ، ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو 

سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح، ٝىاهح أُؼِٔبد ٓل٣وح ٓلهٍخ هك٤لح ا٤ٍِٔ٧خ، 

 2022اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٞاء ث٢٘ ػج٤ل، اهثل، ا٧هكٕ، 

اُ٘غبه، كب٣ي عٔؼٚ  ، ػجل اَُزبه محمد اُؼ2٢ِ اصو ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء 

ب2ٕ كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،2اُؼب2ٖ٤ِٓ ٛ َّٔ  22023 ػ

اُ٘ؼ٢ٔ٤، ٬ٕػ ػجل اُوبكها ٝػي٣ي، ّؼ٤ت أؽٔل، ، رؤص٤و ا٫ٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ك٢ 

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ 

 2023ُزاوث٤خ ثبثَ، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ، 

أُئ٢ٍَ ثٞىاهح اُْئٕٝ  ا٧كاءاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ا٤ُٛٞج٢، ٝاَُلها٢ٗ ، أصو 

اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٍِط٘خ ُ ػٔبٕ، أُغِخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُْبِٓخ ٓزؼلكح أُؼوكخ ُْ٘و 

 2023، )27ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ، اُؼلك )

اُ٘غبه، كب٣ي عٔؼٚ  ، ػجل اَُزبه محمد اُؼ2٢ِ اصو ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء 

ب2ٕ كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،2 2اُؼب2ٖ٤ِٓ ٛ َّٔ  2023ػ

اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣و١ اُوطبع  ب٧كاءرٞك٤ن ،ػط٤خ رٞك٤ن اُؼغِخ، ا٩ثلاع ا٫كاه١ ٝػ٬هزٚ ث

 .2022، ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثـيح، كَِط٤ٖ، سعبنخ يبعغزٛش اُؼبّ، 

ػٖ ّوًبد عٞكح ،ٓؾلٞظ، أصو أٍُْٞ أُب٢ُ ػ٠ِ ٓ٘بؿ ا٩ثلاع كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 

 2022ا٧ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ، 



 حنان القرشي  ،دور الثقافة التنظينية في تبني التحول الرقني

 

 111 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ؽبًْ ٓؾَٖ محمد اُوث٤ؼ٢، ؽبٓل اُؾلها١ٝ، أفزجبهاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝا٫ؿزواة اُٞظ٤ل٢ ،كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٧هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼَٔ أٍٔ٘ذ 

 2022اٌُٞكخ، 

ٖ اُٖواع فبُل٣خ ،ٖٓطل٠ ػطب، ٜٓب ػبهف ثو٣َْ، أٍُْٞ أُب٢ُ ٝأصوٙ ك٢ اُؾل ٓ

اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هئبٍخ اُغبٓؼخ أُٖو٣خ، 

يغهخ كهٛخ انًأيٌٕ انغبيؼخ .2022، 

ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء اُؼب2ٖ٤ِٓ أُؼٜل اُؼوث٢ ُِزقط2ٜ٤ فٚو ،ؽَب2ٕ اصو 

 2023كٝه٣خ عَو اُز٤ٔ٘خ2 ا٣ٌُٞذ،

كٝك٣ٖ ، أؽٔل ٣ٍٞق ، أٍب٤ٍبد اُز٤ٔ٘خ ٝ ا٫هزٖبك ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ، ػٔبٕ، 

 2023، 2ا٧ًبك٤ٔ٣ٕٞ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،ٛ

ٞى اُؼَٔ أُ٘ؾوف ػبٓو، ػ٢ِ ؽ٤َٖ اُؼط١ٞ، أٍُْٞ أُب٢ُ ٝكٝهٙ ك٢ رو٤َِ ٍِ

يغهخ انغش٘ نهؼهٕو 2022، كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓؼَٔ أٍٔ٘ذ أُض٠٘، 

ُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ ػجل اُؾ٤ِْ ، أؽٔل ػجبث٘خ هائل ، أ٤ٔٛخ اُزل٣ٞ٘ ٝ اُضوبكخ ا

ا٫ثلاع ا٫كاه١ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ا٫هك٢ٗ ٖٓ عٜخ ٗظو ا٫كاهح ا٩ّواه٤خ ، ٝههخ 

ػَٔ ٓولٓخ ك٢ ٓئرٔو ا٫ثلاع ٝاُزؾٍٞ ا٫كاه١ ٝا٫هزٖبك١، ثؾٞس ٝاٝهام 

 2023، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، اهثل، ا٧هكٕ ػَٔ ،

وار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء ػجل اُـ٢٘، ٍٔبػ ٖٓطل٢، اصو اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ا٫ٍز

 2023اُؼب٤ِٖٓ ، اُوبٛوح، ا٩كاهح أُوًي٣خ ُِجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٩كاه٣خ،

ػجل ا٤َُل، ٍٜبّ اثوا٤ْٛ، ٝاثوا٤ْٛ، ٍِٟٞ ٍبُْ ٝٓؾٔٞك، ٤ٍٔخ ػجل اُؾ٤ٔل اُضوبكخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك ا٩كاه١ ٖٓ عٜخ ٗظو ٓٞظل٢ ٤ٛئخ اُوهبثخ 

 2023خ ا٫هزٖبك ٝاُزغبهح ، اُوبٛوح، ا٩كاه٣خ ، ٤ًِ

ػ٢ِ، ؽٔل١ أؽٔل ، ا٫ٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ، كهاٍخ ٤ٍٍُٞٞٞع٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

يغهــخ ػهٕو ٖٓ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝأُٞظل٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ ك٢ عبٓؼخ ٍٞٛبط،

الإَغبٌ ٔانًغزًغ 2023، 

ػ٘ب١ٝ ،ه٤ٛٞ، كٝه اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رو٤َِ ظبٛوح اُزٌْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ، –٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓ٘زَج٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

الإداسٚخ ٔالالزصبدٚخ .2022، 20، اُؼلك 4أُغِل  ،

ػٔب٣وح، ػلٗبٕ ، رؤص٤و اُضوبك٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ أٍُْٞ أُب٢ُ ُل١ ٓل٣و١ اُزوث٤خ ٝ 

ٖٓ اُ٘ل٤َٖ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓله٣زْٜ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٫هكٕ ٝ ػ٬هزٜب ثٌَ ٖٓ اُٚـٜ ٝا٫
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، ،عبٓؼخ ػٔبٕ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ،ػٔبٕ ،ا٫هكٕ ،  سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح

2023 

، رؤص٤و اُضوبك٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٢ِ أٍُْٞ أُب٢ُ ، اُغٔؼ٤خ  ػجلالله ٝعواه ،أٓب٢ٗ،ػ٤ِبٕ 

 2023، )2ٓغِل )،اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ ،ػٔبٕ ،ا٫هكٕ 

ػٞٗ ، اثوا٤ْٛ ُطل٠ ، اصو ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، 

 .26، ٕلؾخ 2023أًزٞثو 

كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،  ػو٢ِ٤ ، ػٔو ٕٝل٢ ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ أُؼبٕوح ،

 2023ػٔبٕ ، 

هبٍْ ،محمد أؽٔل ، اصو اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُٞظ٤ل٢ ، 

 2023ا٣ٌُٞذ، 

 2023ًبَٓ ، ٖٓطل٢ ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ، عبٓؼخ اُوبٛوح ، اُوبٛوح ، 

، ٌٓزجخ أُغزٔغ  ًبك٢ ، ٣ٍٞق ٖٓطل٢ ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اكاه١

 2023اُؼوث٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، 

ٓؾٔٞك، ٤ٍِٔبٕ اُؼ٤ٔبٕ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ، كاه ٝائَ ُِْ٘و 

 .2022، ػٔبٕ ا٧هكٕ، 4ٝاُزٞى٣غ، ٛ

٤ٛغبٕ، ػجل اُوؽٖٔ ، اصو اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ اُز٤ٔي اُٞظ٤ل٢ 

 2023ٖٓ اُلئخ اُؼبٓخ ا٠ُ اُلئخ ا٤ُٔٔيح،،اٍزوار٤غ٤خ اُزؾٍٞ 
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