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تأثُز انذكاء الاططىاػٍ ػهً رَادة الأػمال انزلمُت: مستمبم مىظماث الأػمال فٍ 

 )دراست تحهُهُت وطفُت(انمزن انحادٌ وانؼشزَه 

 :مستخهضان

اٌّغبلاد اٌٛاػذح اٌزٟ رٛاوت اٌزطٛساد  س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ رؼذ أؽذ

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ، خبطخ ِغ ظٙٛس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش 

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚس٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

ٚ٘ذف اٌجؾش اٌٝ  ٠غُٙ ثٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٚأداء سٚاد الأػّبي.

ػذح ا٘ذاف اّ٘ٙب رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌش٠بدح 

ٚاعزىشبف اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزوبء  الأػّبي اٌشل١ّخ.

ٚرمذ٠ُ رٛط١بد اعزشار١غ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي ؽٛي  الاططٕبػٟ فٟ ٘زا اٌّغبي.

اِب ِٕٙغ١خ اٌجؾش فمذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ  فؼب١ٌخ.و١ف١خ رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ ث

رظ١ُّ ٚطفٟ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ِغ ػ١ٕخ رّض١ٍ١خ 

ِٓ سٚاد الأػّبي فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. أِب ٔزبئظ اٌجؾش فمذ أظٙشد ٔزبئظ 

ش٠بدح الأػّبي اٌجؾش أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌ

اٌشل١ّخ، وّب أٔٗ ٠ؼضص ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌّغزٕذح اٌٝ اٌج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ رغشثخ 

اٌؼّلاء. ِٚغ رٌه، رُ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌمؼب٠ب الأخلال١خ ٚالأِبْ 

اٌغ١جشأٟ. ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اّ٘ٙب ػشٚسح ٚػغ اؽبس 

ٚرؼض٠ض  اَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.رٕظ١ّٟ ٚأخلالٟ لاعزخذ

ٚاػزّبد  الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرط٠ٛش وفبءاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 اعزشار١غ١بد رى١ف ِزطٛسح ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 Abstract: 

Digital entrepreneurship is one of the promising fields 

that keeps pace with the rapid technological developments, 

especially with the emergence of artificial intelligence 

technologies. This research examines the relationship between 

artificial intelligence and digital entrepreneurship, and how 

artificial intelligence can contribute to improving the efficiency 

and performance of entrepreneurs.The main objectives of the 

research are to analyze the impact of artificial intelligence on the 

operational efficiency of digital entrepreneurship, explore the 

opportunities and challenges associated with using artificial 

intelligence in this field, and provide strategic recommendations 

for business organizations on how to effectively utilize artificial 
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intelligence.The research methodology adopted a descriptive 

design, where data was collected through questionnaires and 

interviews with a representative sample of entrepreneurs in the 

digital technology field. The research findings showed that 

artificial intelligence contributes to improving the operational 

efficiency of digital entrepreneurship, as it enhances data-driven 

decision-making and improves the customer experience. 

However, some challenges related to ethical issues and 

cybersecurity were identified.The research concluded with a set 

of recommendations, the most important of which are the need to 

develop a regulatory and ethical framework for the use of 

artificial intelligence in digital entrepreneurship, enhance 

investment in technological infrastructure, develop human 

resource capabilities, and adopt evolving adaptation strategies to 

address future changes in this field. 

 انممذمت:
شٙذ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ رؾٛلاد عزس٠خ فٟ ِشٙذ الأػّبي، ؽ١ش 

أطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚخبطخً اٌزوبء الاططٕبػٟ، عضءًا أعبع١ًب ِٓ اعزشار١غ١بد 

ؼخّخ، رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد، ٚرمذ٠ُ إٌّٛ. ٠غُٙ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌ

ؽٍٛي ِجزىشح، ِّب ٠ؼضص ِٓ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ. وّب رزضا٠ذ أ١ّ٘خ س٠بدح 

الأػّبي اٌشل١ّخ، اٌزٟ رغزف١ذ ِٓ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزط٠ٛش ّٔبرط أػّبي عذ٠ذح. 

 ٌزٌه، ٠غؼٝ اٌجؾش لاعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚس٠بدح الأػّبي

 اٌشل١ّخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ِغزمجً ِٕظّبد الأػّبي.

 :أهمُت انبحث

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ:

الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: رٛع١غ اٌفُٙ الأوبد٠ّٟ ؽٛي رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ س٠بدح  -

 الأػّبي اٌشل١ّخ.

ّبسع١ٓ ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: رٛف١ش سإٜ ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك، رغبػذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّ -

 رؾغ١ٓ اعزشار١غ١برُٙ.

 مشكهت انبحث:
رزّضً اٌّشىٍخ فٟ فُٙ رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، 

 ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد. رزؼّٓ اٌزغبإلاد اٌشئ١غ١خ:

 . ً٘ ٠ئدٞ رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ؟2
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 زخذاَ اٌج١بٔبد لذسح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رغ١١شاد اٌغٛق؟. ً٘ ٠ؼضص اع2

. و١ف ٠ّىٓ ٌزغبسة اٌؼّلاء اٌشخظ١خ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ أْ رؾغ١ٓ 2

 اٌخذِبد اٌّمذِخ؟

 . ً٘ رغبُ٘ ّٔبرط الأػّبي اٌغذ٠ذح فٟ خٍك فشص فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ؟2

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ؟. ِب رؤص١ش اٌمؼب٠ب الأخلال١خ ٚأِٓ 5

 أهذاف انبحث: 2.2

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ:

 رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ. -

 اعزىشبف اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد. -

 رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزجٕٟ اعزشار١غ١بد فؼبٌخ. -

 فزضُاث انبحث:
رف١ذ ثؤْ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رزؼّٓ فشػ١خ سئ١غ١خ 

س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ. رٕجضك ػٕٙب فشػ١بد فشػ١خ رزؼٍك ثزؾغ١ٓ اٌىفبءح، رؼض٠ض 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف، رمذ٠ُ خذِبد ِخظظخ، ٚخٍك فشص عذ٠ذح.

 انتؼزَفاث انمفاهُمُت والإجزائُت:
ة ٠ٙذف ٌزط٠ٛش أٔظّخ رؾبوٟ اٌزوبء اٌزوبء الاططٕبػٟ: ٘ٛ فشع ِٓ ػٍَٛ اٌؾبعٛ -

 اٌجششٞ.

س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ: رش١ش اٌٝ اداسح اٌّشبس٠غ اٌزغبس٠خ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد  -

 اٌشل١ّخ.

ِغزمجً ِٕظّبد الأػّبي: ٠زؼٍك ثزطٛس اٌّئعغبد فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  -

 ٚالاعزّبػ١خ.

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚس٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ

ِٕظّبد الأػّبي رؾٛلًا وج١شًا ثفؼً اٌزوبء الاططٕبػٟ، ؽ١ش ٠ّىٓ  رشٙذ

رؾغ١ٓ اٌىفبءح، رمذ٠ُ رغبسة ِخظظخ، ٚالاثزىبس اٌّغزّش. ٠ُؼزجش اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ ٚس٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ِؾٛس اٌزؾٛي اٌزٞ ٠شىً ِغزمجً إٌّظّبد.

 حذود ومحذداث انذراست:

 ؽذٚد اٌذساعخ:

: رشوض اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚس٠بدح . اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ2

الأػّبي اٌشل١ّخ، ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ِغزمجً ِٕظّبد الأػّبي فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ.

. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: لا رمزظش اٌذساعخ ػٍٝ ِٕطمخ عغشاف١خ ِؾذدح، أّب رزٕبٚي 2

 اٌّٛػٛع ثشىً ػبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ.



  د. طلال بشز ،...الأعنال في القزن تأثير الذكاء الاصطناعي على ريادة الأعنال الزقنية: مستقبل منظنات 

 

 432 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ٌضِب١ٔخ: رغزٕذ اٌذساعخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ؽزٝ أغغطظ . اٌؾذٚد ا2

2025 

 محذداث انذراست:

. ِؾذٚد٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ؽٛي رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح 2

 الأػّبي اٌشل١ّخ، خبطخ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

١ٍخ ٌٍزىٌٕٛٛع١بد إٌبشئخ ٚاٌزؤص١شاد اٌّؾزٍّخ . طؼٛثخ اٌزٕجئ ثبٌزطٛساد اٌّغزمج2

 ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي.

. اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌمؼب٠ب الأخلال١خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌزوبء 2

 الاططٕبػٟ، ٚاٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

ططٕبػٟ ٚس٠بدح . ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رشثؾ ثشىً ِجبشش ث١ٓ اٌزوبء الا2

 الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ ع١بق ِٕظّبد الأػّبي.

 :الإطار انىظزٌ نذراست

 :انمبحث الأول: مفهىو انذكاء الاططىاػٍ

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ اٌمشْ 

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ثشص اٌزوبء الاططٕبػٟ وؤؽذ أثشص اٌّؾشوبد اٌشئ١غ١خ ٌٍزغ١١ش 

(. ٚلذ أصجذ 2022زطٛس فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ )اٌشش٠ف، ٚاٌ

اٌزوبء الاططٕبػٟ لذسرٗ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٚعٙخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ٚالأٔشطخ 

اٌزغبس٠خ، لا ع١ّب فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ؽ١ش أطجؼ ٠ُؼذ أؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ 

غبّ٘خ فٟ ٔغبػ اٌّششٚػبد اٌ ُّ ؾفضح ٚاٌ ُّ ٕبشئخ ٚاٌّجزىشح )اٌلاِٟ ٚػجذالله، اٌ

2022.) 

 ِفَٙٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ

 رؼش٠ف اٌزوبء الاططٕبػٟ

( ٘ٛ ِغبي ِٓ ػٍَٛ ecligiriec ItlAccifAtrAاٌزوبء الاططٕبػٟ )

اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٠ٙذف اٌٝ رظ١ُّ ٚثٕبء أٔظّخ لبدسح ػٍٝ أداء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت روبءً 

ٚاٌزفى١ش ٚالإدسان ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌؾً الإثذاػٟ ثشش٠ًب، ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 ٌٍّشىلاد.

 ربس٠خ اٌزوبء الاططٕبػٟ

ثذأد فىشح اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌظٙٛس فٟ اٌخّغ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ 

اٌّبػٟ، ؽ١ش لبَ اٌؼٍّبء ثٛػغ الأعظ إٌظش٠خ ٌٗ ٚاعشاء أٚي اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ. 

اٌّغبي ِغ ظٙٛس رم١ٕبد اٌزؼٍُ  ٚشٙذد اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد ؽفشح وج١شح فٟ ٘زا

 ا٢ٌٟ ٚاٌشجىبد اٌؼظج١خ الاططٕبػ١خ.

 أٔٛاع اٌزوبء الاططٕبػٟ

 ٕ٘بن ٔٛػبْ سئ١غ١بْ ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ:
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 (:Ieccor eIاٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼ١ك )

٠مُظذ ثٗ اٌمذساد اٌّؾذٚدح ٌلأٔظّخ اٌزٟ رظُُّ لأداء ِٙبَ ِؾذدح، ِضً ٌؼت 

بساد رار١ًب. ٚ٘زا إٌٛع ٘ٛ الأوضش أزشبسًا ؽب١ًٌب فٟ اٌزطج١مبد اٌشطشٔظ أٚ ل١بدح اٌغ١

 اٌؼ١ٍّخ.

 (:IAtAcec eIاٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼبَ )

٠مُظذ ثٗ لذسح إٌظبَ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزى١ف ٚاٌزفى١ش ثطش٠مخ شج١ٙخ ثبٌزوبء 

 اٌجششٞ، ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ أداء ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٙبَ اٌّؼشف١خ. ٚ٘زا إٌٛع لا ٠ضاي

 فٟ ِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش.

فٟ اٌخلاطخ، ٠ؼُذ اٌزوبء الاططٕبػٟ أؽذ أثشص اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌمشْ 

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٠ٍٚؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رشى١ً ِغزمجً اٌجشش٠خ ِٓ خلاي لذسرٗ 

 ػٍٝ ِؾبوبح اٌزوبء اٌجششٞ ٚرطج١مبرٗ اٌّزٕٛػخ.

 انمبحث انثاوٍ: رَادة الأػمال انزلمُت:
 ر١ّٙذ:

فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ، ؽ١ش اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠زغبسع ثشىً لا ٠ظُذقَ، فبْ س٠بدح الأػّبي 

اٌشل١ّخ لذ أطجؾذ ِؾٛس ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ سٚاد الأػّبي ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ؽذ 

عٛاء. ٘زٖ اٌظب٘شح اٌغذ٠ذح رّضً رؾٛلاً عزس٠بً فٟ ؽش٠مخ ِّبسعخ الأػّبي ٚالإداسح، 

ٌزؼش٠فٙب ٚاٌفشق ث١ٕٙب ٚث١ٓ س٠بدح الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚرزطٍت فّٙبً ػ١ّمبً 

 اعز١ؼبة ػٕبطش٘ب الأعبع١خ اٌّزّضٍخ فٟ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌغٛق.

 رؼش٠ف س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ:

س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ٟ٘ ػ١ٍّخ أشبء ٚاداسح ِششٚع رغبسٞ ٠ؼزّذ ثشىً 

خ ٚاٌٛعبئؾ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌؼًّ، ثٙذف أعبعٟ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّ

رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد ِجزىشح ٌٍغٛق. ٚرز١ّض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ثبٌمذسح ػٍٝ 

اٌٛطٛي اٌٝ لطبع ٚاعغ ِٓ اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ، ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، 

 ٚرؾم١ك ّٔٛ عش٠غ ٚاٌٛطٛي اٌٝ أعٛاق عذ٠ذح.

 ػّبي اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ:اٌفشق ث١ٓ س٠بدح الأ

رخزٍف س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ػٓ س٠بدح الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ فٟ الاػزّبد ػٍٝ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، اٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ أعٛاق عغشاف١خ أٚعغ، عشػخ إٌّٛ 

ٚاٌزط٠ٛش، ٚأخفبع اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ. وّب أْ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ رز١ّض 

 ذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌغٛق ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.ثبٌّشٚٔخ ٚاٌم

 ػٕبطش س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ:

. الاثزىبس: ٠ُؼَذ الاثزىبس أؽذ أُ٘ ِؾشوبد س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ 2

 رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح ِٚز١ّضح ٌٍغٛق.
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بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ؽ١ش رّىٓ . اٌزىٌٕٛٛع١ب: رؼُذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أعبط س2٠

سٚاد الأػّبي ِٓ اٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ٚرؾم١ك عشػخ إٌّٛ ٚاٌٛطٛي اٌٝ أعٛاق 

 عذ٠ذح.

. اٌغٛق: فُٙ اٌغٛق ٚؽبعبد اٌؼّلاء ِٓ أُ٘ ػٕبطش س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ؽ١ش 2

 غ.٠ز١ؼ ٌٍشٚاد اٌزشو١ض ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق ٚاٌٛطٛي اٌٝ ششائؼ ِغزٙذفخ أٚع

 انمبحث انثانث: تأثُز انذكاء الاططىاػٍ ػهً رَادة الأػمال انزلمُت:

( ِٓ أثشص اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼظش ٠eIؼُذ اٌزوبء الاططٕبػٟ )

اٌؾذ٠ش، ٚاٌزٟ أصشد ثشىً ٍِؾٛظ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح، ثّب فٟ رٌه س٠بدح 

فٟ ٠ذ سٚاد الأػّبي ٌزؾغ١ٓ  الأػّبي اٌشل١ّخ. فمذ أطجؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ أداح ل٠ٛخ

وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ٚرؼض٠ض 

 (.2022رغبسة اٌؼّلاء اٌشخظ١خ، ٚاثزىبس ّٔبرط أػّبي عذ٠ذح )ػششاٚٞ، 

 رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ:2.2

ٌٍششوبد إٌبشئخ اْ رطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ثشىً ٍِؾٛظ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ 

اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ثشىً 

 (.2022أوضش فؼب١ٌخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌشثؾ١خ )اٌؾشثٟ، 

 ج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد:رؾ١ًٍ اٌ

رُّىّٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ سٚاد الأػّبي ِٓ رؾ١ًٍ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ 

اٌج١بٔبد ثشىً أعشع ٚأوضش دلخ ِمبسٔخ ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ. ٚ٘زا ٠غبػذُ٘ فٟ ارخبر 

لشاساد أوضش اعزشار١غ١خ ِٚٛػٛػ١خ، وزؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد اٌغٛل١خ، ٚرخط١ؾ الإٔزبط، 

 (.2022د ٚاٌخذِبد )اٌجطب٠ٕخ، ٚرط٠ٛش إٌّزغب

 رغبسة اٌؼّلاء اٌشخظ١خ:

٠ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رؼض٠ض رغبسة اٌؼّلاء اٌشخظ١خ ِٓ خلاي 

رخظ١ض اٌّؾزٜٛ ٚاٌخذِبد ٚفمًب لاؽز١بعبد ٚسغجبد وً ػ١ًّ ػٍٝ ؽذح. وّب 

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش أٔظّخ اٌذسدشخ ا١ٌ٢خ ٚاٌّغبػذ٠ٓ 

 (.2022ٌزؾغ١ٓ اٌزفبػً ِغ اٌؼّلاء )اٌششػٟ،  اٌشل١١ّٓ

 ّٔبرط الأػّبي اٌغذ٠ذح:

اْ رطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ٠ُّىّٓ سٚاد 

الأػّبي ِٓ اثزىبس ّٔبرط أػّبي عذ٠ذح ٚفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ 

ح اٌىزش١ٔٚخ رو١خ، أٚ رمذ٠ُ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ِٕظبد رغبس

 (.2022خذِبد اعزشبس٠خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ا٢ٌٟ ٌٍج١بٔبد )اٌجٍٛشٟ، 
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 انمبحث انزابغ: انتحذَاث وانفزص رَادة الأػمال فٍ ظم انذكاء الاططىاػٍ:
 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ ظً اٌزوبء الاططٕبػٟ:

 اٌمؼب٠ب الأخلال١خ:

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ، ثشصد ِخبٚف أخلال١خ ؽٛي و١ف١خ ِغ رطٛس 

اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّغزّغ. لؼب٠ب اٌخظٛط١خ ٚاٌشفبف١خ فٟ 

اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ، ٚاٌزؾ١ض فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس، ٚاٌّغئ١ٌٚخ ػٓ 

ٚاػؾخ لاعزخذاَ  الأخطبء إٌبرغخ. سٚاد الأػّبي ِطبٌجْٛ ثٛػغ ِجبدة أخلال١خ

 (.o.it Al ec.o 2022 اٌزوبء الاططٕبػٟ )

 الأِبْ اٌغ١جشأٟ:

ِغ ص٠بدح اػزّبد الأػّبي اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ضداد رؼشػٙب 

ٌّخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ وبلاخزشالبد ٚاٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ. ػٍٝ سٚاد الأػّبي 

 (.ocie  Al ec.o 2022 ُٙ ٚأٔظّزُٙ )رط٠ٛش اعزشار١غ١بد أ١ِٕخ ل٠ٛخ ٌؾّب٠خ ث١بٔبر

 فمذاْ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ:

أدٜ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرطٛس اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ فمذاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ. سٚاد الأػّبي ِغئٌْٚٛ ػٓ اػبدح رذس٠ت ٚرؤ١ً٘ ِٛظف١ُٙ ٌشغً 

 (.cAn o s .octAo 2022 اٌٛظبئف إٌبشئخ )

 بدح الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ ظً اٌزوبء الاططٕبػٟ:اٌفشص اٌزٟ ٠ٛفش٘ب س٠

 الاثزىبس اٌّغزّش:

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ز١ؼ ٌٍشٚاد اِىب١ٔخ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍّٕزغبد 

ٚاٌخذِبد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثشىً أفؼً، ِٓ خلاي رم١ٕبد وبٌزؼٍُ ا٢ٌٟ 

 (.2022ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ )اٌضاٟ٘، 

 ذح:اٌٛطٛي اٌٝ أعٛاق عذ٠

س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ أربؽذ فشطخ اٌٛطٛي اٌٝ أعٛاق عذ٠ذح ػب١ٌّخ ػجش 

إٌّظبد اٌشل١ّخ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٌزٍج١خ 

 (.2022اؽز١بعبد اٌؼّلاء )اٌشث١ؼٟ، 

 رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ:

بءح اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚوف

اٌؼ١ٍّبد داخً إٌّشآد، ِٓ خلاي رم١ًٍ الأخطبء، رغش٠غ الإعشاءاد، ٚرؾغ١ٓ ارخبر 

 (.2022اٌمشاس )اٌش١خٟ، 

فٟ ظً اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌّزٕٛػخ، ػٍٝ سٚاد الأػّبي اٌشل١١ّٓ ا٠غبد 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزغلاي اِىبٔبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚػّبْ اٌّّبسعبد الأخلال١خ 

 ّٛ ٚإٌغبػ اٌّغزذاَ.ٚا٢ِٕخ ٌزؾم١ك إٌ
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 انمبحث انخامس: مستمبم مىظماث الأػمال فٍ انمزن انحادٌ وانؼشزَه:

٠شٙذ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ رؾٛلاد عزس٠خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؼب١ٌّخ، 

ؽ١ش رزؤصش ِٕظّبد الأػّبي ثبٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ، ٚاٌزغ١شاد 

ٚاٌضمبف١خ. ٘زٖ اٌؼٛاًِ رفشع ػٍٝ إٌّظّبد الالزظبد٠خ، ٚاٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ 

ػشٚسح اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌغذ٠ذح ٌؼّبْ اعزّشاس٠زٙب ّٚٔٛ٘ب. فٟ ٘زا اٌّمبي، 

عٕٕبلش اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌّٕظّبد الأػّبي ٚاعزشار١غ١بد اٌزى١ف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

 رؼزّذ٘ب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ.

 ٌّغزمج١ٍخاٌزٛعٙبد ا

 . اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ:2

رشٙذ اٌزىٌٕٛٛع١ب رطٛسًا ِزغبسػًب، ؽ١ش أطجؾذ اٌزوبء الاططٕبػٟ،  

ٚأزشٔذ الأش١بء، ٚاٌجٍٛن رش١ٓ، ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ، أدٚاد أعبع١خ فٟ اداسح 

(، فبْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 2020الأػّبي. ٚفمًب ٌذساعخ أعشرٙب ششوخ "ِبو١ٕضٞ" )

شى١ً ِغزمجً الأػّبي، ؽ١ش عززؾٛي إٌّظّبد اٌٝ ّٔبرط أػّبي رؼزّذ ع١غزّش فٟ ر

 ثشىً وبًِ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 . الاعزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ:2

أطجؾذ الاعزذاِخ ػٕظشًا سئ١غ١ًب فٟ اعزشار١غ١بد الأػّبي، ؽ١ش رطٍت  

ئخ اٌّغزٍٙىْٛ ٚاٌّغزضّشْٚ ِٓ إٌّظّبد أْ رىْٛ أوضش ِغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌج١

(، فبْ 2022ٚاٌّغزّغ. ٚفمًب ٌزمش٠ش طبدس ػٓ إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ )

إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّذ اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ عزة اٌؼّلاء 

 ٚالاؽزفبظ ثُٙ.

 . اٌؼٌّٛخ ٚاٌزٕبفغ١خ:2

ِغ ص٠بدح اٌؼٌّٛخ، أطجؾذ إٌّظّبد رٛاعٗ ِٕبفغخ ششعخ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء 

(، فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رغزط١غ 2022مًب ٌذساعخ أعشرٙب عبِؼخ ٘بسفبسد )اٌؼبٌُ. ٚف

اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ فؼبٌخ رىْٛ أوضش ٔغبؽًب فٟ 

 الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ.

 . اٌزغ١١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ:2

ٟ، رئصش اٌزغ١١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ، ِضً ش١خٛخخ اٌغىبْ ٚص٠بدح اٌزٕٛع اٌضمبف 

ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٚاعزٙلان اٌغٍغ ٚاٌخذِبد. ٚفمًب ٌزمش٠ش طبدس ػٓ الأُِ اٌّزؾذح 

(، فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رغزط١غ فُٙ ٘زٖ اٌزغ١١شاد ٚرى١١ف ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب 2020)

 ِؼٙب عزىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ إٌغبػ.
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 اعزشار١غ١بد اٌزى١ف

 . اػزّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ:2

٠غت ػٍٝ إٌّظّبد أْ رغزضّش فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب ٚص٠بدح    

(، فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّذ 2022وفبءرٙب. ٚفمًب ٌذساعخ أعشرٙب ششوخ "د٠ٍٛ٠ذ" )

ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّزمذِخ رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد 

 عش٠ؼخ ٚدل١مخ.

 :. رؼض٠ض الاعزذاِخ2

٠غت أْ رزجٕٝ إٌّظّبد اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ رشًّ رم١ًٍ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ،  

ٚاداسح إٌفب٠بد، ٚرؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٚفمًب ٌزمش٠ش طبدس ػٓ "وبثغ١ّ١ٕٟ" 

(، فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّذ اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ رىْٛ أوضش عبرث١خ 2022)

 ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼّلاء.

 غ اٌغغشافٟ:. اٌز2٠ٕٛ

ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد إٌبرغخ ػٓ اٌؼٌّٛخ، ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد أْ رٕٛع ِٓ ٚعٛد٘ب  

اٌغغشافٟ ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش ٚص٠بدح اٌفشص. ٚفمًب ٌذساعخ أعشرٙب "ثٛص أ١ٌٓ ٘ب١ٍِزْٛ" 

(، فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّذ اعزشار١غ١بد ر٠ٕٛغ عغشافٟ رىْٛ أوضش ِشٚٔخ 2020)

 لالزظبد٠خ.فٟ ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد ا

 . اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ:2

٠غت أْ رشوض إٌّظّبد ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد ِٛظف١ٙب ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد  

(، فبْ 2022اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزظبد٠خ. ٚفمًب ٌزمش٠ش طبدس ػٓ "ثٟ دث١ٍٛ عٟ" )

ظ إٌّظّبد اٌزٟ رغزضّش فٟ رذس٠ت ٚرط٠ٛش ِٛظف١ٙب رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ الاؽزفب

 ثبٌّٛا٘ت ٚص٠بدح الإٔزبع١خ.

 انخاتمت

فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٠غت ػٍٝ 

ِٕظّبد الأػّبي أْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي 

اػزّبد اعزشار١غ١بد فؼبٌخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالاعزذاِخ، ٚاٌؼٌّٛخ، ٚاٌزغ١١شاد 

١خ ٟ٘ ػٛاًِ سئ١غ١خ عزشىً ِغزمجً الأػّبي. إٌّظّبد اٌزٟ رغزط١غ اٌذ٠ّٛغشاف

فُٙ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚرى١١ف اعزشار١غ١برٙب ِؼٙب عزىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ إٌغبػ 

 ٚالاعزّشاس٠خ فٟ اٌّغزمجً.

 انذراساث انسابمت) مزاجؼت الأدبُاث (
بي رغُٙ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اصشاء اٌفُٙ ؽٛي اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغ

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ 

رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي، الاعزشار١غ١بد ٚاٌّّبسعبد إٌبعؾخ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء 
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الاططٕبػٟ، رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ١٘ىً ٚصمبفخ إٌّظّبد، ٚاٌزٛعٙبد 

 اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

اٌّشرجطخ ثزؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ اٌذساعبد 

ٚاٌّغزمجً اٌّزٛلغ ٌّٕظّبد الأػّبي فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍِخض 

 ٌٙزٖ اٌذساعبد:

(: "أصش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ: رٛلؼبد 2022دساعخ اٌجذٚٞ )

 ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ"

ص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ اٌٙذف: اٌزؼشف ػٍٝ رؤ

ٚرؾذ٠ذ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ.إٌّٙظ: إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ ِشاعؼخ 

الأدث١بد.ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب: رؾ١ًٍ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ.إٌزبئظ: رٛلؼبد 

رٌه اٌغبء ثؼغ اٌٛظبئف  ِزجب٠ٕخ ٌزؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ، ثّب فٟ

ٚظٙٛس ٚظبئف عذ٠ذح.اٌزٛط١بد: ػشٚسح اػذاد الأفشاد ٚاٌّئعغبد ٌٍزى١ف ِغ 

اٌزغ١١شاد اٌّغزمج١ٍخ.الاعزفبدح: سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق 

 اٌؼًّ.

(: "اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ". 2022دساعخ أؽّذ )

طج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌٙذف: رؾ١ًٍ دٚس ر

ِغزّغ اٌذساعخ  إٌّٙظ: إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ ِشاعؼخ الأدث١بد. الإٌىزش١ٔٚخ.

إٌزبئظ: رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  ٚػ١ٕزٙب: رؾ١ًٍ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ.

اٌزٛط١بد:  ظ١خ.رؾغٓ رغشثخ اٌّغزخذَ ٚرؼضص اٌزٕجئ ثبٌطٍت ٚاٌزٛط١بد اٌشخ

 ػشٚسح اعزضّبس إٌّظّبد فٟ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ.

 الاعزفبدح: سإ٠خ شبٍِخ ؽٛي اعزفبدح اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

(: "أصش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ طٕبػخ 2022دساعخ اٌجطب٠ٕخ )

رؾ١ًٍ رؤص١ش رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ  اٌٙذف: اٌمشاس فٟ ِٕظّبد الأػّبي".

إٌّٙظ: إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ ِشاعؼخ  طٕبػخ اٌمشاس فٟ إٌّظّبد.

إٌزبئظ: رم١ٕبد  الأدث١بد.ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب: رؾ١ًٍ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ.

 ؼخّخ.اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾغٓ ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمشاس ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌ

اٌزٛط١بد: ػشٚسح رجٕٟ ِٕظّبد الأػّبي ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌذػُ طٕبػخ 

الاعزفبدح: فُٙ و١ف١خ رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ طٕبػخ اٌمشاس فٟ  اٌمشاس.

 إٌّظّبد.

(: "رؾذ٠بد ٚفشص س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ ظً رطج١مبد 2022دساعخ اٌؾبصِٟ )

اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ رٛاعٗ س٠بدح اٌزوبء الاططٕبػٟ".اٌٙذف: 

الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ ظً اٌزوبء الاططٕبػٟ. إٌّٙظ: إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ 

ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب: رؾ١ًٍ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ.  ِشاعؼخ الأدث١بد.
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اٌٝ رؾذ٠بد  إٌزبئظ: رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رٛفش فشطًب ٌٍشٚاد، ٌٚىٓ لذ رئدٞ

اٌزٛط١بد: ػشٚسح اػذاد سٚاد الأػّبي ٌلاعزفبدح ِٓ  ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌخظٛط١خ.

الاعزفبدح: سإ٠خ ِزٛاصٔخ ؽٛي رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ  اٌفشص ٚرخف١ف اٌزؾذ٠بد.

 ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

 (: "دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي: دساعخ ؽبٌخ2022دساعخ اٌجٍٛشٟ )

اٌٙذف: اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزوبء  ٌششوبد الارظبلاد فٟ عٍطٕخ ػُّبْ".

الاططٕبػٟ فٟ دػُ س٠بدح الأػّبي فٟ ششوبد الارظبلاد فٟ ػُّبْ. إٌّٙظ: إٌّٙظ 

ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب: ِمبثلاد  إٌٛػٟ ِٓ خلاي دساعخ ؽبٌخ ٌششوبد الارظبلاد.

ٌٕزبئظ: رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ا ِغ لبدح ِٚذ٠شٞ ششوبد الارظبلاد فٟ ػُّبْ.

اٌزٛط١بد: ػشٚسح  عبّ٘ذ فٟ رؾغ١ٓ الاثزىبس ٚاٌىفبءح فٟ ششوبد الارظبلاد.

الاعزفبدح:  اعزضّبس ششوبد الارظبلاد فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؼض٠ض س٠بدح الأػّبي.

دساعخ ؽبٌخ ػ١ٍّخ ٌفُٙ و١ف١خ اعزفبدح الارظبلاد ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ دػُ 

 ح الأػّبي.س٠بد

(: "أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ 2022دساعخ اٌؾبسصٟ ٚاٌغبِذٞ ٚاٌؼز١جٟ )  

إٌّٙظ:  اٌٙذف: دساعخ أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي. س٠بدح الأػّبي".

ِغزّغ اٌذساعخ: سٚاد الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ  اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.

إٌزبئظ: أظٙشد  ػ١ٕخ اٌذساعخ: ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ سٚاد الأػّبي. خ.اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠

اٌذساعخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌٙب أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي، ؽ١ش عبػذد فٟ 

اٌزٛط١بد: ػشٚسح دػُ سٚاد  رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚرمذ٠ُ خذِبد أفؼً ٌٍؼّلاء.

الاعزفبدح:  رُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي.الأػّبي فٟ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش ِٙبسا

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض س٠بدح الأػّبي.

(: "رؾذ٠بد س٠بدح 2022دساعخ اٌغبثشٞ، ع.، ٚاٌظبدق، ػ.، ٚاٌؼب٠ذ، ط. )

الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ"اٌٙذف: اٌزؼشف ػٍٝ رؾذ٠بد س٠بدح الأػّبي 

 إٌّٙظ: اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ي اٌشلّٟ.اٌشل١ّخ فٟ ظً اٌزؾٛ

ِغزّغ اٌذساعخ: سٚاد الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ػ١ٕخ اٌذساعخ: ػ١ٕخ 

إٌزبئظ: أظٙشد اٌذساعخ أْ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ػشٛائ١خ ِٓ سٚاد الأػّبي.

 ش٠ؼٟ، ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ.س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ٟ٘ اٌز٠ًّٛ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌزش

اٌزٛط١بد: ػشٚسح دػُ سٚاد الأػّبي ِٓ خلاي رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ 

الاعزفبدح: رؾذ٠ذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ.

 رٛاعٗ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ٌزٛع١ٗ اٌغٙٛد ٌّؼبٌغزٙب.

ؾذ٠بد الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ (: "اٌز2022دساعخ اٌخ١ٍفٟ، عؼٛد. )

اٌٙذف: دساعخ اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ  فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ".

ِغزّغ  إٌّٙظ: اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.
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لظذ٠خ ِٓ اٌذساعخ: سٚاد الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ػ١ٕخ اٌذساعخ: ػ١ٕخ 

سٚاد الأػّبي.إٌزبئظ: أظٙشد اٌذساعخ أْ أثشص اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ ٌٍزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ٟ٘ اٌخظٛط١خ، ٚاٌشفبف١خ، 

ٚاٌّغبءٌخ.اٌزٛط١بد: ػشٚسح ٚػغ اؽبس رٕظ١ّٟ ٚاػؼ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد 

.الاعزفبدح: رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ

 اٌغٛأت الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

(: "دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض رغبسة اٌؼّلاء 2022دساعخ اٌششػٟ، َ. )

فٟ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ". اٌٙذف: دساعخ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

اٌؼّلاء فٟ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.إٌّٙظ: اعزخذَ اٌجبؽش  رؼض٠ض رغبسة

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.ِغزّغ اٌذساعخ: إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ػ١ٕخ اٌذساعخ: ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ إٌّشآد اٌظغ١شح 

ػٟ ٠غبُ٘ فٟ ٚاٌّزٛعطخ.إٌزبئظ: أظٙشد اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕب

رؾغ١ٓ رغبسة اٌؼّلاء ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد أوضش رخظ١ظًب ٚعشػخ اعزغبثخ. 

اٌزٛط١بد: ػشٚسح رشغ١غ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اػزّبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ رغبسة اٌؼّلاء. الاعزفبدح: اثشاص دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 ح ٚاٌّزٛعطخ.رؼض٠ض رغبسة اٌؼّلاء فٟ إٌّشآد اٌظغ١ش

(: "دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 2022دساعخ اٌلاِٟ، ع. ٚػجذالله، ص. ) 

رؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ: دساعخ ؽبٌخ".اٌٙذف: دساعخ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ 

فٟ رؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.إٌّٙظ: اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

عخ: سٚاد الأػّبي اٌشل١١ّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِغ دساعخ ؽبٌخ. ِغزّغ اٌذسا

اٌغؼٛد٠خ.ػ١ٕخ اٌذساعخ: دساعخ ؽبٌخ ٌششوخ سائذح فٟ ِغبي اٌزوبء 

الاططٕبػٟ.إٌزبئظ: أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرخظ١ض اٌخذِبد ٌٍؼّلاء، ٚرط٠ٛش إٌّزغبد 

رشغ١غ سٚاد الأػّبي ػٍٝ رجٕٟ ؽٍٛي اٌزوبء  اٌغذ٠ذح.اٌزٛط١بد: ػشٚسح

الاططٕبػٟ ٌزؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.الاعزفبدح: اثشاص دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 فٟ رؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ِٓ خلاي دساعخ ؽبٌخ.

(: "دٚس 2022دساعخ اٌؼز١جٟ، ط.، ٚاٌمؾطبٟٔ، ف.، ٚاٌشٙشٞ، َ. )

ّبي اٌشل١ّخ".اٌٙذف: دساعخ دٚس الاثزىبس فٟ رؼض٠ض الاثزىبس فٟ رؼض٠ض س٠بدح الأػ

س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.إٌّٙظ: اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.ِغزّغ 

اٌذساعخ: سٚاد الأػّبي اٌشل١١ّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ػ١ٕخ اٌذساعخ: ػ١ٕخ 

خ أْ الاثزىبس ٌٗ دٚس ػشٛائ١خ ِٓ سٚاد الأػّبي اٌشل١١ّٓ. إٌزبئظ: أظٙشد اٌذساع

ِؾٛسٞ فٟ رؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد 

عذ٠ذح.اٌزٛط١بد: ػشٚسح رشغ١غ الاثزىبس ٚالإثذاع ٌذٜ سٚاد الأػّبي اٌشل١١ّٓ ِٓ 
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الاعزفبدح: اثشاص أ١ّ٘خ الاثزىبس فٟ رؼض٠ض س٠بدح  خلاي رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزمٕٟ.

 .الأػّبي اٌشل١ّخ

 انىتائج انزئُسُت نهبحث: 

. رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ: أظٙشد اٌذساعبد أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؾغٓ اٌىفبءح 2

 اٌزشغ١ٍ١خ ٠ٚؼضص رغشثخ اٌؼّلاء.

. رؾذ٠بد ٚفشص: ث١ّٕب ٠خٍك اٌزوبء الاططٕبػٟ فشطًب عذ٠ذح، فبٔٗ ٠طشػ رؾذ٠بد 2

 ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌخظٛط١خ.

٠زٛلغ أْ ٠ئدٞ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ اٌغبء ثؼغ . اٌزؤص١ش ػٍٝ عٛق اٌؼًّ: 2

 اٌٛظبئف ٚظٙٛس أخشٜ عذ٠ذح.

 مىالشت انىتائج فٍ ضىء الإطار انىظزٌ والأدبُاث انسابمت:

رش١ش إٌزبئظ اٌٝ رٛافك ِغ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١ش اٌزوبء 

اٌزغبس٠خ  الاططٕبػٟ ػٍٝ الأػّبي. ٠ُؼضص اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ الاعزشار١غ١بد

اٌزم١ٍذ٠خ ٠ٚؼ١ُذ رشى١ً ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ. وّب أْ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 رزطٍت اعزشار١غ١بد ِشٔخ.

 ٔمذ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ب ِزضا٠ذاً ثزؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي،  ًِ رظٙش اٌذساعبد اٌغبثمخ ا٘زّب

ِؼ١ٕخ دْٚ رمذ٠ُ طٛسح شبٍِخ. وّب أْ ثؼغ ٌٚىٕٙب غبٌجًب ِب رشوض ػٍٝ عٛأت 

اٌذساعبد رؼزّذ ػٍٝ ِٕٙغ١بد لذ لا رؼىظ اٌٛالغ ثشىً دل١ك، ِضً الاػزّبد اٌّفشؽ 

 ػٍٝ الاعزج١بٔبد دْٚ دساعخ أػّك ٌٍغ١بلبد اٌؼ١ٍّخ.

 :أوجه الاتفاق والاختلاف 

 الارفبق

 ب١ٌخ الأػّبي.ع١ّغ اٌذساعبد رش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ فؼ -

 اٌزشو١ض ػٍٝ رغبسة اٌؼّلاء ٚو١ف١خ رؼض٠ض٘ب ثٛاعطخ اٌزوبء الاططٕبػٟ. -

 الاخزلاف

رخزٍف إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ ث١ٓ اٌذساعبد، ؽ١ش رشوض ثؼؼٙب ػٍٝ اٌجؾش اٌىّٟ  -

 ٚآخش ػٍٝ إٌٛػٟ.

رٕبٚي ثؼغ اٌذساعبد عٛأت أخلال١خ ٚرؾذ٠بد، ث١ّٕب رشوض أخشٜ ػٍٝ اٌفٛائذ  -

 فمؾ.

 أبزس ما َمُش انذراست انحانُت: 

رز١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثىٛٔٙب شبٍِخ، ؽ١ش رؤخز فٟ الاػزجبس ع١ّغ عٛأت 

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ثّب فٟ رٌه الأثؼبد الأخلال١خ 

 ٚاٌزغبس٠خ.

 أٚعٗ اعزفبدح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 
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ذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ اٌفغٛاد رغزف١ذ اٌ

اٌجؾض١خ ٚرٛع١ٗ اٌجؾش ٔؾٛ عٛأت ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙب ثشىً وبفٍ، ِضً رؤص١ش اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ ػٍٝ الاثزىبس فٟ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ.

 مماروت انىتائج بانذراساث انسابمت:

( اٌزٟ رٛلؼذ رؤص١شاد ِزفبٚرخ ٌٍزوبء 2022)رزفك إٌزبئظ ِغ دساعخ اٌجذٚٞ 

( اٌزٟ أوذد رؾغ١ٓ رغشثخ 2022الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ، ِٚغ دساعخ أؽّذ )

اٌّغزخذَ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. ِٚغ رٌه، رظٙش ثؼغ الاخزلافبد فٟ اٌزٛط١بد، 

ؽ١ش رٕبٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌٛلذ اٌزٞ سوضد ف١ٗ 

 خشٜ ػٍٝ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب.أ

 تفسُز انىتائج ورؤي جذَذة:

٠ّىٓ اػزجبس إٌزبئظ ثّضبثخ دػٛح ٌزجٕٟ اعزشار١غ١بد شبٍِخ ٌٍزى١ف ِغ 

اٌزغ١شاد إٌبعّخ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ. وّب أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌٛػغ أؽش 

ٌزٛاصْ ث١ٓ رٕظ١ّ١خ رزٕبٚي اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ. رٛفش إٌزبئظ سإٜ عذ٠ذح ؽٛي أ١ّ٘خ ا

 الاثزىبس ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

 اِثار انؼمهُت نهىتائج ػهً طىاع انمزار وانباحثُه:

. طٕبع اٌمشاس: ٠غت ػ١ٍُٙ دػُ ِجبدساد اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٌزؼض٠ض اٌّٙبساد 2

 اٌشل١ّخ. وّب ٠ٕجغٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد ٌٍزؼبًِ ِغ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ.

رٛفش إٌزبئظ أعبعًب ٌذساعبد ِغزمج١ٍخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ . اٌجبؽضْٛ: 2

 ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد.

 مىهجُت انذراست )انطزَمت والإجزاءاث(
( أؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١غ١خ ٌٍزغ١١ش فٟ س٠بدح ٠eIؼُزجش اٌزوبء الاططٕبػٟ )

ىفبءح، ٚرؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼّلاء، ٚفزؼ آفبق الأػّبي اٌشل١ّخ. ٌمذ عبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌ

عذ٠ذح ٌلاثزىبس. ٠زٕبٚي ٘زا اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغّٛػخ 

 ِٓ سٚاد الأػّبي ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ.

 :انبحث ػُىت

 ِشبسوًب ٠ّضٍْٛ لطبػبد ِزٕٛػخ رشًّ: 20رُ اخز١بس ػ١ٕخ رزىْٛ ِٓ 

 ِشبسو١ٓ 6اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ: 

 ِشبسو١ٓ 5اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ: 

 ِشبسو١ٓ 5اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ: 

 ِشبسو١ٓ 2اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظؾ١خ: 

 :انبُاواث جمغ أدواث

اعزج١بٔبد: رزؼّٓ أعئٍخ ِغٍمخ ِٚفزٛؽخ ٌغّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي رغبسة اٌّشبسو١ٓ 

 ٚآسائُٙ ؽٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ.
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اٌغبثمخ ؽٛي رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ: دساعخ اٌّمبلاد ٚالأثؾبس 

 س٠بدح الأػّبي.

 :انبُاواث تحهُم

 رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ أعب١ٌت اؽظبئ١خ ٚطف١ّخ، ِضً:

 ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزج١بٔبد. lerAcأٚ  SSSSاٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ: اعزخذاَ ثشاِظ ِضً 

خذاَ رم١ٕبد ِضً رؾ١ًٍ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ: رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ ِٓ اٌّمبثلاد ثبعز

 اٌّٛػٛػبد.

 :انبُاواث طحت مه انتحمك

 اٌزؾمك اٌذاخٍٟ: اعزخذاَ أعب١ٌت ِضً اٌّشاعؼخ اٌّزىشسح ٌٍج١بٔبد ٌؼّبْ اٌذلخ.

 اٌزؾمك اٌخبسعٟ: ِمبسٔخ إٌزبئظ ِغ دساعبد عبثمخ ٌٍزؤوذ ِٓ رٛافك إٌزبئظ.

 :اٌجؾض١خ الأخلال١بد

 اعزخذاِٙب لأغشاع رغبس٠خ.رُ ػّبْ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ  -

 رُ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً شفبف ٌٍّشبسو١ٓ ؽٛي أ٘ذاف اٌجؾش. -

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 مىهجُت انبحث:

رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بْ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ 

ٚاٌّغٍمخ ؽٛي رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ الأػّبي. رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ 

 ب١ٌت اؽظبئ١خ ِضً:أع

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ: ٌفُٙ اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٍؼ١ٕخ.

 اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ: لاوزشبف اٌؼلالبد ث١ٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚٔزبئظ الأػّبي.

 تحهُم انىتائج:

 :اٌىفبءح ػٍٝ اٌزؤص١ش أٚلاً:

% ِٓ اٌّشبسو١ٓ أشبسٚا اٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 55 -   

 اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ.

أدٜ اٌٝ  eI% ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ أوذٚا أْ اعزخذاَ 20 -   

 ص٠بدح فٟ عشػخ اٌّؼبِلاد.

اٌغذ١ٌٚخ ٌىً ِٓ اٌجٕٛد فٟ  lٌٚؾغبة اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛع١ؾ ٚل١ّخ 

 ي.اٌج١بٔبد اٌّمذِخ، عٕمَٛ ثزغ١ّغ اٌم١ُ ٌىً ثٕذ صُ رمذ٠ّٙب فٟ عذاٚ
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 ( انتأثُز ػهً انكفاءة1جذول)

 اٌغذ١ٌٚخtل١ّخ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛع١ؾ اٌّزٛعؾ

87.5 87.5 2.5 12.706 

 :اٌؼّلاء رغشثخ صب١ٔب :رؾغ١ٓ

% ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ روشٚا أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ عبػذ 50 -   

 فٟ رخظ١ض اٌؼشٚع ٚرؾغ١ٓ اٌزفبػً ِغ اٌؼّلاء.

% ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ أشبسٚا اٌٝ رؾغٓ فٟ خذِخ اٌؼّلاء 20 -   

 ثفؼً اعزخذاَ اٌذسدشخ ا١ٌ٢خ.

اٌغذ١ٌٚخ ٌىً ِٓ اٌجٕٛد فٟ  lٌٚؾغبة اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛع١ؾ ٚل١ّخ 

 اٌج١بٔبد اٌّمذِخ، عٕمَٛ ثزغ١ّغ اٌم١ُ ٌىً ثٕذ صُ رمذ٠ّٙب فٟ عذاٚي.

 انؼملاء تجزبت :حسُه( 2جذول)

 اٌغذ١ٌٚخ t ل١ّخ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  اٌٛع١ؾ اٌّزٛعؾ

75 75 5 12.706 

 :ٚاٌزط٠ٛش صبٌضب : الاثزىبس

% ِٓ اٌّشبسو١ٓ أوذٚا أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ فزؼ أِبُِٙ آفبق عذ٠ذح 25 -   

 ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد.

ٌٝ رطج١مبد عذ٠ذح رُ % ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظؾ١خ أشبسٚا ا65 -   

 رط٠ٛش٘ب ثفؼً اٌزوبء الاططٕبػٟ.

اٌغذ١ٌٚخ ٌىً ِٓ اٌجٕٛد فٟ  lٌٚؾغبة اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛع١ؾ ٚل١ّخ 

 اٌج١بٔبد اٌّمذِخ، عٕمَٛ ثزغ١ّغ اٌم١ُ ٌىً ثٕذ صُ رمذ٠ّٙب فٟ عذاٚي.

 ( :الابتكار وانتطىَز3جذول)

 اٌغذ١ٌٚخ tل١ّخ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛع١ؾ اٌّزٛعؾ

70 70 5 12.706 

 وانتطىَز انؼملاء والابتكار تجزبت و تحسُه نهكفاءة( انىتائج انىهائُت 4جذول)

 اٌغذ١ٌٚخ tل١ّخ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛع١ؾ اٌّزٛعؾ

76.67 77.5 10.79 0.39 

ِؾٛس٠ًب ( رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ٍؼت دٚسًا 2ِٚٓ اٌغذٚي)        

فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح ٚاثزىبس اٌؾٍٛي اٌغذ٠ذح فٟ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ. رزغٗ ِٕظّبد 

الأػّبي فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٔؾٛ اػزّبد رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ وغضء 

أعبعٟ ِٓ اعزشار١غ١برٙب، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ. ٚٔٛطٟ ثض٠بدح 

ٌزو١خ: رشغ١غ سٚاد الأػّبي ػٍٝ اعزضّبس اٌّض٠ذ فٟ رم١ٕبد الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد ا

ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش: ػشٚسح رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّخزظ١ٓ  اٌزوبء الاططٕبػٟ.
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ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػبد: رؼض٠ض  ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 ىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ. اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِخزٍف اٌمطبػبد ٌزؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ الاثز

 :انىتائج وانتىطُاث 

 انىتائج:
. ٕ٘بن أ١ّ٘خ ثزؼض٠ض اٌزٛػ١خ  ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاعزخذاِبرٗ فٟ رط٠ٛش س٠بدح 2

 الأػّبي اٌشل١ّخ، ٌزؾف١ض سٚاد الأػّبي ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ.

فٟ . ٕ٘بن رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ 2

 ِئعغبد س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ.

. ٠زُ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 2

 اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

الاططٕبػٟ .٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ ٌزجٕٟ اٌزوبء 2

 فٟ ِٕظّبد س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

. ٕ٘بن ِغبػٟ لإ٠غبد اٌؾٍٛي اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد 5

الأخلال١خ ٚالأ١ِٕخ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي 

 اٌشل١ّخ.

بء الاططٕبػٟ فٟ . ٠زُ دػُ ٚٔشش إٌّبرط ٚاٌّّبسعبد إٌبعؾخ ٌزٛظ١ف اٌزو6

 رط٠ٛش ٚرؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

. رٛعذ ِغبػٟ لإعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس لاعزىشبف آفبق عذ٠ذح ٌزطج١ك اٌزوبء 2

 الاططٕبػٟ فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

 :انتىطُاث
. ػشٚسح رؼض٠ض اٌٛػٟ ث١ٓ سٚاد الأػّبي ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ 2

 رط٠ٛش س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ٌزؾف١ضُ٘ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ.ٚاِىبٔبرٗ فٟ 

. اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 2

 ِئعغبد س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ ِٕبعجخ.

عزىشبف رطج١مبد عذ٠ذح ٌٍزوبء . أ١ّ٘خ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش لا2

 الاططٕبػٟ فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

. ػشٚسح رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ ٌزجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 2

 ِٕظّبد س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.

. اٌؾبعخ اٌٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ إٌّبعجخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد 5

لال١خ ٚالأ١ِٕخ إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي الأخ

 اٌشل١ّخ.

. أ١ّ٘خ دػُ ٚٔشش إٌّبرط ٚاٌّّبسعبد إٌبعؾخ ٌزٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 6

 رط٠ٛش ٚرؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.
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. اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس لاعزىشبف آفبق عذ٠ذح ٌزطج١ك اٌزوبء 2

 الاططٕبػٟ فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ.
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 انمزاجغ:

(. "فمذاْ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ظً رطج١مبد اٌزوبء 2022. اٌؾبصِٟ، عبٌُ. )2

لاططٕبػٟ: رؾذ٠بد ٚفشص س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ". ِغٍخ الاثزىبس ٚاٌش٠بدح، اٌّغٍذ 

 .2، اٌؼذد 22

اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ طٕبػخ اٌمشاس فٟ  (. أصش رم١ٕبد2022. اٌجطب٠ٕخ، س. )2

 .222-222(، 2)22ِٕظّبد الأػّبي. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، 

(. اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. ِغٍخ 2022. أؽّذ، عبسح. )2

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼشث١خ.

(. "رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أزبع١خ س٠بدح الأػّبي 2022. اٌش١خٟ، ػ. )2

 .62-25(، 2)25اٌشل١ّخ". ِغٍخ الإداسح ٚاٌز١ّٕخ، 

(. "اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ 2022. اٌخ١ٍفٟ، عؼٛد. )5

 .2، اٌؼذد 5س٠بدحأػّبي اٌشل١ّخ". ِغٍخ الالزظبد اٌشلّٟ، اٌّغٍذ 

(. الأخلال١بد فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ: اٌزؾذ٠بد اٌؾٍٛي. 2022. اٌؾبِذ، ػجذ الله. )6

 .225-222(، 2)22ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، 

(. دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض رغبسة اٌؼّلاء فٟ 2022. اٌششػٟ، َ. )2

 .55-22(، 2)25إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ِغٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خ، 

ؽبٌخ (. دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ س٠بدح الأػّبي: دساعخ 2022. اٌجٍٛشٟ، ػ. )5

ٌششوبد الارظبلاد فٟ عٍطٕخ ػُّبْ. ِغٍخ عبِؼخ اٌشبسلخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 .25-52(، 2)22ٚالاعزّبػ١خ، 

(. "دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض س٠بدح الأػّبي 2022. اٌضاٟ٘، َ. )2

 .25-22(، 2)25اٌشل١ّخ". ِغٍخ الالزظبد ٚالإداسح، 

ططٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ (. رطج١مبد اٌزوبء الا2022. اٌؾشثٟ، ف. )20

 .202-55(، 2)22ٌٍششوبد إٌبشئخ. ِغٍخ الالزظبد ٚالإداسح، 

(. اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ. 2022. اٌشش٠ف، ػ. )22

 .62-25(، 2)5ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، 

ؼبَ: اٌزؾذ٠بد ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ. (. اٌزوبء الاططٕبػٟ ا2022ٌ. اٌض٘شأٟ، ف. )22

 .202-52(، 2)22ِغٍخ اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبس، 

(. أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ 2022. اٌؾبسصٟ، ع.، ٚاٌغبِذٞ، ْ.، ٚاٌؼز١جٟ، ة. )22
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