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لظٟ ثٓ صا٠ذ  ،اٌجىشٞٚ ١ٌش ثٓ ٔظش ،اٌف١ٍزٟٚ ثٕذ ػ١ذ ث١ذٔب٠فخ ، ع١ٍُ

ٚالؼٗ ٚرؾذ٠برٗ: رظٛساد ِذ٠شٞ  الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد.)ٕٕ٘ٓ)

نهًؼهىيبتُخ وأيٍ  انًدهخ انؼشثُخاٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط  .

 – ٕ٘٘ ،(ٕٔ)ٙ ، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة ، ِظش،انًؼهىيبد

ٕ8ٙ. 
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واقؼه وتحذَبته: تصىساد يذَشٌ انًكتجبد  الاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد

 الأكبدًَُخ ثدبيؼخ انسهطبٌ قبثىط

 :ًستخهصان

٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف رظٛساد ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّىزجبد  ٘ذفذ

الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ٚاٌّزّضٍخ فٟ: اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، 

ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ثشأْ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، 

زخظظخ لإداسح الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚعجً رؼض٠ض ٘زا الاعزضّبس ػجش ئٔشبء ألغبَ ِ

 .ٚاٌّؼٍِٛبد، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚدػُ الالزظبد اٌّؼشفٟ

ٚاػزّذدْ اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، ئر عُّؼذْ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌّمبثلاد شجٗ اٌّمٕٕخ 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ عجغ ِىزجبد أ َّٛ وبد١ّ٠خ ِغ ِذ٠شٞ اٌّىزجبد اٌضلاس، فٟ ؽ١ٓ رى

غ١بة  :ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾذ٠بد، فمذ ؽذَّدد اٌذساعخ صلاس ِؼٛلبد سئ١غخ .ثبٌغبِؼخ

اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاػّخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚػؼف اٌٛػٟ 

اٌّغزّؼٟ ثأ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس، ٚػذَ ٚعٛد ٚؽذح ِزخظظخ ٌلاعزضّبس 

٠ؼُذُّ اٌؼبئك اٌغٛ٘شٞ ٌزفؼ١ً صمبفخ الاعزضّبس  فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب

اٌّؼشفٟ فٟ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ. ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ اٌفُٙ الإعشائٟ 

ٌّفَٙٛ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌّىزجبد؛ ئر ػَذَّدْ ئؽذٜ 

عزملاي اٌّبٌٟ ػجش اٌّىزجبد أْ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ؼُبدي رؾم١ك الا

َّٕذْ ِىزجبد أخشٜ ٔٙغًب رؼب١ًٔٚب ٌزؼض٠ض الاعزضّبس  ذسح ٌٍذخً، ث١ّٕب رج ُِ ِششٚػبد 

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ئٔشبء ألغبَ ِزخظظخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ  .اٌّؼشفٟ

ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚٚػغ ع١بعبد ٚاػؾخ ٌزٕظ١ُ ٘زا الاعزضّبس، ٚرؼض٠ض اٌششاوبد ِغ 

ٟ ٚاٌخبص، ٚرط٠ٛش ِٕظبد سل١ّخ لاعزضّبس اٌّؼشفخ، ثٙذف اٌمطبػ١ٓ الأوبد٠ّ

 .رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ٚدػُ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ

عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، اٌّىزجبد، الالزظبد انكهًبد انًفتبحُخ: 

 اٌّؼشفٟ، ئداسح اٌّؼشفخ.

Abstract:  
This study aimed to explore the perceptions of selected 

directors of academic libraries at Sultan Qaboos University - 

namely, the Main Library, the Medical Library, and the College 

of Economics and Political Science Library - regarding 

investment in knowledge and information, and to identify 

strategies to strengthen this investment through establishing 

specialized units for its management. These efforts aim to 

promote financial sustainability and support the growth of a 
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knowledge economy in Oman. Adopting a qualitative research 

approach, data were gathered through semi-structured interviews 

with the three library directors. The study population 

encompassed seven academic libraries within the university. 

The findings identified three key challenges hindering the 

activation of knowledge and information investment: the absence 

of regulatory policies, limited institutional and community 

awareness of its value, and the lack of a dedicated unit to oversee 

such activities. The latter emerged as the most significant 

obstacle to embedding a culture of knowledge investment within 

academic libraries. Results also revealed variations in the 

operational interpretation of the concept. The Main Library 

linked it to achieving financial independence via income-

generating projects, whereas other libraries favored a 

collaborative approach focused on partnerships and resource 

sharing.The study recommends creating specialized departments 

for knowledge and information investment, developing clear 

governance frameworks, expanding partnerships with both 

academic and private sectors, and building digital platforms to 

advance knowledge management. Such measures would 

strengthen the strategic role of academic libraries, bolster their 

contribution to the knowledge economy, and secure enduring 

financial sustainability. 

Keywords: Sultan Qaboos University, financial sustainability, 

libraries, knowledge economy, knowledge management. 

قذيخ ًُ  انـ

ِٓ  -ٚلا ع١ّب اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ  -رؼُذُّ اٌّىزجبد، ثّخزٍف أٔٛاػٙب 

رّزٍىٗ ِٓ ِظبدس ِؼشف١خ  اٌّإعغبد اٌّؾٛس٠خ فٟ ثٕبء الالزظبد اٌّؼشفٟ، ٌّب

ػخ رز١ؼ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ر١ّٕخ لذسارُٙ ٚرٛع١غ آفبلُٙ اٌفىش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ّٛ  ,Gupta) ِزٕ

( أْ اٌّؼشفخ أطجؾذ اٌّؼ١بس اٌؾبعُ ٌٕغبػ ٠ٕٚٓٔ8إوذ رٛف١ك ) .(2022

اٌّإعغبد ٚاٌذٚي، ئر رّضًّ اٌشو١ضح الأعبع١خ لأٞ ٔشبؽ ثششٞ، ٚاٌّٛسد 

ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌّىزجبد  .ٕٗ لاعزضّبس أٞ ِٛسد آخشالاعزشار١غٟ اٌزٞ لا غٕٝ ػ

الأوبد١ّ٠خ فٟ وٛٔٙب عضءًا أط١لًا ِٓ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ئر رمذَّ خذِبرٙب ٌٍطٍجخ، 
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ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚالإداس١٠ٓ، رؾذ ئششاف وٛادس ِزخظظخ فٟ ػٍَٛ 

ؽغش  (، رُّضً ٘زٖ اٌّىزجبد8ٕٔٓاٌّىزجبد ٚالإداسح. ٚثؾغت اٌجذاػ١خ ٚآخش٠ٓ )

اٌضا٠ٚخ فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٓ خلاي رٛف١ش ِظبدس ِؼٍِٛبر١خ ثأشىبٌٙب 

 .اٌّخزٍفخ، ٚرمذ٠ُ خذِبد ٔٛػ١خ رٍجٟ اؽز١بعبد ِغزّغ اٌّغزف١ذ٠ٓ

ِٚٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ِؼشف١خ ِزغذدح ٌّخزٍف فئبد اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ؛ 

ب ٚرذ٠ٚش٘ب، ثّب ٠ؼضص أزشبس٘ب ِٓ رغُُٙ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ رذفك اٌّؼشفخ ٚٔمٍٙ

( أْ ٘زا اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ 8ٕٔٓاٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ئٌٝ اٌّغزّغ الأٚعغ. ٠ٚشٜ صٔمٛفٟ )

فٟ ئداسح اٌّؼٍِٛبد ٠ز١ؼ ٌٍّغزّؼبد الأزمبي ِٓ ؽبٌخ اٌزأخش اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفٟ ئٌٝ 

 .ِشؽٍخ إٌّٛ ٚاٌزطٛس اٌّؼشفٟ اٌّغزذاَ

ظبد اٌّؼشفخ ٚس٠بدح الأػّبي، أطجؾذ ٚفٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ الز

ف الزظبد اٌّؼشفخ  اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ِطبٌجَخ ثزؼض٠ض دٚس٘ب فٟ ٘زا الإؽبس. ٠ٚؼُشَّ

ثىٛٔٗ ّٔٛرعًب الزظبد٠ًب ٠شرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالإثذاع وؼٕظش٠ٓ أعبع١١ٓ ٌزؾم١ك 

ٌّؼشفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ ئٔشبء ألغبَ ِزخظظخ فٟ اعزضّبس ا

 .ٚرغ٠ٛمٙب، ٚرؼض٠ض صمبفخ س٠بدح الأػّبي ػّٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ

( ئٌٝ أْ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٠شرىض ػٍٝ ػٕظش٠ٓ ٖٕٕٓٚرش١ُش اٌّغشثٟ )

 :سئ١غ١١ٓ

 .اٌّؼٍِٛبد ثٛطفٙب عٍؼخ لبثٍخ ٌلإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك -

٠ٍٙب ئٌٝ ِؼشفخ رذػُ اٌّإعغبد اٌزٟ رؼطٍغ ثأزبط اٌّؼٍِٛبد ٚػخٙب ٚرؾٛ -

 .اٌز١ّٕخ ٚرشعّخ اٌٛػٟ اٌّؼٍِٛبرٟ

؛ فاْ ئدِبط ألغبَ ِزخظظخ ثبلاعزضّبس ٚس٠بدح الأػّبي داخً اٌّىزجبد  َُّ ِٚٓ صَ

الأوبد١ّ٠خ ِٓ شأٔٗ رّى١ٕٙب ِٓ اعزضّبس اٌّؼشفخ وـ عٍؼخ الزظبد٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ 

الالزظبد ٠مَٛ ػٍٝ  ( أْ ٘زا8ٕٔٓرشع١خ الزظبد اٌّؼشفخ. ٚرإوذ ١ٌٍٝ ٚآخشْٚ )

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚرٛظ١فٙب، ٚرط٠ٛش٘ب، ٚاثزىبس٘ب، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ 

لاد  ّٛ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚاعزضّبس اٌؼمً اٌجششٞ وشأط ِبي ِؼشفٟ لبدس ػٍٝ ئؽذاس رؾ

 .فٟ اٌّشٙذ الالزظبدٞ اعزشار١غ١خ

لزظبد اٌّؼشفخ، ئر ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رُّضً س٠بدح الأػّبي اٌزغغ١ذ اٌؼٍّٟ ٌّفَٙٛ ا

( أٔٙب ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ اثزىبس ِٕزظ أٚ خذِخ عذ٠ذح راد ٠ُٕٕٓٓٛػؼ اٌظ١شفٟ )

( ػٍٝ اٌجُؼذ اٌجششٞ ف١ٙب، 2ٕٓٓل١ّخ الزظبد٠خ، فٟ ؽ١ٓ سوَّض اٌز١ّّٟ ٚآخشْٚ )

ِؼزجش٠ٓ ئ٠ب٘ب اعزضّبسًا ٌّٙبساد ٚلذساد الأفشاد فٟ ئٔشبء ِششٚػبد خبطخ ٚرؾم١ك 

ب ػٛائذ ِب١ٌخ ِٕٙب، َِّ فٙب ثأٔٙب ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ الأفىبس  Pukka (2012) أ فمذ ػشَّ

ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رمٛد ئٌٝ ٔشبؽ الزظبدٞ عذ٠ذ ٠زطٛس رذس٠غ١ًب ؽزٝ 

 .٠ظً ئٌٝ ِشؽٍخ إٌؼظ ٚالاوزغبة اٌىبًِ ٌم١ّزٗ الالزظبد٠خ
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أؽدذ اٌّشرىدضاد ٠ُّٚضً رٛظ١ف الاعزضّبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ 

اٌشئ١غددخ ٌزؼض٠ددض وفبءرٙددب ٚسفددغ لددذسرٙب اٌزٕبفغدد١خ، ئر ٠فددزؼ أِبِٙددب آفبلًددب عذ٠ددذح ٌغددزة 

 :اٌّٛاسد ٚالاعزضّبساد ِٓ خلاي

 .الاعزضّبس فٟ اٌظٕبد٠ك ٚالأعُٙ اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌخبطخ -

 .رمذ٠ُ خذِبد ِذفٛػخ ِضً ئػذاد اٌجؾٛس اٌّزخظظخ ٚاٌذساعبد الاعزشبس٠خ -

ششٚػبد ِؼٍِٛبر١خ ِجزىشح لبدسح ػٍٝ اعزمطبة اٌز٠ًّٛ رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ِٚ -

الإػبفٟ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزملاي اٌّبٌٟ ٚػّبْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ

ٚرؼُذُّ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌشئ١غخ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ِٓ اٌّإعغبد 

، اٌزٟ ٚػؼذ ػّٓ ْٕٓٗٓ اٌّإٍ٘خ ٌلاػطلاع ثذٚس ِؾٛسٞ فٟ رؾم١ك سؤ٠خ ػُّب

أ٠ٌٛٚبرٙب اٌٛؽ١ٕخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ اٌمذساد اٌٛؽ١ٕخ 

ِٕظِٛخ ٚؽ١ٕخ فبػٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإثذاع ٚالاثزىبس رغُٙ فٟ ثٕبء الزظبد "ثٕبء 

(، ٚشذَّدد ٕٓٗٓ)عٍطٕخ ػُّبْ: ٚصاسح الالزظبد، سؤ٠خ ػُّبْ  "اٌّؼشفخ ِٚغزّؼٗ

ِغزّغ ِزّىٓ ِٓ "ؤ٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛاؽٕخ ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ ػجش رأع١ظ اٌش

، ئٌٝ عبٔت رؼض٠ض الزظبد ِزٕٛع ِٚغزذاَ "رم١١ُ اٌّؼشفخ ٚٔمذ٘ب ٚرٛظ١فٙب ٚئٔزبعٙب

الزظبد رٕبفغٟ ِزٕٛع لبئُ ػٍٝ "لبئُ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼشفخ ٚالاثزىبس، ثٙذف رشع١خ 

 ػّبي".اعزششاف اٌّغزمجً ٚس٠بدح الأ

، رغذٚ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ِطبٌجَخ ثزؼض٠ض الاعزشار١غ١خٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌزٛعٙبد 

صمبفخ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚس٠بدح الأػّبي، ثٛطفّٙب أدٚاد فبػٍخ ٌذػُ الزظبد 

 .اٌّؼشفخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ

 خهفُخ انذساسخ

، أٌٚذ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط 1987–1986ِٕز أطلالزٙب الأوبد١ّ٠خ فٟ ػبَ 

ب خبطًب ثأشبء ِٕظِٛخ ِٓ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ، ثٙذف  ًِ ا٘زّب

دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚرؼض٠ض ث١ئخ اٌزؼٍُ. ٚرشًّ ٘زٖ إٌّظِٛخ صلاس ِىزجبد 

 :سئ١غخ

  َؽ١ش اٌؾغُ، ٚػذد  ، ٚرؼُذُّ الأوجش1986اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، اٌزٟ أُٔشئذ ػب ِٓ

اٌّىزجخ  <ِىزجبد اٌغبِؼخ <)اٌّىزجبد اٌّمز١ٕبد، ٚٔطبق اٌخذِبد اٌّمذِخ

 (ِٕٕٗٓذ٠ش اٌّىزجخ،  <اٌشئ١غ١خ 

  اٌّىزجخ اٌطج١خ، اٌزٟ رأعغذ فٟ اٌؼبَ ٔفغٗ، ٚرخذَ ثظٛسح أعبع١خ ؽٍجخ اٌى١ٍبد

 اٌظؾ١خ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌّؼٍِٛبر١خ.

(Libraries > SQU Libraries > Medical Library > Library Mission 

Vision and Objectives, 2024). 
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  َثبٌزضآِ ِغ  1993ِىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌزٟ افُززؾذْ ػب

ؽ١ت الله  –ئٔشبء اٌى١ٍخ، ٚثشػب٠خ ِٓ علاٌخ اٌغٍطبْ اٌشاؽً لبثٛط ثٓ عؼ١ذ 

 .صشاٖ

ِىزجبد ِزخظظخ ٍِؾمخ  ئٌٝ عبٔت ٘زٖ اٌّىزجبد اٌشئ١غخ، رؾزؼٓ اٌغبِؼخ

ثبٌى١ٍبد، ِضً: ِىزجخ و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ِىزجخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِٚىزجخ 

و١ٍخ اٌؾمٛق. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رخظض ٘زٖ اٌّىزجبد، فاْ ِغّٛػبرٙب رؼذ طغ١شح 

ٔغج١ًب ِمبسٔخ ثبٌّىزجبد اٌضلاس اٌشئ١غخ، وّب أٔٙب ِٛعٙخ ثشىً أعبعٟ ٌخذِخ ِغزّغ 

ٚلذ عؼذ اٌغبِؼخ، ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّىزجبد، ئٌٝ رمذ٠ُ اٌذػُ  .اٌزٟ رزجؼٙباٌى١ٍخ 

 :اٌّجبشش ٌّغزّؼٙب الأوبد٠ّٟ ثشم١ٗ

 اٌطٍجخ فٟ ِشؽٍزٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب. 

 ٓاٌّٛظفْٛ ِٓ أوبد١١ّ٠ٓ ٚئداس١٠ٓ ٚف١١ٕ. 

ٚلا ع١ّب اٌّىزجخ  -ِٚغ رطٛس دٚس٘ب، رٛعغ ٔطبق خذِبد ٘زٖ اٌّىزجبد 

١ٌشًّ اٌجبؽض١ٓ ٚؽٍجخ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ِٓ خبسط اٌغبِؼخ. وّب أربػ اٌّٛلغ  -اٌشئ١غ١خ 

اٌشعّٟ ٌٍّىزجخ اٌشئ١غ١خ ئِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ ػؼ٠ٛخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ 

سؤ٠خ ٚسعبٌخ  <اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ  <ِىزجبد اٌغبِؼخ <)اٌّىزجبد ٌلاعزفبدح ِٓ خذِبرٙب

ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّىزجبد اٌضلاس ثىٛٔٙب الأوجش ػٍٝ ِغزٜٛ (. ٕٕٗٓٚل١ُ اٌّىزجخ، 

 :اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش

 ؽغُ اٌّغّٛػبد ٚاٌّمز١ٕبد. 

 ؽغُ اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ اٌّغزف١ذ ِٓ خذِبرٙب. 

 ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚاٌّغبؽبد اٌّخظظخ ٌٍمشاءح ٚاٌخذِبد. 

َّٕف اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ وأوجش ِىزجخ ػٍٝ ِغزٜٛ عٍطٕخ ػّبْ ِٓ ؽ١ش  ٚرظُ

ّغبؽخ، ٚؽغُ اٌّمز١ٕبد، ٚػذد اٌشٚاد. ٚٚفمًب لإؽظبئ١خ طبدسح ػٓ دائشح اٌزخط١ؾ اٌ

ٚالإؽظبء ثبٌغبِؼخ، ثٍغ ػذد ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ اٌز٠ٓ رخذُِٙ اٌّىزجخ 

ؽبٌجًب. )عبِؼخ اٌغٍطبْ  ٖٔٔ.1ِٔب ِغّٛػٗ  ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓخلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

 (.ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓلبثٛط، 

ع فئبد ِظبدس اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ئر  (ٔ) سل٠ُٚج١ُّٓ اٌشىً  ّٛ رٕ

رؼُ ولًا ِٓ اٌىزت اٌّطجٛػخ ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ، ثّب ٠ؼىظ رىبِلًا ث١ٓ اٌّظبدس 

اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّظبدس اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ. ٠ٕٚطجك ٘زا اٌزٕٛع أ٠ؼًب ػٍٝ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ، 

ثّب ٠ز١ؼ خ١بساد أٚعغ ٌٍٛطٛي ئٌٝ  اٌزٟ رزٛافش ثٕغخ ٚسل١خ ٚأخشٜ ئٌىزش١ٔٚخ،

 .اٌّؼشفخ ٚرٛظ١فٙب
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٠ٚلُاؽع أْ اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ رمزظش ػٍٝ رٛف١ش اٌذٚس٠بد الإٌىزش١ٔٚخ دْٚ 

ب ئعزشار١غ١ًب ٔؾٛ  ًٙ الإشبسح ئٌٝ ٚعٛد ٔغخ ِطجٛػخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼىظ رٛع

أْ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ئربؽخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌذٚس٠خ. ٠ُٚٛػّؼ اٌشىً أ٠ؼًب

لبػذح ث١بٔبد  ٕ٘لٛاػذ، ِمبثً  1ػذد لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌؼشث١خ اٌّزبؽخ ثبٌّىزجخ ثٍغ 

ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ثّب ٠ش١ُش ئٌٝ ٚعٛد فغٛح ٚاػؾخ فٟ رّض١ً اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ 

 .ِمبسٔخ ثبٌّؾزٜٛ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

( اٌفئبد ٔٚف١ّب ٠زؼٍك ثّغّٛػبد اٌّىزجخ اٌطج١خ؛ ٠ظُٙش اٌغذٚي سلُ )

اٌشئ١غخ ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح، غ١ش أٔٗ لا ٠ٛػّؼ اٌٍغخ اٌزٟ رزبػ ثٙب رٍه 

)اٌّىزجبد < ِىزجبد اٌغبِؼخ < اٌّىزجخ اٌطج١خ < ِغّٛػبد اٌّىزجخ،  اٌّظبدس
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(، ٚ٘ٛ ِب ٠ُّضًّ لظٛسًا فٟ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثزٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ فٟ ٕٕٗٓ

 .٘زٖ اٌّىزجخ

 وػذدهب ثبنًكتجخ انطجُخ( انفئبد 1اندذول سقى )

 انؼذد  أَىاع انًصبدس  و

 16,250 انكتت انًطجىػخ ٔ

 1ٕٙ انذوسَبد الإنكتشوَُخ ٕ

 ٕٓٔ اندبيؼُخ انًطجىػخ انشسبئم ٖ

 ٗ   قىاػذ انجُبَبد ٗ

 1,366 انًىاد انسًؼُخ وانجصشَخ ٘

 17,998  انًدًىع انكهٍ نهًدًىػبد

اٌغذٚي أػلاٖ ٚعٛد رفبٚد ٍِؾٛظ فٟ رٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ ث١ٓ  ٠ٚظُٙش

اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ئر ٠جشص رفٛق اٌّؾزٜٛ ثبٌٍغخ 

الإٔغ١ٍض٠خ ػٍٝ ٔظ١شٖ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، عٛاء فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد أَ فٟ اٌزظ١ٕف اٌّؼٍٓ 

بَ اٌغٙٛد اٌشا١ِخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌّؾزٜٛ ٌٍىزت ٚاٌّمز١ٕبد، ٠ٚؼىظ ٘زا اٌزفبٚد رؾذ٠ًب أِ

اٌؼشثٟ، ٚرٛع١غ ٔطبلٗ فٟ ث١ئخ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ، لا ع١ّب فٟ ػٛء دٚس ٘زٖ 

٠ُٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ، ٚرٛف١ش ِظبدس ِؼٍِٛبد ِزٛاصٔخ رٍجٟ  اٌّىزجبد فٟ دػُ اٌ

اؽز١بعبد ع١ّغ فئبد اٌّغزف١ذ٠ٓ. أػف ٌزٌه؛ فاْ غ١بة ث١بٔبد ٚاػؾخ ؽٛي 

زخزٞ اٌمشاس ػٍٝ ٚػغ ئعزشار١غ١بد اٌ ٌِ زٛص٠غ اٌٍغٛٞ ٌٍّمز١ٕبد ٠ؾذُّ ِٓ لذسح 

رط٠ٛش رشاػٟ اٌجؼذ اٌٍغٛٞ، ٚرؾُمك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ 

 ٚالأعٕجٟ.

اٌزٟ رؼُذُّ الأؽذس ث١ٓ  -ٚف١ّب ٠خضُّ ِىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

( أْ اٌفئخ الأوجش ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ُٕ )ف١ظُٙش اٌشىً سل -اٌّىزجبد اٌضلاس 

رزىْٛ ِٓ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌزٟ ٌُ ٠ؾُذد ٔٛػٙب )رم١ٍذ٠خ أَ ئٌىزش١ٔٚخ( أٚ ٌغزٙب، ؽ١ش 

ِظذسًا. ر١ٍٙب اٌّظبدس اٌّىزٛثخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚاٌزٟ ثٍغ  71ٖ1ٕٗثٍغ ػذد٘ب 

 Libraries > SQU) ِٖٕٕٓظذسًا. ٚٚفمًب لإؽظبئ١بد  7ٗٗ1ٙٔػذد٘ب 

Libraries > CEPS Library > Statistics, 2024) فمذ ثٍغ ئعّبٌٟ ػذد ،

 ِظذسًا.  27٘22ِٗظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ 

٠ٚىشف ٘زا إٌمض فٟ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ػٓ ٚعٛد فغٛح ِؼشف١خ ِّبصٍخ 

رم١١ُ اٌزٕٛع اٌٍغٛٞ ٌزٍه اٌزٟ عُغٍذ فٟ اٌّىزجبد الأخشٜ، ِّب ٠ؾذ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ 

ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد ِٚذٜ رّض١ً اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ ف١ٙب. أػف ٌزٌه؛ فاْ غ١بة ٘زٖ 

رؼّٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ  اعزشار١غ١خاٌّإششاد ٠ؾٛي دْٚ ٚػغ خطؾ رط٠ٛش 

٠ُٛٙخ اٌضمبف١خ، ٚرٍج١خ  اٌؼشثٟ ٚالأعٕجٟ، ٚرؼضص دٚس اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ دػُ اٌ

 .ّغزف١ذ٠ٓاؽز١بعبد ِغزّغ اٌ
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 ( انفئبد وػذدهب ثًكتجخ كهُخ الاقتصبد وانؼهىو انسُبسُخ2انشكم سقى )

 
ٚؽ١ش ئْ ِٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠زّؾٛس ؽٛي الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد، فاْ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط رّضً ث١ئخ ِإٍ٘خ 

١ّب فٟ ظً رٕبِٟ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ الالزظبد ٌّّبسعخ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس، لا ع

اٌجٕفغغٟ فٟ لطبع اٌّىزجبد، ٠ٚش١ُش ٘زا اٌّفَٙٛ ئٌٝ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌضمبفخ، 

اٌزٞ ٠ّٕؼ أ٠ٌٛٚخ خبطخ ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌّٛسٚس اٌّغزّؼٟ فٟ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ 

 (.ٖٕٕٓالالزظبد٠خ )ِظٍؼ، 

ٍذْ اٌش٠ب١ِخ ) ( ئٌٝ أْ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ ٖٕٕٓٚفٟ ٘زا الإؽبس، رٛطَّ

عٍطٕخ ػُّبْ رطجّك ثبٌفؼً ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رغُٙ فٟ ثٕبء صمبفخ الالزظبد 

اٌجٕفغغٟ ٚرؼض٠ض ؽؼٛس٘ب، ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ٘زٖ اٌّّبسعبد ػّٓ أسثؼخ ِغبلاد 

 :سئ١غخ

 .اٌزش٠ٚظ اٌضمبفٟ ٚٔشش اٌٛػٟ -

 .اٌزؼبْٚ اٌضمبفٟ -

 .اٌخذِبد اٌضمبف١خ -

 .ٚرفؼ١ً اٌزشاس اٌضمبفٟؽفع  -

٠ٚؼُضٜ اخز١بس اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ وّغبي ٌٙزٖ اٌذساعخ ثٛطفٙب أُ٘ اٌّشافك 

اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضْٛ ٚؽٍجخ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ اٌّزخظظخ. ٚسغُ ٘زا اٌذٚس اٌّؾٛسٞ، فاْ ٘زٖ اٌّىزجبد لذ 

١ؼًب أٚ ر١ّٙشًب فٟ ِٛاصٔبرٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛبد أٚ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ، رٛاعٗ أؽ١بًٔب رخف

ٔز١غخً ٌٍزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ظجؼ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد 

  أنواع المصادر

 الكتب والمراجع
24,737 

 

 مواد اللغة الإنجليزية
16,447 

 مواد اللغة العربية
8,290 

والدوريات  قواعد البيانات
 الإلكترونية

6 

الرسائل الجامعية المطبوعة 
(العربية والإنجليزية)  

119 

 المجموع الكلي للمجموعات
49,599 
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ٌزؼض٠ض اعزذاِخ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ٚػّبْ فبػ١ٍزٙب فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ  اعزشار١غ١بخ١بسًا 

 .ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 يشكهخ انذساسخ 

ظً اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ )اٌؼجذ١ٌخ  فٟ

(، رجشص اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ ٖٕٕٓ؛ ػ١ٍبْ، ػجبط، ٚاٌفبػً، ٕٕٓٓٚاٌش١ِٛٙخ، 

اٌجؾش ػٓ ِٛاسد ثذ٠ٍخ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ِظبدس ر٠ٍّٛٙب ٚػّبْ اعزذاِخ خذِبرٙب، 

وأؽذ أثشص  -ع١ّب اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد  ٚلا -٠ٚأرٟ الاعزضّبس فٟ ِٛاسد٘ب اٌغٛ٘ش٠خ 

اٌمبدسح ػٍٝ رؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌّبٌٟ  الاعزشار١غ١خاٌجذائً 

ٚػٍٝ ٚعٗ  –ٚرؾظٝ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط  .ٚاٌّؼشفٟ

 اٌخظٛص اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

ثّىبٔخ ِز١ّضح فٟ اٌّشٙذ الأوبد٠ّٟ اٌٛؽٕٟ. ٚرؼُذُّ اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، اٌزٟ رأعغذ  –

، أوجش ِىزجخ أوبد١ّ٠خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚاٌّمز١ٕبد، 28ٙٔػبَ 

ٚرؾظٝ ثّٛاصٔبد رؼُذُّ الأػٍٝ ث١ٓ ٚؽذاد اٌغبِؼخ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ر٠ٕٛغ ِظبدس 

 .اٌّبٌٟ ٘ذفًب را أ٠ٌٛٚخاٌز٠ًّٛ، ٚرؼض٠ض الاعزملاي 

٠ُّٚضً الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّغبساد اٌٛاػذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

( ئٌٝ ػشٚسح رؼبْٚ ٖٕٕٓرؾمك ػٛائذ ٍِّٛعخ ٌٙزٖ اٌّىزجبد؛ ئر رش١ش اٌش٠ب١ِخ )

اٌغبِؼبد ِغ ِىزجبرٙب فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اعزضّبس٠خ رذػُ ثٕبء الزظبد ِؼشفٟ ػّٓ 

، اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ اٌضمبفخ ٚالالزظبد فٟ ر١ٌٛذ "الالزظبد اٌجٕفغغٟ"ثـ ئؽبس ِب ٠ؼُشف 

 .اٌم١ّخ

ٚأطلالًب ِٓ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رؼطٍغ ثٗ ٘زٖ اٌّىزجبد اٌضلاس فٟ ئربؽخ 

اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزغذدح، فاْ رؼض٠ض ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ػجش اعزضّبس ِٛاسد٘ب 

ٌؼّبْ اعزّشاس٠زٙب ٚرؼظ١ُ أصش٘ب فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ  اعزشار١غ١خاٌّؼٍِٛبر١خ ٠ُّضً خطٛح 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٚزغك ٘زا اٌزٛعٗ ِغ ِب ٚسد فٟ الأ٠ٌٛٚخ اٌٛؽ١ٕخ "اٌز٠ٕٛغ 

، اٌزٟ رإوذ ػٍٝ ثٕبء ٕٓٗٓػّٓ سؤ٠خ ػُّبْ  "الالزظبدٞ ٚالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

الاعزذاِخ الزظبد ِزٕٛع ِٚغزذاَ لبئُ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼشفخ ٚالاثزىبس، ٚثّب ٠ؾمك 

 .اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ب ٌىً ِٓ: 8ٖاٌزٞ ٠ض٠ذ ػٍٝ ) –ٚسغُ اٌزبس٠خ اٌّّزذ ٌٙزٖ اٌّىزجبد  ًِ ( ػب

ب ٌّىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٖٔاٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، ٚ) ًِ ( ػب

١بوٍٙب ئلا أْ غ١بة ألغبَ ِزخظظخ فٟ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ػّٓ ٘ –

اٌزٕظ١ّ١خ ٠ُّضً رؾذ٠ًب عٛ٘ش٠ًب ٠ؾٛي دْٚ اعزضّبس ٘زا اٌّٛسد الإعزشار١غٟ ثبٌشىً 

 .الأِضً
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 أهذاف انذساسخ 

أطلالًب ِٓ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اٌزٟ ػُشػذ آٔفًب، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف 

خ، اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١ –رظٛساد ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس 

ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ؽٛي الاعزضّبس  –ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌجؾش فٟ عجً رؼض٠ض ٘زا الاعزضّبس ِٓ خلاي ئٔشبء ألغبَ 

٠ٚزفشع ػٓ  .ِزخظظخ لإداسح الاعزضّبس اٌّؼشفٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ داخً ٘زٖ اٌّىزجبد

 :٘ذاف اٌفشػ١خ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ ػذدٌ ِٓ الأ

ف اٌّفَٙٛ الإعشائٟ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  - رؼشُّ

 .اٌذساعخ

رؾذ٠ذ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ِؾً اٌذساعخ فٟ رفؼ١ً  -

 .الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد

الاعزضّبس فٟ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌّىزجبد فٟ رطج١ك ٚرفؼ١ً  -

 .اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد

ِب رظٛساد  :ٚفٟ ػٛء ٘زٖ الأ٘ذاف، ط١ِغذْ الأعئٍخ اٌجؾض١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، ِٚىزجخ و١ٍخ  –ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ 

ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ؽٛي الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ  –الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

 ّؼٍِٛبد؟ٚاٌ

 ٠ٚزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ، الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

ِب اٌّفَٙٛ الإعشائٟ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّىزجبد  -

 ِؾً اٌذساعخ؟

 ِب اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجًِ ٘زٖ اٌّىزجبد ٌزفؼ١ً الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد؟ -

 ٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ِؾً اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌغ١بق؟ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ا -

 أهًُخ انذساسخ 

رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ وٛٔٙب ِٓ اٌجؾٛس اٌم١ٍٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ عٍطٕخ ػُّبْ 

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، الأِش اٌزٞ ٠ّٕؾٙب ل١ّخ 

ّبٟٔ ثٛعٗ خبص. ٚرٕجغ ِؼبفخ فٟ ئصشاء الإٔزبط اٌفىشٞ اٌؼشثٟ ثٛعٗ ػبَ، ٚاٌؼُ 

أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ِٓ رشو١ضٖ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثٛطفّٙب ِٛسداً ئعزشار١غ١ًب 

غ١ش لبثً ٌٍٕؼٛة، ٠ّٚىٓ رٛظ١فٗ ٌزؼض٠ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجبد، ثخبطخ 

الأوبد١ّ٠خ ِٕٙب. ٠ٚغُُٙ الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّٛسد أ٠ؼًب فٟ رّى١ٓ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ 

ٌغٍطبْ لبثٛط ِٓ ئ٠غبد ِظبدس الزظبد٠خ عذ٠ذح، رذػُ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك ثغبِؼخ ا

، خبطخ فٟ ِغبلاد اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، ٚالاعزذاِخ ِٕٓٗٓغزٙذفبد سؤ٠خ ػُّبْ 

 .اٌّب١ٌخ، ٚالزظبد اٌّؼشفخ
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 حذود انذساسخ 

رمزظش ػٍٝ ِٛػٛع الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ انحذود انًىضىػُخ:  -

 .ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط فٟ عٍطٕخ ػُّبْٚعٙخ ٔظش 

 :رشًّ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌشئ١غخ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ٟٚ٘انحذود انًكبَُخ:  -

 .اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

 ..2025–2024: اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ انحذود انضيُُخ -

 .: ِذ٠شٚ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس اٌّزوٛسح أػلاٖانحذود انجششَخ -

 انًصطهحبد الإخشائُخ نهذساسخ 

: ٠مُظذ ثٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّخزٍفخ، ٚثشىً الاستثًبس -

خبص اٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ثّب ٠غُٙ فٟ دػُ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرؼض٠ض 

 .الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ

رش١ش ئٌٝ اٌّىزجبد اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط فٟ عٍطٕخ انًكتجبد الأكبدًَُخ:  -

ْ ِٓ اٌطٍجخ  َّٛ ػُّبْ، ٚاٌزٟ رمذَ خذِبرٙب الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٌذػُ ِغزّغ اٌغبِؼخ اٌّى

، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ :ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚرشًّ

 .ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

 انذساسبد انسبثقخ

رؼُذُّ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ اٌشوبئض اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغُُٙ فٟ ئغٕبء الإؽبس 

اٌّؼشفٟ ٌٍجؾش، ئر رز١ؼ ٌٍجبؽش اٌٛلٛف ػٍٝ ِب أُٔغض فٟ اٌّغبي ِؾً اٌذساعخ، 

إٌظش٠خ ٚإٌّٙغ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ٚرؾذ٠ذ اٌضغشاد اٌجؾض١خ، ٚرٛػ١ؼ الأعظ 

ِٕٙب أٚ اٌجٕبء ػ١ٍٙب، ٚرُّىٓ ِشاعؼخ الأدث١بد أ٠ؼًب ِٓ اعزمشاء الارغب٘بد اٌجؾض١خ 

اٌغبئذح، ٚاعزىشبف ِذٜ رطٛس اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ثّب 

 ٠ؼُضص ِٓ دلخ اٌزؾ١ًٍ، ٚط١بغخ اٌزٛط١بد.

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزشو١ض ػٍٝ ٚفٟ ػٛء رٌه، عبءد ِشاعؼخ 

الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، فٟ ث١ئبد اٌّىزجبد 

ِٚإعغبد اٌّؼٍِٛبد، ٚػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ، ِغ رؼ١ّٓ ثؼغ اٌزغبسة 

فمذ  .راد اٌظٍخ ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚالالزظبد اٌجٕفغغٟ ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

الاستثًبس فٍ قطبع انًكتجبد "ثؼٕٛاْ  (2023) انًغشثٍزؼشػذ دساعخ اع

ٌزؼض٠ض أداء  اعزشار١غ١ب" أ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ اٌّؼٍِٛبد ثٛطفٗ ػٕظشًا وانًؼهىيبد

اٌّإعغبد ٚدػُ الزظبد٘ب اٌّؼشفٟ، ِإوذحً ػٍٝ دٚس ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ئٔزبط 
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ز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرغ٠ٛك اٌّؼشفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ عٍؼخ رغُُٙ فٟ اٌ

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الاعزضّبس فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٠ُؼذُّ ػبِلًا 

خظٛطًب اٌؼ١ٍّخ  -ِؾٛس٠ًب ٌٕغبػ اٌّإعغبد ٚص٠بدح ئٔزبع١زٙب، ٚأْ اٌّؼشفخ 

أطجؾذ ِطٍجًب أعبع١ًب فٟ ِغزّغ الزظبد اٌّؼشفخ. ٚأٚطذ اٌذساعخ  -ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

رؼض٠ض الاعزضّبس فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبػزجبسّ٘ب أطٛلًا  ثؼشٚسح

، ٚدػُ اٌّىزجبد وّشاوض ٌٕمً اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس، ٚرجٕٟ اعزشار١غ١بد اعزشار١غ١خ

 .فؼّبٌخ لإداسح اٌّؼشفخ فٟ ث١ئخ ِإعغ١خ ِؾفضح

الاعزضّبس فٟ اٌّؾزٜٛ  (2018) خىهشٌٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، رٕبٌٚذ دساعخ 

ّٟ اٌظؾٟ ِٓ ِٕظٛس ِظشٞ، ِغٍطخ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌشل١ّخ فٟ اٌشل

رط٠ٛش اٌخذِبد اٌظؾ١خ، فٟ ظً رضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌطج١خ. 

انًحتىي انشقًٍ انصحٍ: َظشح يؼهىيبتُخ نًذي انىػٍ "ٚعبءد دساعزٙب اٌّؼٕٛٔخ 

" ثٙذف فُٙ ٚالغ ٍ اندبَت انًصشٌوانتقُُى والاستثًبس وانًشبسكخ فٍ انًؼشفخ ي

اٌٛػٟ ٚاٌزم١١ُ ٚالاعزضّبس ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌظؾٟ، ػّٓ ئؽبس 

ِفب١ّٟ٘ ٠شًّ اٌظؾخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚالزظبد اٌّؼشفخ. اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

ِشبسوًب،  ٕٓ٘اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأداح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ِغ اعزج١بْ ئٌىزشٟٚٔ شًّ 

ئعؼبف"  123 ح ِٛالغ طؾ١خ ئٌىزش١ٔٚخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ رفٛق ِٛلغ "ٚرم١١ُ ػشش

فٟ اٌّؾزٜٛ ٚاٌخذِبد ٚاٌزظ١ُّ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح رؼض٠ض ٚػٟ اٌغّٙٛس ثذٚس 

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّغبي اٌظؾٟ، ٚرط٠ٛش ثشاِظ رفبػ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ

ب دساعخ  َِّ ّؾزٜٛ اٌؼشثٟ ٚالاعزضّبس فمذ سوضد ػٍٝ طٕبػخ اٌ (2005) ػجذ انهبدٌأ

ف١ٗ، ِإوذحً أْ اٌّؾزٜٛ ٠شُىًّ أؽذ أسوبْ طٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ عبٔت اٌّؼبٌغخ 

ٚاٌزٛص٠غ. اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزٕذد ئٌٝ ِشاعؼخ الأدث١بد 

ٚرؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشث١خ، ئػبفخ ئٌٝ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ. ٚأظٙشد إٌزبئظ 

ب ٠ؾذُّ ِٓ أْ  َّّ اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ ٠ؼبٟٔ ػؼفًب فٟ الإٔزبط ٚلظٛسًا فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِ

لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚأٚطذ ثبعزضّبس ِزىبًِ فٟ رط٠ٛشٖ ٚرؼض٠ض 

 .ث١ٕزٗ اٌّإعغ١خ

ئٌٝ رؾ١ًٍ  Silva & Achilles (2023)ٚفٟ ئؽبس ِخزٍف، ٘ذفذْ دساعخ 

( ٖٕٓٓػُ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح )أعٕذح دٚس اٌّىزجبد اٌؼبِخ فٟ د

ِٓ خلاي ئػبدح لشاءح لٛا١ٔٓ سأغبٔبصبْ اٌخّغخ ٚسثطٙب ثبٌم١ُ اٌذ٠ّمشاؽ١خ 

اٌّؼبطشح. اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ رٍه 
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رؾم١ك  عزشار١غ١بدااٌمٛا١ٔٓ ِب رضاي راد طٍخ ثبٌغ١بق اٌّؼبطش ٠ّٚىٓ ِٛاءِزٙب ِغ 

إوذح ػٍٝ دٚس اٌّىزجبد اٌؼبِخ وّغبؽبد ٌٍزؼٍُ ِذٜ  ُِ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

 .اٌؾ١بح ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚأٚطذ ثذِظ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ فٟ خطؾ رط٠ٛش اٌّىزجبد

ِٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ  (2023) انشَبيُخ وآخشٍَٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼُّبٟٔ، رؼُذُّ دساعخ 

ف ئعٙبَ اٌزٟ رٕبٌٚ ذ اٌّٛػٛع فٟ ع١بق عٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ رؼشُّ

ِىزجخ  ٕٔٚاعزٙذفذ اٌذساعخ  .اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ رؼض٠ض صمبفخ الالزظبد اٌجٕفغغٟ

أوبد١ّ٠خ ؽى١ِٛخ ٚخبطخ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌّىزجبد اٌؼُّب١ٔخ رّبسط أٔشطخ ِزؼذدح 

ؼبْٚ اٌضمبفٟ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌضمبف١خ، فٟ ٘زا اٌّغبي، أثشص٘ب: اٌزش٠ٚظ اٌضمبفٟ، ٚاٌز

ٚؽفع اٌزشاس. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثزّى١ٓ اٌّىزجبد ِٓ الإعٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ 

 .ٚالالزظبد٠خ ِٓ خلاي اعزشار١غ١بد ِغزذاِخ رشًّ اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ ٚالإػلاَ اٌشلّٟ

 خلاصخ انذساسبد انسبثقخ وانفدىاد انجحثُخ

ذساعبد اٌغبثمخ أْ ِٛػٛع الاعزضّبس فٟ ٠زَّؼؼ ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌ

اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد لذ رّذ ِؼبٌغزٗ ِٓ صٚا٠ب ثؾض١خ ِزؼذدح، ؽ١ش رٕبٌٚذ ثؼغ 

اٌذساعبد الاعزضّبس فٟ اٌّىزجبد ثشىً ػبَ، فٟ ؽ١ٓ سوضد أخشٜ ػٍٝ ِغبلاد 

ب ٠ؼىظ رٕٛػًب فٟ  َّّ ِٛاص٠خ، ِضً: اٌمطبع اٌظؾٟ، ٚاٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ اٌشلّٟ، ِ

زٕب١ًِب اٌغ١بل ُِ ب  ًِ بد اٌجؾض١خ ٚأعب١ٌت اٌّؼبٌغخ. ٚأظٙشد ٘زٖ اٌذساعبد أ٠ؼًب ا٘زّب

فٟ اٌّىزجبد ٚئعٙبِٗ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ئٌٝ  الاعزشار١غٟثذٚس الاعزضّبس 

فٟ  –ثّب فٟ رٌه اٌّىزجبد ٚاٌششوبد  –عبٔت رؾ١ًٍ ِغبّ٘بد ِإعغبد ِزٕٛػخ 

اعبد اٌؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ خطؾ ٚاعزشار١غ١بد ٚأثشصد ثؼغ اٌذس .دػُ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ

ٚاػؾخ ٌزّى١ٓ اٌّإعغبد ِٓ رٛظ١ف اٌّؼشفخ وأطً الزظبدٞ، خبطخ فٟ 

اٌمطبػبد اٌّؼشف١خ اٌّزخظظخ ِضً اٌّؾزٜٛ اٌظؾٟ ٚاٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌؼشثٟ، 

ٚعٍَّطذ ئؽذٜ اٌذساعبد اٌؼٛء ػٍٝ ِغبّ٘خ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ 

جشصحً دٚس٘ب اٌزّٕٛٞ ػجش أٔشطخ اٌزش٠ٚظ  فٟ رؼض٠ض صمبفخ ُِ الالزظبد اٌجٕفغغٟ، 

  .اٌضمبفٟ ٚاٌزؼبْٚ اٌضمبفٟ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌضمبف١خ، ٚؽفع اٌزشاس اٌّؼشفٟ ٚرفؼ١ٍٗ

؛ فاْ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ رزّضً فٟ ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الاعزضّبس فٟ  َُّ ِٚٓ صَ

د١ّ٠خ اٌؼُّب١ٔخ سغُ دٚس٘ب اٌّؾٛسٞ فٟ دػُ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجبد الأوب

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ئػبفخ ئٌٝ غ١بة اٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رغزمظٟ سؤٜ 

اٌم١بداد الإداس٠خ ٌٍّىزجبد ؽٛي آ١ٌبد ٚفشص ٚرؾذ٠بد الاعزضّبس اٌّؼشفٟ، فؼلًا 
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ِضً  ػٓ ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ِٚفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ،

 .الالزظبد اٌجٕفغغٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّىزج١خ

ٚأطلالًب ِٓ ٘زٖ اٌّؼط١بد، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزغّغ ث١ٓ اٌجؼُذ 

الاعزىشبفٟ ٚاٌجؼُذ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٌه ػجش اعزمشاء رظٛساد ِذ٠شٞ اٌّىزجبد اٌضلاس 

ٟ ظً اٌشئ١غخ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ٚرؾ١ًٍ فشص الاعزضّبس اٌّؼشفٟ ٚرؾذ٠برٗ ف

، ٚلذ رٕبٌٚذ ٕٓٗٓاٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ٚاٌزٛعٙبد اٌٛؽ١ٕخ اٌّزّضٍخ فٟ سؤ٠خ ػُّبْ 

 :اٌذساعخ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ خلاي اٌّؾبٚس ا٢ر١خ

رج١ُّٓ و١ف ٠ّىٓ ٌٍج١ٕخ  انتفبػم ثٍُ الاستثًبس انًؼشفٍ وانجُُخ انتحتُخ انشقًُخ: .ٔ

اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ أْ رؼضص ِٓ ل١ّخ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ، ٚرذػُ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ، ثّب ١٠غش اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد ٠ٚؼُضص دٚس 

 .اٌّىزجبد وّشاوض ٌلاثزىبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزفبػٍٟ

: رؾ١ًٍ أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ كبدًَُخإثشاص انفشوق انًؤسسُخ ثٍُ انًكتجبد الأ .ٕ

اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، لإظٙبس 

رٕٛع أّٔبؽ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ، ٚالزشاػ اعزشار١غ١بد رزٕبعت ِغ خظٛط١خ وً 

 .ِىزجخ ٚاؽز١بعبد ِغزف١ذ٠ٙب

ساعخ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ فٟ : ديىاءيخ انتحىلاد انؼبنًُخ يغ انشؤَخ انىطُُخ .ٖ

ع١بق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّب ٠ؼضص اٌزىبًِ ث١ٓ ِىزغجبد اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ ِٚزطٍجبد 

، اٌزٟ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ٚرّى١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؾف١ض ٕٓٗٓسؤ٠خ ػُّبْ 

 .الاثزىبس

فخ : دػُ فىشح أْ اٌّؼشتشسُخ ثقبفخ انتًُُخ انًستذايخ ػجش انًكتجبد الأكبدًَُخ .ٗ

لبدس ػٍٝ الإعٙبَ اٌفبػً فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ  اعزشار١غِٟٛسد 

خلاي الاعزضّبس ؽ٠ًٛ الأِذ فٟ اٌّىزجبد، ٚرٛع١غ دٚس٘ب وّؾشن ٌٍزؼ١ٍُ ٚخذِخ 

 .اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ

ٚثزٌه، رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رغبٚص ؽذٚد عذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ، ػجش فزؼ آفبق 

اٌزطج١مٟ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رشع١خ صمبفخ اعزضّبس٠خ ِجزىشح داخً عذ٠ذح ٌٍجؾش 

اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ، لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌّزغبسػخ فٟ الالزظبد 

 .اٌشلّٟ ٚاٌّؼشفٟ
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 يُهح انذساسخ وأدواتهب

اعزٕبداً ئٌٝ ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌّزّضً فٟ اعزىشبف رظٛساد ِذ٠شٞ 

اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّىزجخ اٌطج١خ، ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد  –اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس 

فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ثشأْ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ  –ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

ك ٌٙزٖ اٌزظٛساد،  َّّ ؼ ُِ اػتًذد انذساسخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚثُغ١خ اٌٛطٛي ئٌٝ فُٙ 

٘زا إٌّٙظ ثمذسرٗ  ثٛطفٗ الأٔغت ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد، ئر ٠ز١ّض انًُهح انُىػٍ

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش ِٓ داخٍٙب ٚفُٙ أثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ فٟ ػٛء اٌزغبسة اٌفشد٠خ 

ئٌٝ أْ ؽشق اٌجؾش إٌٛػٟ  Shaikh (2018) ٠ٚش١ُش .ٚاٌغّبػ١خ ٌٍّشبسو١ٓ

طُّّذ خظ١ظًب ٌٍىشف ػٓ اٌغٍٛو١بد ٚاٌزظٛساد ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ؽٛي 

ب ٠غؼٍٙب ِلائّخ َّّ ٌٍذساعبد اٌزٟ رزطٍت اعزىشبفبد رؾ١ٍ١ٍخ ِؼّمخ.  ِٛػٛع ِؼ١ٓ، ِ

ٚرشًّ أدٚاد ٘زا إٌّٙظ: اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ِٚغّٛػبد اٌزشو١ض، ٚاٌجؾٛس 

 .الإصٕٛغشاف١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ٚدساعبد اٌؾبٌخ

ٚثٕبءً ػٍٝ أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ، ٚاٌزٟ عَؼذْ ئٌٝ ر١ٌٛذ ث١بٔبد ٔٛػ١خ صش٠خ 

خز١شدْ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ شجٗ اٌّمٕٕخ وأداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّؼّك، اُ 

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس، ٚرّزبص ٘زٖ الأداح ثمذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ِشٚٔخ 

فٟ اٌطشػ رغّؼ ٌٍّشبسو١ٓ ثبٌزؼج١ش ثؾش٠خ ػٓ آسائُٙ ٚخجشارُٙ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ 

 .اٌشئ١غخ ١٘ى١ٍخ أعبع١خ رؼّٓ رغط١خ ع١ّغ ِؾبٚس اٌجؾش

 يدتًغ انذساسخ وػُُتهب

ْ ِغزّغ اٌذساعخ  ّٛ ِٓ عجغ  -( ٕوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ ) -٠زى

ِىزجبد أوبد١ّ٠خ رمغ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٌغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط. ٚسغُ ٚعٛد 

فأّٙب  -ِىزجخ و١ٍخ اٌؾمٛق ِٚىزجخ ِشوض اٌذساعبد اٌزؾؼ١ش٠خ  - ِىزجز١ٓ ئػبف١ز١ٓ

ؼ أْ ٌُ رذُسعب ػّٓ  لبئّخ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌشع١ّخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ، ٠ٚشُعَّ

رٌه ٠ؼٛد ئٌٝ ِؾذٚد٠خ ؽغُ ِغّٛػبرّٙب اٌّؼٍِٛبر١خ ِمبسٔخ ثبٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ 

 (ٕٕٗٓالأخشٜ. )ِىزجبد عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، 
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 ( انًكتجبد الأكبدًَُخ يدتًغ انذساسخ ثدبيؼخ انسهطبٌ قبثىط2اندذول سقى )

 اسى انًكتجخ و

 اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ ٔ

 اٌّىزجخ اٌطج١خ ٕ

 ِىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٖ

 ِىزجخ و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٗ

 ِىزجخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٘

 ِىزجخ ِشوض اٌذساعبد اٌؼّب١ٔخ ٙ

 ِىزجخ اٌّغغذ 1

 :ِىزجبد، ٟٚ٘أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، فمذ الزظشد ػٍٝ صلاس 

 اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ -

 اٌّىزجخ اٌطج١خ -

 ِىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ -

ٚاخُز١شدْ ٘زٖ اٌّىزجبد اعزٕبداً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش، ِٓ أثشص٘ب ؽغُ 

 فٟ ِغّٛػبرٙب اٌّؼٍِٛبر١خ اٌىج١ش ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّىزجبد، وّب ٘ٛ ِٛػؼ رفظ١لًا 

، ئػبفخً ئٌٝ ارغبع ٔطبق اٌّغزّغ اٌّغزف١ذ اٌزٞ (ٔ)ُ ( ٚاٌغذٚي سلٕٚ ٔالأشىبي )

رمذَّ ٌٗ خذِبرٙب. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، رخذَ اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ وبًِ ِغزّغ اٌغبِؼخ، 

ب ٠غؼٍٙب أوجش ِىزجخ أوبد١ّ٠خ فٟ  َّّ ٚرّزذ خذِبرٙب ٌزشًّ فئبد خبسط اٌؾشَ اٌغبِؼٟ، ِ

 <اٌّغزف١ذ٠ٓ )اٌّىزجبد  عٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّمز١ٕبد، ٚاٌّغبؽخ، ٚػذد

 (.ٕٕٗٓسؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚل١ُ اٌّىزجخ،  <اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ  <ِىزجبد اٌغبِؼخ 

، فمذ 2024–2023ٚٚفمًب لإؽظبئ١خ دائشح اٌزخط١ؾ ٚالإؽظبء ٌٍؼبَ الأوبد٠ّٟ 

ؽبٌجًب  17,113ثٍغ ػذد ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ اٌز٠ٓ رخذُِٙ اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ 

رٛص٠غ  (3) (. ٠ُٚٛػؼ اٌشىً سلُٕٕٗٓ–ٖٕٕٓخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ٚؽبٌجخ )عبِؼ

اٌّغّٛػبد اٌّىزج١خ ػٍٝ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس، ئر رغزؾٛر اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ 

ِٓ ئعّبٌٟ ِغّٛػبد اٌّؼشفخ، ِمبسٔخً ثبٌّىزجخ اٌطج١خ  (%99) ػٍٝ إٌغجخ الأوجش

ؼىظ اٌزشو١ض اٌىج١ش ٌٍّظبدس ِٚىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠

 .اٌّؼشف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ ل١بعًب ثجم١خ اٌّىزجبد
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( انًدًىػبد انًكتجُخ وفقًب نهًكتجبد الأكبدًَُخ انثلاثخ ثدبيؼخ 3انشكم سقى )

 انسهطبٌ قبثىط

 
 ػشض انُتبئح ويُبقشتهب

ف انًفهىو الإخشائٍ نلاستثًبس ثبنًؼشفخ  - وانًؼهىيبد يٍ وخه َظش ػُُخ تؼشُّ

 انذساسخ

اعزٙذفذْ اٌذساعخ اعزىشبف اٌّؼٕٝ الإعشائٟ ٌّفَٙٛ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد وّب ٠شاٖ ِذ٠شٚ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ، ٚلذ أظٙشد 

ٟ إٌزبئظ ٚعٛد رجب٠ٓ ٍِؾٛظ فٟ اٌزظٛساد ث١ٓ اٌّذساء اٌضلاصخ، ثّب ٠ؼىظ اخزلافًب ف

( ٗ، ٚآ١ٌبد اٌزطج١ك اٌّؼزّذح فٟ وً ِىزجخ. ٠ٚجُشص اٌشىً سلُ )الاعزشار١غ١خاٌشؤٜ 

٘زٖ الاخزلافبد الإعشائ١خ ثظٛسح ِمبسٔخ، ِٛػؾًب اٌفشٚق فٟ رفغ١ش اٌّفَٙٛ 

 ٚرٛظ١فٗ ث١ٓ اٌّىزجبد اٌضلاس.

99% 

0% 1% 

المجموع الكلي للمجموعات بالمكتبات 
 الأكاديمية الثلاثة

 مكتبة مركز كلية الاقتصاد والعلوم الساسية المكتبة الطبية المكتبة الرئيسية
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( انًؼًُ الإخشائٍ نلاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد يٍ وخه َظش 4انشكم سقى )

 يذساء انًكتجبد الأكبدًَُخ ػُُخ انذساسخ

رظُٙش ٘زٖ إٌزبئظ أْ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزظٛساد الإعشائ١خ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ٠ؼىظ فٟ 

ه فبنًُىرج انزٌ تجُتّعٛ٘شٖ ؽج١ؼخ اٌغ١بق اٌّإعغٟ ٚاٌج١ئخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌىً ِىزجخ. 

، ٚاٌّزّضً فٟ الاعزملاي اٌّبٌٟ ػجش اٌّشبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخً، انًكتجخ انشئُسُخ

٠زّبشٝ ِغ ؽغّٙب اٌىج١ش ٚلبػذح ِغزف١ذ٠ٙب اٌٛاعؼخ، فؼلًا ػٓ ِٛاسد٘ب اٌّبد٠خ 

ب انًكتجخ انطجُخٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رز١ؼ ٌٙب رجّٕٟ اعزشار١غ١بد اعزضّبس٠خ ِجبششح.  ، فاْ أيَّ

ٌجٕفغغٟ ٚالاثزىبس ٠ؼىظ اسرجبؽٙب اٌٛص١ك ثبٌمطبع اٌظؾٟ، ئر رٛعٙٙب ٔؾٛ الالزظبد ا

٠شُىًّ اٌّؾزٜٛ اٌّزخظض ٚالاثزىبس فٟ اٌخذِبد ػٕظشًا عٛ٘ش٠ًب ٌم١ّزٙب اٌّؼشف١خ. 

يكتجخ كهُخ الاقتصبد وانؼهىو ٚفٟ اٌّمبثً، ٠زٕبعت إٌٙظ اٌزؼبٟٚٔ اٌزٞ اػزّذرٗ 
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ٙب ئٌٝ رٛع١غ أصش٘ب ِٓ خلاي ِغ ؽج١ؼزٙب الأوبد١ّ٠خ اٌزخظظ١خ، ٚؽبعز انسُبسُخ

اٌششاوبد ثذلًا ِٓ الاػزّبد ػٍٝ الاعزضّبس اٌّجبشش، ٠ٚش١ُش ٘زا اٌزجب٠ٓ ئٌٝ أْ 

غذ٠ًب فٟ ع١ّغ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ،  ُِ الأّٔٛرط اٌّٛؽذ ٌلاعزضّبس اٌّؼشفٟ لذ لا ٠ىْٛ 

 الاعزضّبس٠خ ِغ خظٛط١خ وً ِىزجخ ِٓ الاعزشار١غ١بدٚأْ إٌغبػ ٠زطٍت ِٛاءِخ 

 ؽ١ش ؽغّٙب، ٚؽج١ؼخ خذِبرٙب، ٚاؽز١بعبد عّٙٛس٘ب اٌّغزٙذف.

ٚفٟ اٌغ١بق اٌؼُّبٟٔ؛ فأٗ ٠ّىٓ ٌٙزٖ إٌّبرط اٌضلاصخ أْ رشُىًّ ئؽبسًا ِزىبِلًا، 

ثؾ١ش ٠ؼُضص اٌزٕٛع فٟ الأعب١ٌت الاعزضّبس٠خ ِٓ لذسح عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ػٍٝ 

اٌٛؽٕٟ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ دٚس رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ٚدػُ الالزظبد اٌّؼشفٟ 

اٌّىزجبد وّؾشوبد ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚالاثزىبس، ٚرزّبشٝ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ 

( اٌزٟ اعزؼشػذ رظٛساد ِذ٠شٞ اٌّىزجبد ؽٛي 1ٕٔٓ) Jantzئ١ٌٗ دساعخ 

الاعزضّبس فٟ ث١ئبرُٙ، ئر وشفذ ػٓ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ اٌشؤٜ؛ ئر سأٜ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ 

س ؽٛي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ث١ّٕب سوَّض آخشْٚ أْ الاعزضّبس ٠زّؾٛ

 ػٍٝ اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌّظّّخ خظ١ظًب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ.

اندهىد انتٍ تجزنهب انًكتجبد الأكبدًَُخ ػُُخ انذساسخ نتفؼُم الاستثًبس فٍ انًؼشفخ 

 وانًؼهىيبد

ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؼذ أْ أظٙشدْ إٌزبئظ رجب٠ٓ آساء 

ؽٛي اٌّفَٙٛ الإعشائٟ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ثشص أ٠ؼًب اخزلاف 

ٍِؾٛظ فٟ اٌغٙٛد ٚاٌّجبدساد اٌزٟ ارخز٘ب وً ُِٕٙ ٌزفؼ١ً ٘زا الاعزضّبس. ٚرٛػؼ 

ظ ( الأٔشطخ ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ ٔفزرٙب ٘زٖ اٌّىزجبد، ثّب ٠ؼى٘، ٚٗ، ٖالأشىبي )

رٕٛع الاعزشار١غ١بد ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ ٌزؼض٠ض الاعزضّبس فٟ ِٛاسد٘ب اٌّؼشف١خ 

 ٚاٌّؼٍِٛبر١خ.
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الاستثًبس فٍ ( اندهىد انًجزونخ يٍ يذَش انًكتجخ انشئُسُخ نتفؼُم 5انشكم سقى )

 انًؼشفخ وانًؼهىيبد

  
                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 نغُش يُتسجٍ اندبيؼخ يقبثم يبدٌ الاستؼبسح نهكتت وانًصبدس الانكتشوَُخ

 

 

 

 إنشاء طابق خاص بغرف 

 الاجتماعات والدراسة

إنشاء محلات قهوة 
وقرطاسيات داخل 

 المكتبة

 إنشاء غرفة تصوير
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الاستثًبس فٍ ( اندهىد انًجزونخ يٍ يذَش انًكتجخ انطجُخ نتفؼُم 6انشكم سقى )

 انًؼشفخ وانًؼهىيبد

( اندهىد انًجزونخ يٍ يذَش يكتجخ كهُخ الاقتصبد وانؼهىو انسُبسُخ 7انشكم سقى ) 

 الاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبدنتفؼُم 
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تأجير محل للأداوات القرطاسية 
والطباعة بالمكتبة يذهب ريعه 

 للجامعة
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 اندهىد وانًجبدساد نتؼضَض الاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد

( عٙٛد ِذ٠شٞ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ 1، ٚٙ، ٘رىشف الأشىبي )

اٌغٍطبْ لبثٛط فٟ رؼض٠ض الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ئر ظٙشد ِجبدساد 

 .ٚص٠بدح الإ٠شاداد ثّب ٠خذَ أ٘ذاف اٌغبِؼخِزٕٛػخ اعزٙذفذ رؾغ١ٓ اٌخذِبد 

دٚس ِذ٠ش اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ فٟ رط٠ٛش اٌّغبؽبد اٌذساع١خ ( ٘) ٠ٚٛػؼ اٌشىً

ٚاٌزغبس٠خ، ِٓ خلاي ئٔشبء ِمبٟ٘ داخً اٌّىزجخ ٚئربؽخ خذِخ الإػبسح اٌّذفٛػخ، ٚ٘ٛ 

 ِب ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجخ ٚاٌغبِؼخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

ب اٌشىً َِّ ف١ؼىظ سؤ٠خ ِذ٠ش اٌّىزجخ اٌطج١خ فٟ اعزضّبس ِٙبساد ( ٙ) أ

اٌّٛظف١ٓ ػجش رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ِذفٛػخ، ٚئٔشبء غشَف ٌزغغ١ً اٌجٛدوبعذ، ثّب 

٠ؼُضص ٔشش اٌّؼشفخ اٌطج١خ ٚدػُ الأثؾبس. ٠ٚؼُذُّ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ أؽذ 

ِإعغبد اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرٕف١ز  اٌّٛاسد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف

 (. 1ٕٔٓع١بعبرٙب، ٚفك ِب أوذٖ اٌؾغٟ )

رشو١ض ِىزجخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ػٍٝ ( 1)فٟ ؽ١ٓ ٠ٛػؼ اٌشىً

اعزضّبساد ئػبف١خ، ِضً رأع١ش ِؾً ٌلأدٚاد اٌمشؽبع١خ ٚخذِبد اٌطجبػخ، ثؾ١ش 

ظبدس اٌذخً ٠ٚؾّٛي اٌّىزجخ ئٌٝ رإٚي ػٛائذ٘ب ٌٍغبِؼخ، الأِش اٌزٞ ٠ذػُ ر٠ٕٛغ ِ

 .ِشوض ئٔزبط ِؼشفٟ

سغُ أ١ّ٘زٙب فٟ دػُ اٌّىزجبد أوبد١ّ٠ًب ِٚب١ًٌب  -ٚرشٜ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ٘زٖ اٌغٙٛد 

فأٙب لا رؼىظ ع١ّؼٙب اعزضّبسًا ِجبششًا فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚفك اٌّفَٙٛ اٌذل١ك  -

ٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ ػجش لٕٛاد ٌٍّظطٍؼ؛ ئر ارَّغٗ ِؼظّٙب ٔؾٛ رؼض٠ض الإ٠شاداد ا

ِزٕٛػخ، ٠ٚغُُٙ رٌه فٟ رّى١ٓ ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد ِٓ رٕف١ز أٔشطزٙب ٚرمذ٠ُ 

( أْ اٌّٛسد اٌّبٌٟ ٠ّضً ػٕظشًا أعبع١ًب لا غٕٝ ٖٕٕٓخذِبرٙب، ئر أوذد ِشٚٞ )

ىٓ اٌّإعغبد  ُّ ِٓ  –ٚخبطخ اٌّؼٍِٛبر١خ ِٕٙب  –ػٕٗ، وٛٔٗ اٌؼبًِ اٌغٛ٘شٞ اٌزٞ ٠

ٚثبٌٕظش ئٌٝ ؽج١ؼخ ٘زٖ  .ٔشطزٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغرغغ١ذ أ

 :اٌّجبدساد، ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١ٓ

 :يجبدساد راد صجغخ استثًبسَخ يجبششح فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد، وتشًم .1

الإػبسح اٌّذفٛػخ ٌٍىزت ٚاٌّظبدس الإٌىزش١ٔٚخ، ثٛطفٙب ّٔٛرعًب ٚاػؾًب  -

 .ِٛبد وّٛسد سلّٟلاعزضّبس اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍ

ئٔشبء غشف رغغ١ً اٌجٛدوبعذ، اٌزٟ رذػُ ٔشش اٌّؼشفخ ِٓ خلاي ئٔزبط ِؾزٜٛ  -

 .رؼ١ٍّٟ ٚثؾضٟ ِٛعٗ
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ٚسػ اٌؼًّ اٌّذفٛػخ اٌّمذِخ ِٓ ِٛظفٟ اٌّىزجخ، ٚاٌزٟ رغزف١ذ ِٓ خجشارُٙ فٟ  -

 .ِغبلاد ِضً اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌشلّٟ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّىزج١خ

 :أو يكًهخ نلاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد، وتشًميجبدساد داػًخ  .2

ِؾلاد اٌمٙٛح ٚاٌمشؽبع١بد، اٌزٟ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌّىزجخ ٌىٕٙب لا رشرجؾ  -

 .ِجبششح ثبٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ

غُشَف الاعزّبػبد ٚاٌذساعخ، اٌزٟ رؼضص ث١ئخ اٌجؾش ٚاٌزفبػً اٌؼٍّٟ، ٌىٕٙب  -

 .اٌّؼشفخ١ٌغذ ّٔٛرعًب اعزضّبس٠ًب ِجبششًا فٟ 

ظفذ  - ُٚ غُشَف رغغ١ً الأٔبش١ذ ٚاٌّٛع١مٝ، اٌزٟ لذ رشرجؾ ثبلاثزىبس اٌّؼشفٟ ئرا 

 .لإٔزبط ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ أٚ ثؾض١خ

ٚرمزشػ اٌذساعخ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ ِجبدساد أوضش رشو١ضًا ػٍٝ الاعزضّبس اٌّجبشش فٟ 

اػذ ث١بٔبد رٛف١ش خذِبد اشزشان ِز١ّضح ٌٍٛطٛي ئٌٝ لٛ :اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ِٕٙب

ِٚظبدس ِؼشف١خ ِزخظظخ، ٚئٔزبط اٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ اٌشلّٟ، ِضً: اٌذٚساد 

ُّظغشح أٚ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌّذفٛػخ، ٚثٕبء ششاوبد ِغ ِإعغبد ثؾض١خ ٌزمذ٠ُ  اٌـ

 .خذِبد رؾ١ًٍ ث١بٔبد ٚثؾٛس ِزمذِخ

بد انتحذَبد انتٍ تىاخه تفؼُم الاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد فٍ انًكتج

 الأكبدًَُخ

 غُبة انسُبسبد وانهىائح انًُظًخ نلاستثًبس انًؼشفٍ .ٔ

ث١َّٕذْ إٌزبئظ أْ أؼذاَ الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٠ُّضً ػمجخ أعبع١خ أِبَ رفؼ١ً 

الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرزغك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌمش٠شٟ 

(، اٌزٞ أوذ أْ ثٕبء الزظبد ِؼشفٟ ِٕزظ ٠غزٍضَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ر١ٍ٠ّٛخ 2ٕٔٓ)

ؾفضح ٌلاثزىبس، ٚسث ُِ ؾ اٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ، ٚرشٜ ٚرشش٠ؼبد 

٘زٖ اٌذساعخ ثأْ ٘زا إٌمض ٠ؼُضٜ ئٌٝ ؽذاصخ فىشح الاعزضّبس اٌّؼشفٟ فٟ ث١ئخ 

اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚػذَ رشع١خٙب ِإعغ١ًب، ئر ٠ظً اٌّفَٙٛ اٌغبئذ ِمزظشًا ػٍٝ 

اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ  الاعزضّبس اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌّمز١ٕبد اٌّبد٠خ أوضش ِٓ الاعزضّبس فٟ

( ٘زا اٌطشػ فٟ دساعزٙب ؽٛي اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٕٕٕٓرارٗ. وّب دػّذ اٌجبصػٟ )

 .ِش١شحً ئٌٝ أْ ػؼف اٌغ١بعبد اٌذاػّخ ٠ؼذ ِٓ أثشص ِؼٛلبد ئٔزبط اٌّؼشفخ

 ضؼف انىػٍ ثثقبفخ الاستثًبس فٍ انًؼشفخ وانًؼهىيبد .ٕ
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ٛػٟ اٌّإعغٟ ٚاٌّغزّؼٟ أعّغ ِذ٠شٚ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس ػٍٝ أْ اٌ

داخً عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ثّفَٙٛ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ِب ٠ضاي ِؾذٚداً، ؽ١ش 

رخُزضي اٌفىشح غبٌجًب فٟ الاعزضّبس اٌّبدٞ اٌّجبشش، ٚرشٜ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ِؼبٌغخ ٘زا 

اٌمظٛس ٠زطٍت رجٕٟ ع١بعبد ٚاػؾخ ٚثشاِظ ػ١ٍّخ رغُُٙ فٟ ٔمً اٌّفَٙٛ ِٓ ؽ١ض 

ئٌٝ ِّبسعبد ِإعغ١خ فؼ١ٍخ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أٚسدرٗ اٌجبصػٟ  اٌزٕظ١ش

( ثشأْ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ اٌّشرجطخ ثؼؼف ئدسان اٌّغزّغ ٌم١ّخ اٌّؼشفخ ٕٕٕٓ)

 .ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ

 غُبة وحذح يتخصصخ ثبلاستثًبس انًؼشفٍ وانًؼهىيبتٍ .ٖ

بة اٌغ١بعبد ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ ٠شرجؾ ٘زا اٌزؾذٞ اسرجبؽًب ٚص١مًب ثغبثم١َٗ، ئر ئْ غ١

غ١بة ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِخزض ثّزبثؼخ ٚرٕف١ز خطؾ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ. ٚسغُ ٚعٛد 

"دائشح الاعزضّبس ٚاٌذخً" فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، فاْ ٔطبق ػٍّٙب ٠زشوض ػٍٝ 

ئداسح الأطٛي ٚاٌّّزٍىبد اٌّبد٠خ، دْٚ اعزضّبس اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ. 

خ أْ ئٔشبء ٚؽذح أٚ لغُ ِزخظض داخً اٌّىزجبد ٠ؼٕٝ ثبلاعزضّبس ٚرشٜ اٌذساع

اٌّؼشفٟ ع١غُٙ فٟ رشع١خ صمبفخ ِإعغ١خ عذ٠ذح، ٠ٚذػُ اٌّّبسعبد الاعزضّبس٠خ 

ٚرش١ش ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِزشاثطخ فٟ ع١بق  .اٌّجبششح فٟ ٘زا اٌّغبي

ٟ ثبٌؼشٚسح رأع١ظ ٚؽذح عججٟ ِزغٍغً؛ ئر ئْ ئلشاس اٌغ١بعبد اٌذاػّخ ع١غزذػ

ب ٠ّىّٓ ِٓ رٕف١ز ِجبدساد ػ١ٍّخ رغُٙ فٟ ٔشش صمبفخ الاعزضّبس  َّّ ِزخظظخ، ِ

 اٌّؼشفٟ داخً اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ.

ُّ، فاْ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رزطٍت رذخلًا اعزشار١غ١ًب ِزىبِلًا ٠غّغ ث١ٓ  ِٚٓ ص

 .الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ، ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌجشاِظ اٌزٛػ٠ٛخ

ٚاعزٕبداً ئٌٝ ِب عجك، رشٜ اٌذساعخ ثؼشٚسح ئٔشبء ٚؽذاد أٚ ِىبرت ِزخظظخ 

ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد داخً اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٔطبق 

ب ٔؾٛ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ١ٌٚظ الأطٛي اٌّبد٠خ فؾغت،  ًٙ ػٍّٙب ِٛع

(، اٌزٟ أوذد أ١ّ٘خ رؼبْٚ ٖٕٕٓٚرزغك ٘زٖ اٌزٛط١خ ِغ ِب ؽشؽزٗ اٌش٠ب١ِخ )

اٌغبِؼبد ِغ ِىزجبرٙب ٌزط٠ٛش ثشاِظ اعزضّبس ِؼشفٟ ػّٓ ئؽبس الالزظبد 

اٌجٕفغغٟ، أطلالًب ِٓ اٌذٚس اٌّإً٘ ٌٍّىزجبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ 

 .ٌٍّغزّغ
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 انخبتًخ

بدح الاعزضّبس ٚس٠ اعزشار١غ١بدرإوذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌذِظ 

الأػّبي فٟ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ثٛطفٙب و١بٔبد ِؾٛس٠خ فٟ 

دػُ الالزظبد اٌّؼشفٟ، ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ئر أظٙش رؾ١ًٍ رظٛساد ِذ٠شٞ 

اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس أْ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ُّضً سو١ضح أعبع١خ 

ٌّإعغٟ ٌٍّىزجبد، ٚدػُ اعزملاٌٙب اٌّبٌٟ، ِٓ خلاي رط٠ٛش ٌشفغ وفبءح الأداء ا

خذِبد ِذفٛػخ، ٚرفؼ١ً اٌششاوبد ِغ ِخزٍف اٌمطبػبد، ٚاعزضّبس اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

ٚلذ وشفذْ إٌزبئظ ػٓ رجب٠ٓ ٍِؾٛظ فٟ اٌفُٙ  .ٌزؾغ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌّؼشف١خ

ػٍٝ رؾم١ك الاعزملاي اٌّبٌٟ الإعشائٟ ٌّفَٙٛ الاعزضّبس؛ ئر سوَّض ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ػجش ِشبس٠غ راد ػٛائذ ِجبششح، فٟ ؽ١ٓ رجٕٝ آخشْٚ ٔٙغًب رؼب١ًٔٚب ٠غؼٝ ئٌٝ 

اٌزىبًِ ِغ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ. ٚسغُ ٚعٛد ِجبدساد ِٚششٚػبد 

ِزٕٛػخ، فمذ رج١َّٓ أْ ٕ٘بن ػٛائك ِإعغ١خ ٚصمبف١خ رؾٛي دْٚ اٌزفؼ١ً اٌشبًِ ٌٙزا 

زضّبس، أثشص٘ب غ١بة اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚػؼف اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ إٌٛع ِٓ الاع

 .ثم١ّخ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ

 انتىصُبد

اعزٕبداً ئٌٝ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظٍ أثشصد رجب٠ٓ اٌزظٛساد ٚاٌغٙٛد 

ث١ٓ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌضلاس ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ئٌٝ عبٔت رؾذ٠بد رٕظ١ّ١خ 

ٚصمبف١خ ِٚإعغ١خ ؽَبٌذْ دْٚ اٌزفؼ١ً اٌىبًِ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، 

ٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغُٙ فٟ عذ اٌفغٛاد ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ ؽضِخ ِٓ ا

ُِؾشوبد فبػٍخ ٌلالزظبد اٌّؼشفٟ.  اٌمبئّخ، ٚرؼض٠ض دٚس ٘زٖ اٌّىزجبد ثٛطفٙب 

ٚرٙذف ٘زٖ اٌزٛط١بد ئٌٝ ئسعبء ث١ٕخ رٕظ١ّ١خ ٚرشغ١ٍ١خ ِغزذاِخ، ٚرٛع١غ ٔطبق 

لًا الاعزضّبس ١ٌشًّ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ثٛطفٗ ِٛسداً ئعزشار١غ١ًب، فؼ

ػٓ سفغ وفبءح اٌششاوبد اٌّإعغ١خ، ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد 

 :ٕٓٗٓاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚسؤ٠خ ػُّبْ 

  أولًا: إَشبء أقسبو يتخصصخ ثبلاستثًبس وسَبدح الأػًبل داخم انًكتجبد

 الأكبدًَُخ

رؼ١ّٓ ٘زٖ الألغبَ ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌشعّٟ ٌٍّىزجبد، ثّب ٠ؼىظ  -

 .اعزشار١غ١خّبس وٛظ١فخ الاعزض

رؼ١١ٓ وٛادس ِإٍ٘خ ِٚزخظظخ فٟ ئداسح اٌّشبس٠غ اٌّؼشف١خ ٚالاعزضّبس  -

 .اٌّؼٍِٛبرٟ

 ثبَُبً: تطىَش سُبسبد ونىائح تُظًُُخ 



  نايفة سليم وآخروند.  ،...كتتااتواقعه وتحدياته: تصورات مديري الم الاستثمار في المعرفة والمعلومات

 

 622 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ئػذاد ئؽبس لبٟٔٛٔ ٚرشش٠ؼٟ ٠ذػُ ِّبسعخ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ داخً ث١ئخ  -

 .اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ

آ١ٌبد ر١ٌٛذ الإ٠شاداد ِٓ اٌخذِبد ٚاٌّؾزٜٛ ٚػغ ٌٛائؼ رٕف١ز٠خ ٚاػؾخ رؾذد  -

 .اٌشلّٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ

 ثبنثبً: تؼضَض انششاكبد انًؤسسُخ 

رٛع١غ ٔطبق اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّإعغبد اٌجؾض١خ ٌزمذ٠ُ خذِبد  -

 .ِؼشف١خ ِذفٛػخ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّىزجبد ٚاٌغبِؼخ

ىبساد فٟ ئداسح ٚاعزضّبس ئثشاَ ششاوبد ِغ ششوبد اٌزم١ٕخ ٌزٛظ١ف أؽذس الاثز -

 .اٌّؼٍِٛبد

 ساثؼبً: تُىَغ يصبدس انذخم 

رفؼ١ً خذِبد الاشزشان اٌّذفٛع ٌٍٛطٛي ئٌٝ لٛاػذ ث١بٔبد ِزخظظخ ِٚظبدس  -

 .أوبد١ّ٠خ ػب١ٌخ اٌغٛدح

رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِذفٛػخ رغزٙذف اٌجبؽض١ٓ ٚؽٍجخ اٌذساعبد  -

 .اٌؼ١ٍب

ِٓ خلاي رأع١ش٘ب لأغشاع رؼ١ّ١ٍخ أٚ  اعزضّبس اٌّغبؽبد داخً اٌّىزجبد -

 .رغبس٠خ ِزٛافمخ ِغ سعبٌزٙب الأوبد١ّ٠خ

 ٍخبيسًب: سفغ يستىي انىػٍ انًدتًؼ 

ئؽلاق ؽّلاد رٛػ٠ٛخ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٌزؼش٠ف اٌطٍجخ ٚاٌّٛظف١ٓ ثم١ّخ  -

 .الاعزضّبس اٌّؼشفٟ ٚفٛائذٖ

لزظبد اٌمبئُ ػٍٝ رٕظ١ُ ٔذٚاد ِٚإرّشاد ػ١ٍّخ رجشص دٚس اٌّىزجبد فٟ دػُ الا -

 .اٌّؼشفخ

 ًٍسبدسًب: دػى انتحىل انشق 

 .رط٠ٛش ِٕظبد ئٌىزش١ٔٚخ اؽزشاف١خ ٌزمذ٠ُ خذِبد ِؼشف١خ سل١ّخ ِذفٛػخ -

رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزخذَ ِٓ خلاي أدٚاد اعزشبس٠خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ رم١ٕبد  -

 .اٌج١بٔبد اٌؼخّخ

 سبثؼبً: دػى انجحث انًستقجهٍ فٍ انًدبل 

ِمبسٔخ ٌٍّٕبرط اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ فٟ اعزضّبس اٌّؼشفخ داخً ئعشاء دساعبد  -

 .اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ

دساعخ أصش الاعزضّبس اٌّؼشفٟ فٟ عٛدح اٌخذِبد اٌّىزج١خ ٚدسعخ سػب  -

 .اٌّغزف١ذ٠ٓ
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 انًصبدس:

 انًصبدس ثبنهغخ انؼشثُخ

(. رطج١مبد ئٔزشٔذ الأش١بء فٟ ِإعغبد 1ٕٔٓ، ػٍٟ ثٓ ر٠ت. )الأوٍجٟ -

 .180 - 161، 2ٔاٌّؼٍِٛبد.  اػٍُ: الارؾبد اٌؼشثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ع

 http://search.mandumah.com/Record/823570 ِغزشعغ ِٓ

(.  رؾذ٠بد أٔزبط اٌّؼشفخ فٟ اٌغبِؼبد ٕٕٕٓ، ؽظخ ثٕذ ؽّٛد. )اٌجبصػٟ -

عبِؼخ  -اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 .  ٗٗٗ-88ٖ، 8٘ؽٕطب، 

https://journals.ekb.eg/article_287197_face8b152f7a6fa2a70

d0134d7d24399.pdf 

ٟ، ػٍٟ ثٓ ع١ف ٚاٌؾغٟ، خٍفبْ ثٓ ص٘شاْ. اٌجذاػ١خ، ش١ّبء ثٕذ عؼٛد، اٌؼٛف -

 Journal of (. ِؼب١٠ش ػجؾ اٌغٛدح فٟ اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ. 8ٕٔٓ)

Information Studies & Technolog(JIS&T), (1).  اٌشاثؾ ،

 الإٌىزشٟٚٔ:

https://doi.org/10.5339/jist.2018.7 

ز١ّّٟ، طلاػ اٌضسٚ، ِظطفٝ، أؽّذ، اٌغّبي، عٛصاْ، ؽط١ؾ، أؽّذ، ػجذ اٌ -

(. ِغشد لبِٛط 2ٕٓٓاٌؼض٠ض، ؽبسق، اٌّظشٞ، ٔظّٟ ٚؽج١مخ، سا١ٔخ. )

ِظطٍؾبد ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّٕٟ ٚاٌزمٕٟ، ؽجبػخ ٚرٛص٠غ ِىزت رٕغ١ك 

ِٓ خّظ دٚي  اٌّششٚع الإل١ٍّٟ اٌزبثغ ٌلأِبٔخ اٌؼبِخ، ئٔزبط ِشزشن ٌفش٠ك ػًّ

 (.GTZػشث١خ ثذػُ ِٓ اٌؾىِٛخ الأٌّب١ٔخ ِٚإعغخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٟ الأٌّب١ٔخ )

(. ِزطٍجبد اٌزؾٛي ئٌٝ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٟ 8ٕٔٓرٛف١ك، ػّشٚ سِؼبْ. ) -

 (.ٕ)2ٔاٌّؼشفخ. ِىزجبد. ٔذ، 

https://www.maktabatnet.com/index.php/mn/article/view/54 

 -ٖٕٕٓ(. وزبة الإؽظبء اٌغٕٛٞ ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓعبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط.) -

 . دائشح الإؽظبء ٚاٌزخط١ؾ.ٕٕٗٓ

(. اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌظؾٟ : ٔظشح 8ٕٔٓ. )عٛ٘شٞ، ػضح فبسٚق ػجذاٌّؼجٛد -

ِؼٍِٛبر١خ ٌّذٜ اٌٛػٟ ٚاٌزم١١ُ ٚالاعزضّبس ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّؼشفخ ِٓ اٌغبٔت 

ض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ ػٍَٛ اٌّىزجبد ِغٍخ اٌّشواٌّظشٞ. 

 . 8ٖٔ – ٘ٗٔ(، 2)٘، ٚاٌّؼٍِٛبد

http://search.mandumah.com/Record/823570
https://doi.org/10.5339/jist.2018.7
https://doi.org/10.5339/jist.2018.7
https://www.maktabatnet.com/index.php/mn/article/view/54
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%B2%D8%A9+%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%82+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%B2%D8%A9+%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%82+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%AF
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https://search.mandumah.com/Record/869731 

 ثغبِؼخ اٌشئ١غ١خ اٌّىزجخ (. عٙٛد1ٕٔٓاٌؾغٟ، خٍفبْ ثٓ ص٘شاْ ثٓ ؽّذ. ) -

اٌّإرّش اٌضبِٓ: اٌجششٞ.  اٌشأعّبي ٚرؼض٠ض خذِخ اٌّغزّغ فٟ لبثٛط اٌغٍطبْ

ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ الزظبد 

اٌش٠بع:  ِٔٚغزّغ اٌّؼشفخ اٌّغإ١ٌٚبد. اٌزؾذ٠بد. ا١ٌ٢بد. اٌزطٍؼبد، ِظ،

 .1ٗ٘-2ٕ٘عّؼ١خ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغؼٛد٠خ، 

(. اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ ٚدٚس٘ب فٟ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٖٕٕٓؽّٟ، ِشٚح. ) -

 ٌغّؼ١بد اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد. عبِؼخ محمد خ١ؼش ثغىشح، اٌغضائش.

http://archives.univbiskra.dz/bitstream/123456789/27121/1/%d8

%ad%d9%85%d9%8a_%d9%85%d8%b1%d9%88%d8%a9.pdf 

اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌؼظش -(. رؾذ٠بد اٌغبِؼخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 8ٕٔٓصٔمٛفٟ، فٛص٠خ. ) -

 اٌشلّٟ.

https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/7545 

 . ٕٓٗٓعٍطٕخ ػّبْ، ٚصاسح الالزظبد. )د.ْ(. سؤ٠خ ػّبْ  -

https://www.oman2040.om/VisionDocument 

فبْ ٚ اٌجذاػ١خ ، ئ٠ّبْ ثٕذ اٌش١ِٛٙخ ، اثزغبَ ثٕذ عؼ١ذ، اٌؼجذ١ٌخ، سل١خ ثٕذ خٍ -

(. دٚس اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ فٟ سفغ اٌٛػٟ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌظؾٟ ٕٕٔٓساشذ. )

، ٌٍّٖٓغزف١ذ٠ٓ: اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ّٔٛرعًب. ِغٍخ )اػٍُ(، 

ٔ2٘–ٕٔٗ. 

 https://arab-afli.org/journal/index.php/afli/article/view/67/49 

اٌظ١شفٟ، محمد ػجذ اٌٛ٘بة، ػجذ اٌفزبػ، ػظب ػط١خ ٚػلا، سؽبة اٌغ١ذ اٌغ١ذ.  -

ِغٍخ و١ٍخ (. س٠بدح الأػّبي )اٌّفَٙٛ ٚإٌشأح ٚالأ١ّ٘خ(: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ٕٕٓٓ)

 .1ٓٔ -ٕٗٔ(، ٕٕ)8، اٌزشث١خ: ػ١ٍّخ ِؾىّخ سثغ ع٠ٕٛخ

(. رؾذ٠بد 2ٕٔٓػجذ اٌمش٠شٟ، ػٍٟ ؽبرُ ٚاٌضث١ذٞ، اؽغبْ ػٍٟ وش٠ُ. ) -

ع١بعبد الاعزضّبس فٟ اعز١ؼبة رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌلأذِبط فٟ الزظبد 

 .ٕ٘-ٔٗ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخاٌّؼشفخ. 

https://research.ebsco.com/c/3jhs42/viewer/pdf/itxgjprslb?route=

details 

https://search.mandumah.com/Record/869731
http://archives.univbiskra.dz/bitstream/123456789/27121/1/%d8%ad%d9%85%d9%8a_%d9%85%d8%b1%d9%88%d8%a9.pdf
http://archives.univbiskra.dz/bitstream/123456789/27121/1/%d8%ad%d9%85%d9%8a_%d9%85%d8%b1%d9%88%d8%a9.pdf
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/7545
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/7545
https://www.oman2040.om/VisionDocument
https://arab-afli.org/journal/index.php/afli/article/view/67/49
https://research.ebsco.com/c/3jhs42/viewer/pdf/itxgjprslb?route=details
https://research.ebsco.com/c/3jhs42/viewer/pdf/itxgjprslb?route=details
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(. ئٔزشٔذ الأش١بء فٟ اٌّىزجبد ِٚإعغبد اٌّؼٍِٛبد: 2ٕٔٓػجذ الله، أؽّذ. ) -

اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد. أٚساق ػًّ اٌّإرّش اٌغٕٛٞ اٌخبِظ ٚاٌؼششْٚ ٌغّؼ١خ 

ع اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ: ئٔزشٔذ الأش١بء: ِغزمجً ِغزّؼبد اٌّىزجبد اٌّزخظظخ فش

الإٔزشٔذ اٌّزشاثطخ: عّؼ١خ اٌّىزجبد اٌّزخظظخ فشع اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، أثٛ ظجٟ: 

 – ٙعّؼ١خ اٌّىزجبد اٌّزخظظخ فشع اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚدائشح اٌضمبفخ ٚاٌغ١بؽخ، 

.ٔ2  http://search.mandumah.com/Record/946649 

اٌؼبطّٟ، أؽّذ ثٓ ؽّذ ثٓ خٍفبْ، اٌؾشاطٟ، ٔجٙبْ ثٓ ؽبسس ثٓ ٔبطش،  -

(. دٚافغ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش ثبٌّىزجبد 1ٕٔٓٚاٌؾغٟ، خٍفبْ ثٓ ص٘شاْ ثٓ ؽّذ. )

عغبد الأوبد١ّ٠خ: اٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ اٌؼّب١ٔخ ّٔٛرعب. اٌّإرّش اٌضبِٓ: ِإ

اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ الزظبد ِٚغزّغ 

اٌش٠بع: عّؼ١خ  ٔاٌّؼشفخ اٌّغإ١ٌٚبد. اٌزؾذ٠بد. ا١ٌ٢بد. اٌزطٍؼبد، ِظ،

 . 1ٗٔ – ٔٙٔاٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغؼٛد٠خ، 

(. الاعزضّبس فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌؼشثٟ. ٕ٘ٓٓػجذاٌٙبدٞ، محمد فزؾٟ. ) -

(. 78  -ٙٙؼشثٟ الأٚي: الاعزضّبس فٟ ث١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ ) اٌّإرّش اٌ

 إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ.

(. ِزطٍجبد ٕٕٓٓاٌؼجذ١ٌخ، سل١خ ثٕذ خٍفبْ ٚاٌش١ِٛٙخ، اثزغبَ ثٕذ عؼ١ذ.) -

دخٛي اٌّىزجبد اٌؼّب١ٔخ فٟ ػبٌُ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

 Journal of  اٌشئ١غ١خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط أّٔٛرعب.رٛاعٙٙب: اٌّىزجخ 

Information Studies & Technology 

(JIS&T), 20ٕٓ(ٕ.DOI: https://doi.org/10.5339/jist.2020.8 

 (. ٖٕٕٓػ١ٍبْ، سثؾٟ ِظطفٝ؛ ػجبط، ٘ذٜ ص٠ذاْ ٚاٌفبػً، ِٙب ١ٌٚذ. )  -

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّىزجبد الأسد١ٔخ فٟ ِغبي الأسشفخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ٚعٙخ 

 Journal ofٔظش أػؼبء عّؼ١خ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد الأسد١ٔخ. 

Information Studies & Technology (JIS&T), ٙ.  

DOI: https://doi.org/10.5339/jist.2023  
(. ِؼب١٠ش ل١بط ٚرم١١ُ الالزظبد ١ٌٕٓٔ8ٍٝ، ػ١بد، ثٛعّغ، ثلاي ٚأؽّذ، ٘لاٌٟ. ) -

ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّؼشفٟ ٚدٚس٘ب فٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. 

 .ٕٖٕ -ٕٔٓ(، ٗ)ٕ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌلأثؾبس اٌزخظظ١خ،

http://search.mandumah.com/Record/946649
https://doi.org/10.5339/jist.2020.8
https://doi.org/10.5339/jist.2023
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اٌّىزجبد اٌؼبِخ وّٕظبد ٌٍّغبّ٘خ فٟ الالزظبدٞ (. ِٖٕٕٓظٍؼ، ٚعبَ. ) -

 Arab .اٌجٕفغغٟ رؾ١ًٍ فؼب١ٌخ اٌّىزجبد اٌؼبِخ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

Journal for Archives, Documentation & Information 

(AJADI), 54,  148 . 

https://openurl.ebsco.com/EPDB%3Agcd%3A13%3A23410301/detailv2?bq

uery=AU%20%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD,%20%D9%88%D8%

B3%D8%A7%D9%85&page=1 

اٌّغٍخ (. الاعزضّبس فٟ لطبع اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ٖٕٕٓاٌّغشثٟ، أًِ محمد. ) -

  .2ٖٔ -ٖ٘ٔ(، ٕ)ٕ اٌؼشث١خ اٌذ١ٌٚخ لإداسح اٌّؼشفخ،

(. سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚل١ُ ٕٕٗٓاٌّىزجبد < ِىزجبد اٌغبِؼخ < اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ <. ) -

 https://t.ly/r79koاٌّىزجخ. 

جخ. (. وٍّخ ِذ٠ش اٌّىزٕٕٗٓاٌّىزجبد < ِىزجبد اٌغبِؼخ < اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ <. ) -

t.ly/GbwlY 

اٌّىزجبد < ِىزجبد اٌغبِؼخ < اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ < ِغّٛػبد اٌّىزجخ اٌشئ١غ١خ.  -

(ٕٕٓٗ .)t.ly/25ULw 

(. ِٕٕٗٓغّٛػبد اٌّىزجخ. ) <اٌّىزجخ اٌطج١خ  <ِىزجبد اٌغبِؼخ  <اٌّىزجبد  -

https://acesse.dev/kjbr7 

 (. ِٕٕٗٓىزجبد عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط. ) -

https://www.squ.edu.om/libraries-ar/ 
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